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!Φ  {¸{¢;a wh½Ih52N/I 
 

!Φм bƻƳƛƴŀŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
!Φн ½Ǉǻǎƻōƛƭƻǎǘ ƪ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
!Φо {ȅǎǘŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊłǇŀǎǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
!Φп [ƛŎŜƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
!Φр aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƭƛŎŜƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
!Φс ~ƪƻƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
!Φт IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
!Φу YƻƳƛǎŀǌ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
!Φф hŦƛŎƛłƭƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
!Φмл błƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
 

.Φ CLb!b/9 
 

.Φм hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ȋŀ ȊłǇŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

.Φн hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.Φо hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ƻŘƭƻȌŜƴŞƳ ȊłǇŀǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.Φп /ŜǎǘƻǾƴƝ ǾȇƭƻƘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.Φр {ǘǊŀǾƴŞ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.Φс ¦ōȅǘƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.Φт tƻƪǳǘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
 

/Φ /Ih±#bN ! ½h5th±=5bh{¢ wh½Ih52N/I 
 

/Φм tǌƝǎǘǳǇ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 
/Φн yŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 
/Φо ¢ȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
/Φп ½ƴŀƭƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
/Φр ¢ƛǎƪΣ ¢± ƪŀƳŜǊȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŞ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳŞŘƛƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
/Φс tǌŜƘǊłǾłƴƝ ƘǳŘōȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾł ǘŀōǳƭŜΤ ǾƛŘŜƻ ŀ ŀǳŘƛƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
/Φт 5Ǌƻƴȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
/Φу ±ȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
/Φф {ƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
/Φмл hǎƻōƴƝ ǾȊƘƭŜŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
/Φмм tǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
/Φмн DŀƳōƭƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
 

5Φ !5aLbL{¢w!¢L±bN th±Lbbh{¢L 
 

5Φм ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
5Φн ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оп 
5Φо tŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ǇŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 
5Φп tƻŘŜǇǎłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ос 
5Φр hŘŜǎƭłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 
5Φс ±ŜŘŜƴƝ ƭƛƴŜπǳǇǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 
5Φт hŦƛŎƛłƭƴƝ őŀǎƻƳƝǊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оу 
5Φу aŠǌŜƴƝ őŀǎǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 
5Φф tǊŀǾƛŘƭŀ ǳǊȅŎƘƭǳƧƝŎƝ ƘǊǳ ς {ǇŜŜŘπ¦Ǉ wǳƭŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 
5Φмл hŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 
 

9Φ ty95 ½!I#W9bNa Iw¸ 
 

9Φм tǌƝƧŜȊŘ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 
9Φн ~ŀǘƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ς ½łƪŀȊ ƴłǾǑǘŠǾ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 
9Φо tǌƝǇǊŀǾŀ ƳƝőǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 
9Φп aƝőŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пп 
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th{¢¦t¸ ! ±ºY[!5¸ tw!±L59[ 
 
мΦлл ty95a=¢ Iw¸ 
 
нΦлл Iw!/N t[h/I! 
 

нΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ нΦлр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¿ƛŘƭŜ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƳƛƳƻ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ΦΦΦΦΦΦ пф 
нΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ нΦлр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾƛŘŜŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 
нΦло tǊŀǾƛŘƭƻ нΦлр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hǎŀȊŜƴǎǘǾƻ ƭŀǾƛőŜƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлс 
 
оΦлл ±¸.!±9bN ! ¦bLChwa! 
 

оΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
оΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлнŎύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ {Ƴƻƭŀ őƛ ƭŜǇƛŘƭƻ ƴŀ ǇłƭŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
оΦло tǊŀǾƛŘƭƻ оΦло ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5ǊŜǎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
оΦлп tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлоŎύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǳƴŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 
оΦлр tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлоŎύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌǎƪŞ ǊǳƪŀǾƛőƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 
оΦлс tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлоƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hȊŘƻōȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 
оΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƳŠǌŜƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǇƻƭŀǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рп 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлр 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлс 
 

оΦлу tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ŀǇŀőƪŀ ŎƘȅǘŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 
оΦлф tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ŀǇŀőƪŀ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 
оΦмл tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wǳƪŀǾƛŎŜ ǇƻƭŀǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 
оΦмм tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлт ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 
оΦмн tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлу ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IŜƭƳȅ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рс 
оΦмо tǊŀǾƛŘƭƻ оΦмлŀύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 
 
пΦлл tyNtw!±! Iw¸ 
 

пΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ŀƧƴƻǾłƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 
пΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмŎύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hŦƛŎƛłƭƴƝ ƳƝőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 
пΦло tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмƎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ½ŀǇƴǳǘƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рф 
пΦлп tǊŀǾƛŘƭƻ пΦло ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ς ƭƛƴŜπǳǇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 
пΦлр tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлоŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŘŜǑǘƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 
пΦлс tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлоŜύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ /Ƙȅōȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 
пΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǊłǾƻ ƪ ǇǌŜƭƻȌŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 
пΦлу tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ̈ ǇǊŀǾŀ κ ǎǘŀȌŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 
пΦлф tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлр ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ̈ ȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сн 
пΦмл tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлт ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŘƛǾłƪǻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 
пΦмм tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлу ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 
 
рΦлл tw®.=I Iw¸ 
 

рΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлмōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aƝő ǾƭŜǘƝ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƘǊłőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 
рΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǉƻƭŀǌǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 
рΦло tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлоŀύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Yƻǳőƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
рΦлп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлоōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻǳőǻ ƳƛƳƻ ƧŜƧƛŎƘ ǵȊŜƳƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
рΦлр tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ȋ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
рΦлс tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌ ƻŘƳƝǘł ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
рΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύпύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǊŀǾƛŘƭƻ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
рΦлу tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύрύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύмύ 
рΦлф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрŀύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ŜǘƝŎƝ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ǾǊŎƘƴƝ ƘǊŀƴǳ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
рΦмл tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрŀύнύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ hǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘ Ǉƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 
рΦмм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ őǘǾǊǘȇ ōƽƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 
рΦмн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύоύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǑǾƛƘ ȊŀǎłƘƴŜ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ŎƘȅǘŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
рΦмо tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌŜŎ ǾȅǘƭŀőŜƴ Ȋ ƳŜǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
рΦмп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌŜōŠƘƴǳǘƝ ƳŜǘȅ ōŜȊ ƧŜƧƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
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рΦмр tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5Ǿŀ ōŠȌŎƛ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƳŜǘƻǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
рΦмс tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌŜōŠƘƴǳǘƝ ƳŜǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 
рΦмт tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύоύ.ύ ǇƻȊƴΦΦΦ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ōƻŘƻǾŀǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 
рΦму tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύ.ύΣ/ύ ΦΦΦΦΦΦ ±ȅōŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞƘƻ  

ƴŜōƻ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 
рΦмф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύCύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ǾƝȊƴǳǘȇ ƳƝő ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 
рΦнл tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύ 
 

рΦнм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘ Ǉƻ ƴŜǇǌŜǎƴŞƳ ǇǌƝƘƻȊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 
рΦнн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύ ǇƻȊƴΦ Φ hƪŀƳȌƛƪ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 
рΦно tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύIύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aƝő ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ ƘǊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 
рΦнп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύLύ ǇƻȊƴΦ ΦΦ tǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ ƻŘ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ŎƘȅŎŜƴƝ ƻŘǇŀƭǳ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 
рΦнр tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ǇǊłǾƴŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 
рΦнс tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 2ŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 
рΦнт tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 
рΦну tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύнύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǳǎƝ Ǿ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻƘȅō  

Ǉǌƛ ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳŜǘłŎƘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс 
рΦнф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ½ŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŀŘƘƻȊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 
рΦол tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ȅƭƻǳőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 
рΦом tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнπǘƛ ǎŜƪǳƴŘƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 
рΦон tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлуōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмƎύоύ 
 

рΦоо tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлу ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hōǊŀƴŀ ƳǳǎƝ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘŠ  
Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 

рΦоп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ tƻƭŀǌ ǳǇŀŘƴŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 
рΦор tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύпύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ƭŜƧǾƪŀ κ /Ƙȅōƴȇ hŘǇŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 
рΦос tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ hŘƘƻȊŜƴł Ǉłƭƪŀ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
рΦот tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƘŜƭƳǳ ƴŜōƻ Ǉłƭƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
рΦоу tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ tǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƘŜƭƳǳ ƴŜōƻ Ǉłƭƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
рΦоф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦ hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǿ ȊłƳŜȊƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
рΦпл tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύммύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦ WŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
рΦпм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ƭŜǘƝŎƝ ƳƝő ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 
рΦпн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ½łƳŠǊƴŠ ǳǇǳǑǘŠƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 
рΦпо tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌŜŎ ƻǇǳǎǘƝ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭ ǘŜőƻǾłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 
рΦпп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмύΣнύ ǇƻȊƴΦ Φ hǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 
рΦпр tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύпύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇǌŜōŠƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 
рΦпс tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύрύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌŜŎ ƳƛƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмнύ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύнύ 
 

рΦпт tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύтύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
рΦпу tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύтύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƳƛƳƻ ƳŜǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
рΦпф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύфύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌŜŘōŠƘƴǳǘƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
рΦрл tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
рΦрм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ς ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 
рΦрн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ½ƴƻǾǳ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
рΦро tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ǘǌƝŘłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
рΦрп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлōύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ ±ƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фл 
рΦрр tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ƛƎƴłƭ Řƻ ōǳƭƭǇŜƴǳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлōύ ǇƻȊƴΦ 
 

рΦрс tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ǘǌƝŘłƴƝ ƧŜ ƻƘƭłǑŜƴƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм 
рΦрт tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ błƘǊŀŘƴƝƪ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 
рΦру tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ bŜǎǇǊłǾƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 
рΦрф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Řƻ ǇƻƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 
рΦсл tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ {ǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ƘǊłő Ȋŀ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 
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с 

 

рΦсм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aƛƴƛƳǳƳ ǘǌƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ς ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƎύ ǇƻȊƴΦ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƛύ ǇƻȊƴΦ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƳύ ǇƻȊƴΦ 
 

рΦсн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ [ŜƎŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фо 
рΦсо tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƧύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ bŜƻƘƭłǑŜƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 
рΦсп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƪύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌƝǇǊŀǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌǎƪȇ ƪǊǳƘ όhƴπ5ŜŎƪ ŎƛǊŎƭŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 
рΦср tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƪύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ ½ǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 
рΦсс tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ błǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 
рΦст tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ αbƻ ¢ǊƛǇά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 
рΦсу tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŞΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 
рΦсф tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƳύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фт 
рΦтл tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ǳǇƭǳƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млл 
рΦтм tǊŀǾƛŘƭƻ рΦммōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ǘŀǊǘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǇŀƭǳƧŜ ǎłƳ Ȋŀ ǎŜōŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 
рΦтн tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ƭƻȌŜƴƝ ƳƝőŜ Řƻ ƘǊȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млм 
рΦто tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмнōύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 5ƻőŀǎƴȇ ǾȇǇŀŘŜƪ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 
рΦтп tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмнōύоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ½ǊŀƴŠƴȇ ƘǊłő ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млн 
 
сΦлл b9±Ih5b# Iw!Σ b9{tw#±b# 2Lbbh{¢ ! th/I¸.9bN 
 

сΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ̈ ǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 
 tǊŀǾƛŘƭƻ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ ό.ǊłƴŠƴƝ ŀύύ 
 

сΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǊłƴŠƴƝ Ǉǌƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǊƻȊŜƘǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мло 
сΦло tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ Ǉƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 
сΦлп tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ̈ ƳȅǎƭƴŞ ȊƳŠƴŠƴƝ ǎƳŠǊǳ ƳƝőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 
сΦлр tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύуύ 
 

сΦлс tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύрύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǊłƴŠƴƝ ōŠȌŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧƛȌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 
сΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύрΣсΣтύ ΦΦΦΦΦΦΦ ½łƳŠǊƴŞ ŀ ǵƳȅǎƭƴŞ ōǊłƴŠƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млп 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмоύ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύоύ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƧύ 
 

сΦлу tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύуύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ CȅȊƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ōŠȌŎƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 
сΦлф tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύфύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Yƻǳő ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƴŀƭłƪŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 
сΦмл tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмлύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻƭŀǌ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 
сΦмм tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмлύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌŜŎ ōǊłƴƝ Ǉǌƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 
сΦмн tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмлύ ǇƻȊƴΦΦΦΦ YƻƭƛȊŜ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ŎƘȅǘŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 
сΦмо tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύммύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млу 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŎύсύ 
 

сΦмп tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύ ǇƻǎǘƛƘ ΦΦΦΦΦΦ .ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳΣ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 
сΦмр tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŎύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύоύ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƎύ 
 

сΦмс tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŎύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύоύ ǇƻȊƴΦ 
 

сΦмт tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǊłƴŠƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ōȇǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн 
сΦму tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммн 
сΦмф tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌŜƪłȌŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммп 
сΦнл tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aŜŎƘŀƴƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммп 
сΦнм tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммр 
сΦнн tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύмΣнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǌƝƪƭŀŘȅ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎ ōǊłƴŠƴƝƳ ŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝƳ ς ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ммс 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлнŎύ 
 

сΦно tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƛύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ YƻƭƛȊŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мму 
сΦнп tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀƘłƧƝ ŀ ȊŀǎǘŀǾƝ ǎǾǻƧ ǇƻƘȅō ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 
сΦнр tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύнύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ ƴŀ ƳŜǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнл 
сΦнс tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ǾȅƪǊŀőƻǾłƴƝ ƪ ƳŜǘŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 
сΦнт tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύпύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнм 
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т 

 

сΦну tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύрύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ƴŜǎǇǊłǾƴł őƛƴƴƻǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 
 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ 
 

сΦнф tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύуύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŘǊȌǳƧŜ ƘǊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŎύ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлоŀύнύ 
 

сΦол tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύфύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǘƻƧƝ ƴŀ ƴŜōƻ ƻōƪǊƻőƳƻ ƴŀŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнн 
сΦом tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмлύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ŎƘǾƛƭƪƻǾŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 
сΦон tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύммύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ƳƝő ǾȅǇŀŘƴŜ ƴŜōƻ ǾȅƪƭƻǳȊƴŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ȋ Ǌǳƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнōύ ǇƻȊƴΦ 
 

сΦоо tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜƧŘŜ Řƻ ƪƭƛŘǳ ǎ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мно 
сΦоп tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜƧŘŜ Řƻ ƪƭƛŘǳΣ ƪŘȅȌ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύнύ ǇƻȊƴΦ 
 

сΦор tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ tǊƻǎŀȊŜƴƝ ōŀƭƪǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнп 
сΦос tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ƭƛƴŠƴƝ ǇǊǎǘǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнс 
сΦот tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύнπсύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ǇǊŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлм 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŘύ ǇƻȊƴΦ 
 

сΦоу tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύтύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ /ƛȊƝ ƘƳƻǘŀ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜƘƻ ŘǊȌŜƴƝΤ ǇǊǻōŠƘ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнт 
сΦоф tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύтύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪŀǊǘƛőƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 
сΦпл tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύфύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ̈ Ƴȅǎƭƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀ ǇłƭƪŀǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 
сΦпм tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ bŜǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мну 
сΦпн tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳ ŎƘȅǘŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 
сΦпо tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύоύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ ŎƘȅǘŀőƛ ǇǌƛƘǊłǘ ƳƝő ȊǇŠǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 
сΦпп tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύоύΣпύ ǇƻȊƴΦ Φ 5ƻǑǾƛƘ όƻƪƻƭƻ ǘŠƭŀύ ȊŀǎłƘƴŜ ŎƘȅǘŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнф 
сΦпр tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύрύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ¦ǇǊŀǾŜƴł őƛ ǇƻȊƳŠƴŠƴł Ǉłƭƪŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мол 
сΦпс tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tłƭŜƴƝ ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мом 
сΦпт tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлпŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ȅƭƻǳőŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ƻǎƻōȅ Ǿ ǘǊŜǎǘǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мон 
 
тΦлл ¦Yhb29bN Iw¸ 
 

тΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмŀύΣōύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ aŜǊŎȅ wǳƭŜΣ ¢ƛŜπōǊŜŀƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 
тΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ wŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǘŜǊƳƝƴȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мор 
тΦло tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hŘƭƻȌŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 
тΦлп tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ±ƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мос 
тΦлр tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ tƻőŀǎƝ Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моф 
тΦлс tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ȋ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞƘƻ ǳǘƪłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпн 
тΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ƻŘƭƻȌŜƴŞ κ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 
тΦлу tǊŀǾƛŘƭƻ тΦло ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ {ƪǊŜőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпо 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлоŀύсύ 
 

тΦлф tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tǊƻǘŜǎǘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпр 
 
уΦлл wh½Ih52N 
 

уΦлм tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŀύΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ½ǊŀƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
уΦлн tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŀύΣŘύΣŜύ ΦΦΦΦΦΦΦΦ {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ȊŜ ƘǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлп 
 

уΦло tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŘύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ IǊłő ǵǘƻőƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 
уΦлп tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ hǇǊŀǾŀ ǎǘŀǾǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ Ǉƻőǘǳ ŀǳǘǻ ƴŜōƻ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ōƻŘǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпу 
уΦлр tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ tƻǊŀŘŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƻǇǊŀǾŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпф 
уΦлс tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ ½ŀŘǊȌŜƴȇ ǑǾƛƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрл 
уΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ǇƻȊƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦ ά5ƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǘǊŀƧƪά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрм 
 
фΦлл h.9/b; thY¸b¸ 
 

фΦлм aƝǘƛƴƪ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мро 
фΦлн {ǘłǘƴƝ ƘȅƳƴŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мро 
фΦло tƻȊƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мро 
фΦлп tƻȊŘǊȌŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 
фΦлр wǳŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜƴƻǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 
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фΦлс tƻȊƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрп 
фΦлт tƻǎǘǳǇ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 
фΦлу ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 
фΦлф tƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ǊƻȊŜƘǊȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрр 
фΦмл bŜŎƘȅŎŜƴȇ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрс 
фΦмм /Ƙȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрс 
фΦмн wƻȊǇƻǊƻǾłƴƝ ōƽƭǻ ŀ ǎǘǊŀƧƪǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
фΦмо IłȊŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ Ǉǌƛ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
фΦмп bŜǎƭǳǑƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
фΦмр hƳŜȊŜƴƝ ƘǊłőǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
фΦмс ½ǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
фΦмт ¦ƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ¨ȊŜƳƴƝ tǊŀǾƛŘƭŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрт 
 
млΦлл 59CLbL/9 ¢9waNb® 
 

млΦлм 5ƻǘȅƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
млΦлн aƝő ȊŀǎłƘƴŜ Ǉǘłƪŀ ƴŜōƻ ȊǾƝǌŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
млΦло {ǇǊłǾƴŞ ŎƘȅŎŜƴƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
млΦлп {ǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ς aƝő ŘƻǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
млΦлр {ǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ς ±ƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ōǊłƴƝ Ǿ ŘǊłȊŜ ƳƝőƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсл 
млΦлс ¢ŜőƻǾłƴƝΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсл 
млΦлт ¢ŜőƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсл 
млΦлу ¨Ƴȅǎƭƴł ƳŜǘŀ ȊŘŀǊƳŀ ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊǳ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсл 
млΦлф ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ς LƴŦƛŜƭŘ Ŧƭȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсм 
 
·Φ Yhb¢!Y¢¸ 
 

·Φм {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 
·Φн !ŘǊŜǎŀ ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 
·Φо !ŘǊŜǎŀ ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 
·Φп {ǇƻǊǘƻǾƴŠ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł YƻƳƛǎŜ 2.! ς ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 
·Φр YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 
·Φс Yƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ őƭŜƴȅ YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсо 
·Φт YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 
·Φу tǌƝƭƻƘȅ ŀ ǇƻȊƴłƳƪȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мсп 
 

 YƛƭƻƳŜǘǊƻǾƴƝƪ 2.! нлнп 
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½ƳŠƴȅ Ǿ Ƴŀƴǳłƭǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп 
 
!Φм ΦΦΦΦΦΦΦΦ ǵǇǊŀǾŀ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ Yw 2.! ƴƻƳƛƴƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΤ ƴŀ ǳǘƪłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴƻƳƛƴƻǾłƴ ƛ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
!Φп ΦΦΦΦΦΦΦΦ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǾȅǑǑƝ ƭƛŎŜƴŎƛ ƻ ƴƛ ȊŀȌłŘŀǘΣ ƻ ǎƴƝȌŜƴƝ ƭƛŎŜƴŎŜ ƳǻȌŜ Yw 2.! ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǎŀƳŀ 
!Φт ΦΦΦΦΦΦΦΦ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪƭǳōǻ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǳ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ 
.Φм ΦΦΦΦΦΦΦΦ ŘƻǑƭƻ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƻŘƳŠƴ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 
.Φр ΦΦΦΦΦΦΦΦ ƪ ƴŀǾȇǑŜƴƝ őłǎǘŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǑƭƻ ƛ ǳ ǎǘǊŀǾƴŞƘƻ 
.Φт ΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘƳŠƴΣ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǇƻƪǳǘΤ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ǉƻƪǳǘŀ Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ 
/Φу ΦΦΦΦΦΦΦΦ ǇǌƛŘłƴŀ ǾȇƧƛƳƪŀ Ȋ ŘƻǎƭƻǾƴŞƘƻ ǇƭƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳƴƛŦƻǊƳȅ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛΤ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ ϦƭŜǘłƪϦ 

ǇƻǾƛƴƴŞ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƻ ƳƻŘŜƭȅ ǘǊƛőŜƪ {Ƴƛǘǘȅ 
5Φу ΦΦΦΦΦΦΦΦ ƳŠǌŜƴƝ őŀǎǳ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΣ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƳƛƳƻ 9·[ ¦муΤ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ őŀǎǳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ōȅƭ ŎƘȅǘŀő ƴŀ ǇłƭŎŜ 
ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ 

5Φмл ΦΦΦΦΦΦ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝ 9·[ ŀ ǇƭŀȅπƻŦŦ 9·[ ōǳŘŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛ Ǉƻőǘǳ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
{ǘǊΦ пп ΦΦΦ ŘƛŀƎǊŀƳ ƪƻƳōƛƴŀŎƝΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ¢ƛƳŜ Ǉƭŀȅ 
пΦлн ΦΦΦΦΦΦ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƳƝőŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǎǘŜƧƴȇ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳ ŀ мΦƭƛƎǳ 
рΦлр ΦΦΦΦΦΦ ǇǊƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳ ǳǾŜŘŜƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎŜ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ōŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ 
рΦлт ΦΦΦΦΦΦ ǾƭƻȌŜƴ ǾȇƪƭŀŘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ Ǿ 9ȄǘǊŀƭƛȊŜ ǇǊƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ȊǻǎǘłǾŀǘ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ 
рΦлу ς рΦтпΧΧ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾƭƻȌŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ рΦлт ŘƻǑƭƻ Ǉƻǎǳƴǳ őƝǎƭƻǾłƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ǾȇƪƭŀŘǻ 
рΦсм ΦΦΦΦΦΦ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ Ǿ 9ȄǘǊŀƭƛȊŜ 
рΦсн ΦΦΦΦΦΦ ǳǇǌŜǎƴŠƴŀ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǊƻȊŜƘŜǊΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŜŘŜ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ōǳŘŜπƭƛ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ 
рΦсф ΦΦΦΦΦΦ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ȊǇǌŜǎƴŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇƪƭŀŘǻ 
тΦлм ΦΦΦΦΦΦ ƳƻŘƛŦƛƪŀŎŜ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǌŜǑƝŎƝ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴȅΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ƴƻǾŠ ōŠȌŜŎ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ 
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¨±h5 
 
5ƻ Ǌǳƪƻǳ ǎŜ ±łƳ ŘƻǎǘłǾł ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȅŘłƴƝ αaŀƴǳłƭǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŀǎŜōŀƭƭǳ 2ŜǎƪŞ .ŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ !ǎƻŎƛŀŎŜά ŀ ǘƻ ōǳř 
Ǿ ǘƛǑǘŠƴŞΣ ƴŜōƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ŦƻǊƳŠΦ ¢ƻǘƻ ǾȅŘłƴƝ ŘƻȊƴŀƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇƪƭŀŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌŜƘƭŜŘƴŠƧǑƝ ŀ ƳŠƭȅ ōȅ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǾŀǘ ǎ ǌŀȊŜƴƝƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭ 
Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ Ƴŀƴǳłƭ ƴŜƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōŀǎŜōŀƭƭǳΣ ǎƻǳǘŠȌƴƝ 
ǌłŘȅ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ Ǉƻƪȅƴȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴŀŘǌŀȊŜƴȅ ǘƻƳǳǘƻ ƳŀƴǳłƭǳΣ ŀ ǘŜƴǘƻ Ƴŀƴǳłƭ ōȅ ƴŜƳŠƭ 
ōȇǘ ǎ ƴƛƳƛ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳΦ {ƴŀƘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ Ƴŀƴǳłƭǳ ƧŜ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎǘǊƻȊŜ ǇƻǇǎŀƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōŀǎŜōŀƭƭǳ 
ŀ ǇǌƛŘŀǘ ǾƝŎŜ ǇƻƘƭŜŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǇǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛ ǎǇǊłǾƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ƘǌŜΦ 
½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝƳƛ őǘŜƴłǌƛ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōŀǎŜōŀƭƭǳΣ ŀƭŜ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ǳǾŜŘŜƴŞ ǌłŘƪȅ ǾȇƪƭŀŘǻ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǌŜőǘƻǳ ƛ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǘŞǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ƻōƭƝōŜƴŞ ƘǊȅ ȊǾŀƴŞ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ƳŀƴŀȌŜǌƛΣ ƪƻǳőƛΣ ƘǊłőƛΣ 
ŘƛǾłŎƛ ƴŜōƻ ŦŀƴƻǳǑŎƛΦ 
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!Φ {¸{¢;a wh½Ih52N/I 
 
!Φм bƻƳƛƴŀŎŜ 
 

bƻƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ȊłǇŀǎȅ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴŞ 2Ŝǎƪƻǳ .ŀǎŜōŀƭƭƻǾƻǳ !ǎƻŎƛŀŎƝ όŘłƭŜ ƧŜƴ 2.!ύ ǇǊƻǾłŘƝ YƻƳƛǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ όŘłƭŜ ƧŜƴ Ywύ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻȊǇƛǎǳ ǎƻǳǘŠȌƝΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅŘłǾł {ǇƻǊǘƻǾƴŠ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł YƻƳƛǎŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ {¢Yύ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ aŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ǇǌƝƳƻ 
ǌƝȊŜƴŞ 2.! ǇǊƻ ǎŜȊƻƴǳ нлнп ǇŀǘǌƝ ς 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ όȊłƪƭŀŘƴƝ őłǎǘΣ ƴŀŘǎǘŀǾōŀ ƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳΣ tƭŀȅπƻŦŦ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭ ŀ 
/ȊŜŎƘ {ŜǊƛŜǎύΣ мΦ [ƛƎŀ όȊłƪƭŀŘƴƝ őłǎǘΣ ƴŀŘǎǘŀǾōŀ мΦ ƭƛƎȅΣ ōŀǊłȌ ƻ мΦ ƭƛƎǳύΣ  !ƭƭπ{ǘŀǊ DŀƳŜΣ tǊƻǎǇŜŎǘ [ŜŀƎǳŜ 
¦ноҌΣ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ ¦ноΣ 9ȄǘǊŀƭƛƎŀ ¦муΣ tƻƘłǊȅ ¦муΣ ¦мрΣ ¦моΣ ¦ммΣ ¦млΣ ¦ф ŀ ¦уΣ aƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ȊłǇŀǎȅ ƻ ǇƻǎǘǳǇ őƛ ǎŜǎǘǳǇ Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǎƻǳǘŠȌƝΦ Yw ŘłƭŜ ƳǻȌŜ ƴƻƳƛƴƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ȊłƧƳǳ ŀ ŘƻƘƻŘȅ ŘŀƭǑƝ ƭƛƎȅ őƛ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴŞ 2.!Φ 
 

bƻƳƛƴŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǾƝŎŜ őłǎǘƝ ŘƭŜ ǇǊǻōŠƘǳ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ όŘłƭŜ ǘŀƪŞ 9·[ύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴłǎƭŜŘƴŞ 
ƴƻƳƛƴŀŎŜ ōǳŘƻǳ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǘ ǇǊƻǾłŘŠǘ 
ƴƻƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ŘƻǇǌŜŘǳ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƭŜǇǑƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ 
ƴŀ ǊƻȊǇƛǎ ǎƻǳǘŠȌƝΦ ½łǇŀǎȅ ǇƭŀȅπƻŦŦ 9·[ ŀ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳōŠȌƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴƻƳƛƴƻǾłƴȅ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴŠ 
Ǿ ǘȇŘŜƴƴƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘΦ bƻƳƛƴŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŘłǾłƴȅ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ {¢Y 2.!Φ 
 

tǊǾƴƝ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƴƻƳƛƴŀŎŜ ƧŜ ǊƻȊŜǎƝƭłƴŀ ŜπƳŀƛƭŜƳ ǇǌŜŘ ǎŜȊƻƴƻǳΣ ŘŀƭǑƝ ƴƻƳƛƴŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ȊƳŠƴ Ƨǎƻǳ 
ŀƪǘǳłƭƴŠ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴȅ ƴŀ ǿŜōǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊκǳƳǇƛǊŜǎηΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ǇǊƻǾłŘŠǘ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ƴƻƳƛƴŀŎƝ ƴŀ ǿŜōǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǾŜ мн ƘƻŘΦ ǇǌŜŘ ƘǊŀŎƝƳ ŘƴŜƳΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅΣ  
ƪǘŜǊŞ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ƻŘ ǘŞǘƻ Řƻōȅ Řƻ ǇǌŜŘŜǇǎŀƴŞƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǇŀǎǳΣ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ 
ǎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΦ 
 

± ŀƪǳǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ Ǉǌƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΣ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻŘǾƻƭłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ  
ȊŜ ȊłǇŀǎǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴȅ ǘǌŜƳƛ ƴŜōƻ őǘȅǌƳƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀŎƘƻǾłƴ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
ǎȅǎǘŞƳ ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǾŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴƻƳƛƴƻǾłƴ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ŀ Ȋōȅƭȇ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ǇǌŜǎǳƴǳǘ ƴŀ ƧƛƴŀőƝ ȊłǇŀǎ Ǿ Řŀƴȇ ŘŜƴΦ ± ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊƴłƳȇ ǎǘŀǘǳǎ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǇǊƻ ȊłǇŀǎȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴŞ ǾŜ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ Yw 2.! ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ǎƴŀȌƛǘ ǘȅǘƻ ǇǌƝǇŀŘȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƴŜōƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾȅǇŀŘƴǳǘƝ 
ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƧŜ ǇǌŜƴƻƳƛƴŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴłΦ  
 

!Φн ½Ǉǻǎƻōƛƭƻǎǘ ƪ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ 
 

bŀ ȊłǇŀǎȅ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴŞ 2.! ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŘǊȌƛǘŜƭƛ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
ōŀǎŜōŀƭƭǳ 2.!Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳŘŠƭƻǾłƴȅ Ǉƻ ǑƪƻƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨǎƻǳ ǎŎƘǾłƭŜƴƛ Yw 2.!  
ǇǊƻ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ ƴŀ ŘŀƴŞ ȊłǇŀǎȅΦ bŀ ȊłǇŀǎȅ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ Ƨǎƻǳ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǌƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ 
ƭƛŎŜƴŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ό/ƘƛŜŦ ŀ ǾȅǑǑƝΣ ǾƛȊ ŘłƭŜύΦ wƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ ƴŀ ȊłǇŀǎȅ  
tƭŀȅπƻŦŦ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǳǊőƛǘł ƪǊƛǘŞǊƛŀΣ Ƨŀƪƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘΥ ƻŘǇƝǎƪŀƴŞ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴŞ ȊłǇŀǎȅ 
ŀκƴŜōƻ ƻŘǇƝǎƪłƴƻ ŀƭŜǎǇƻƶ мр ȊłǇŀǎǻ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎŜȊƽƴŠ ŀκƴŜōƻ ƳƝǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƭƛŎŜƴŎƛΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŜƧǾȅǑǑƝŎƘ ƭƛŎŜƴŎƝΣ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƳƭǳǾ ȊŜ ȊłǇŀǎǳ ŀǇƻŘΦ 

 

{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƭŜ ƳƝƴŠƴƝ Yw Ƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ǘŠŎƘǘƻ ȊłǇŀǎǻΣ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ǾȇƧƛƳƪǳ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ 

 
!Φо {ȅǎǘŞƳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊłǇŀǎǻ 

 

{ƻǳǘŠȌŜ ǌƝȊŜƴŞ 2.! ǎŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ǎȅǎǘŞƳŜƳ ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǘǌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀ őǘȅǌŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƴƻǳȊŜΣ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ȊłǇŀǎ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ȊłǇŀǎ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻōƭŜőŜƴ Řƻ ǾȇǎǘǊƻƧŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ŀ ōǳŘŜ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ȊłǇŀǎ Ȋ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ όƳƛƳƻ ȊłǇŀǎȅ ƳƭłŘŜȌŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǎǳȊǳƧƝ ǎǘǊŀƧƪȅ ŀ ōƽƭȅ 
ȊǇƻȊŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΦ ½łǇŀǎȅ 9·[ ŀ ȊłǇŀǎȅ ǇƭŀȅπƻŦŦΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ǾȅōǊŀƴŞ ȊłǇŀǎȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ 
ǎȅǎǘŞƳŜƳ ǘǌƝ όőǘȅǌύ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ h ƴŀǎŀȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊłǇŀǎȅ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ Yw 2.!  
ŀ ƧƝ ǇƻǾŠǌŜƴȇ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ Ǿ ƴƻƳƛƴŀőƴƝ ƭƛǎǘƛƴŠ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ό¦L/κItύΣ ƻǎǘŀǘƴƝ Ƨǎƻǳ 
ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ мΦ ƳŜǘŀ ό¦мύΤ мΦπоΦ ƳŜǘŀ ό¦мΣ ¦оύΤ мΦπнΦπоΦ ƳŜǘŀ ό¦мΣ ¦нΣ ¦оύΦ ¦ ŘǾƻƧȊłǇŀǎǻ  
ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳƝǎǘŠ ǳǾŜŘŜƴ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅΣ ǇƻǘŞ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŀ ǇƻǘŞ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭ ƴŠƧŀƪȇ 
ǎȅǎǘŞƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ ¦ ŘǊǳƘŞƘƻ ȊłǇŀǎǳ ŘǾƻƧȊłǇŀǎǳ ǎŜ ǇƻȊƛŎŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻǎƻǳǾŀƧƝ Ǉƻ ǎƳŠǊǳ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ 
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ǊǳőƛőŜƪΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǊƻǘŀŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠ ŘƭŜ ƴƻƳƛƴŀŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƴƻƳƛƴŀőƴƝ ƭƛǎǘƛƴŠΦ 
tǊƻǎƝƳ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧǘŜ ǎƛ ƴƻƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ŘŀƴŞ ȊłǇŀǎȅΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ  
ǘŀƪ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅƳŠƴƝ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎŜΦ wƻȊƘƻŘőƝ Ȋ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΦ 
 

bƻƳƛƴŀŎŜ ŀ ǇƻǌŀŘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊłǇŀǎȅ ƛ ŘǾƻƧȊłǇŀǎȅ Ƨǎƻǳ ǇŜǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ŀ ƴŜƳƻƘǳ ōȇǘΣ 
ōŜȊ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳŠƴŠƴȅΦ ½ƳŠƴȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ th¦½9 
ǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ {ŀƳƻǾƻƭƴŞ ȊƳŠƴȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻƪǳǘƻǾłƴȅΦ 

 
!Φп [ƛŎŜƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

hŘ Ǌƻƪǳ нлмт Ƨǎƻǳ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ {ƴŀƘƻǳ ƧŜ ǇǌƛōƭƝȌƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ƭƛŎŜƴŎƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ǎȅǘŞƳǳ ǘǊŜƴŞǊǻ ŀ ȊŀƘłƧƛǘ ǎȅǎǘŞƳ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ tǌƛŘŠƭŜƴŞ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴŜƧǎƻǳ 
αŘƻȌƛǾƻǘƴƝΣά ƪǊƻƳŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƭƛŎŜƴŎŜ αǊƻƻƪƛŜΦά 
  

bƻǾŠ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǵǊƻǾƴŠ ƭƛŎŜƴŎƝ όƻŘ ƴŜƧƴƛȌǑƝ Ǉƻ ƴŜƧǾȅǑǑƝύ αǊƻƻƪƛŜΣά αōŀǎƛŎΣά αŎƘƛŜŦά ŀ αƳŀǎǘŜǊΦά bŀǾƝŎ 
ƪŜ ŘǾŠƳŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ƭƛŎŜƴŎƝƳ όαŎƘƛŜŦά ŀ αƳŀǎǘŜǊάύ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƭƛŎŜƴŎŜ αƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦά YŀȌŘł ǵǊƻǾŜƶ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇƻőŜǘ αƪǊŜŘƛǘǳά ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƭƛŎŜƴŎƛ ȊƝǎƪŀǘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ  
Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎƴƝȌŜƴŀΦ WŜƧƛŎƘ ȊƝǎƪłƴƝ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ ǎƴŀȊŜ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƻŘ ƧŜƘƻ ǎƴŀƘȅ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ ǎŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǇƻőŜǘ ȊłǇŀǎǻΦ { ǘƝƳ 
ƳǻȌŜ ōǳŘŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ƛ ǾȇǑŜ ƻŘƳŠƴȅ όǾƛȊ ŘłƭŜ 2ƭłƴŜƪ .Φм hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ȋŀ ȊłǇŀǎύΦ 
 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƛŎŜƴŎƝ ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ  
Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōǳŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǎƴƝȌŜƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƝǎŜƳƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōǳŘŜ YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ƳƛƳƻ ǎŜȊƻƴƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ƴŜōƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŀƪǘƛǾƛǘȅ 
ǎŀƳƻǾƻƭƴŠ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƭƛŎŜƴŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƴŜκǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪŀȌŘȇƳ Ȋ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 

 
!Φр aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƭƛŎŜƴŎŜ 
 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƭƛŎŜƴŎƛ ².{/ 9ǳǊƻǇŜ όŘǌƝǾŜ /9.ύ ƳǻȌŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻǳȊŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎ ƭƛŎŜƴŎƝ /ƘƛŜŦ ƴŜōƻ aŀǎǘŜǊ  
ƴŀ ƴłǾǊƘ Yw ŀ 2.! ǳ ².{/ 9ǳǊƻǇŜΦ Yw ǎƛ ǎǘŀƴƻǾƛƭŀΣ ȌŜ ǇƻőŜǘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎ ƭƛŎŜƴŎƝ ².{/ 9ǳǊƻǇŜ 
ƴŜǇǌŜǎłƘƴŜ ǇƻőŜǘ у ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ όYw ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǎǘŀǾ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀǘ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇƻőǘǳύΦ Yw ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ 
ƴƻƳƛƴŀŎƛ ƴŀ ƭƛǎǘƛƴǳ ².{/ 9ǳǊƻǇŜΦ [ƛǎǘƛƴŀ ².{/ 9ǳǊƻǇŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ǘǳŘƝȌ  
ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ƭƛǎǘƛƴǳ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ ƪŀȌŘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƭƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀ ǇǊƻ ².{/ 9ǳǊƻǇŜ ƴƻƳƛƴŀŎƛ ŀ ōǳŘŜ 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴ YwΦ bƻƳƛƴŀŎŜ ƴŀ ǘǳǊƴŀƧŜ ƧƛȌ ǇǊƻǾłŘƝ ǎŀƳƻǘƴł ².{/ 9ǳǊƻǇŜΦ 

 

[ƛŎŜƴŎƛ ².{/ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƝǎƪŀǘ Ƨŀƪƻ ŘǊȌƛǘŜƭ ƭƛŎŜƴŎŜ ².{/ 9ǳǊƻǇŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōǊłƴ Yw ŀ 2.!Σ ŀ ŘłƭŜ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴƻƳƛƴƻǾłƴ {ǾŠǘƻǾƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝ ².{/ ƴŀ ǘǳǊƴŀƧΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƧŜƧƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΦ 

 
!Φс ~ƪƻƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

Yw ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 2.! όŀ Ƨƛ ǇƻŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻύ ǾȅǇƛǎǳƧŜ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ƭƛŎŜƴŎƝΦ ¢ŜǊƳƝƴȅ 
ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŜƧǎƻǳ ȊłǾŀȊƴŞ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ ƳǻȌŜ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǇƻŘƭŜ ȊłƧƳǳ ƻ ŘŀƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ǊƻƪǳΦ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ƴŀ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾŜƶ αǊƻƻƪƛŜά ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŜƭƪŞƘƻ 
ȊłƧƳǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŜƧƴŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƴŀ ǾƝŎŜ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎŜȊƻƴŠΦ Yw ōǳŘŜ ƻ ƪƻƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǑƪƻƭŜƴƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 2.! ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƳŜŘƛƝΦ 

 

Yw ƳǻȌŜΣ ŘƭŜ ŘƻƳƭǳǾȅ ǎ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭƛΣ Ǿȅǎƭŀǘ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜ ƴŀ ǊǻȊƴł ǑƪƻƭŜƴƝ ƳƛƳƻ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ 2.!Σ  
Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ~ƪƻƭŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƭƛƎ ƳƛƳƻ ǎƻǳǘŠȌŜ 2.! ŀǇƻŘΦ 

 
!Φт IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

± ǎŜȊƻƴŠ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠǘ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƧŜȌ ȊłǇŀǎ ƻŘŜƘǊłƭŀΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ 
ǇǌŜǎ ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭ 2.! Ǉǌƛ ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ȊłǇŀǎǳΦ YŀȌŘŞ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ  
ƧŜ ǇǊƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΦ 
 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƧƪ ȊƽƴȅΣ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴƻǎǘ ŀ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƪ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴŞƳǳ ǳǘƪłƴƝΦ YƻƳƛǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōǳŘŜ ȊłȊƴŀƳȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ŀ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƴƛƳƛ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƴƻƳƛƴŀŎƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǎŜȊƻƴȅ ŀ ŦƛƴłƭƻǾŞ őłǎǘƛ ǎŜȊƻƴȅΦ 
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5łƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ 
 

tǌƝǎǘǳǇ ŀ ǵǎƛƭƝ  ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 
Á tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ƳƛƳƻ ƴŠƧ  Á tƻǎǘƻƧ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
Á {ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ  Á 2ŀǎƻǾłƴƝ 
Á wȅŎƘƭƻǎǘ  Á {ƻǳŘƴƻǎǘ 
Á tǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜ  Á YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅ 
Á αYƻǳőƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘά  Á wŜŀƪŎŜ κ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊŜƘǊǳ 
Á ±ȊǘŀƘȅ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ  Á ½ƴŀƭƻǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛƪȅ 
Á !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ  Á ±ȅǳȌƛǘƝ Ƙƭŀǎǳ 

  Á {ǘȅƭ ŀ ŦƻǊƳŀ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝ 
tǌŜŘǾłŘŠƴȇ Ǿȇƪƻƴ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ   
Á {ŜōŜƧƛǎǘȇ κ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇƻǎǘƻƧ   
Á ±ȊƘƭŜŘ Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳŠ  /ƘƻǾłƴƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ 
Á aƻōƛƭƛǘŀ  Á YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ 

  Á ±ȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘ 
½ƴŀƭƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ  Á ½ƝǎƪłƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 
Á !ǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ   
Á tƝǎŜƳƴȇ ǘŜǎǘ   

 

tǊƻ ƪŀȌŘŞ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΥ  
 

{¦t9wLhw ό±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝύΥ  tǌŜŘǾłŘƝ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ  
Ǿ ŎŜƭŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

!.h±9 {¢!b5!w5 όbŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝύΥ  tǌŜŘǾłŘƝ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŀ ƭŜǇǑƝ Ǿȇƪƻƴ ƴŜȌ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
a99¢ {¢!b5!w5 ό{ǘŀƴŘŀǊŘƴƝύΥ  tǌŜŘǾłŘƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǾŠǘǑƛƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΤ ŦǳƴƪőƴƝ  

ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇ 
a!wDLb![ όIǊŀƴƛőƴƝύΥ  ±ȇƪƻƴ ƘǊŀƴƛőƴŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇΤ ǾȅȌŀŘƻǾłƴȅ ƪƻǊŜƪŎŜ  

ǇǊƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ 
.9[h² {¢!b5!w5 όtƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳύΥ  ±ȇƪƻƴ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜǇǌƛƧŀǘŜƭƴȇ 

 
YwL¢;wL! ! {¢!b5!w5¸ ±ºYhbh{¢L 

 

tyN{¢¦t ! ¨{L[N 
 

Á  tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ƳƛƳƻ ƴŠƧΥ { ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǵǎƛƭƝƳ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ  
ƪŘȅ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǇƻŎǘƛǾƻǎǘΣ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ tǊƻƧŜǾǳƧŜ ŀ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ őŜǎǘƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘŎƻǾǎƪŞ 
ǇǊƻŦŜǎŜΦ YŀȌŘŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǎ ǳǊőƛǘȇƳ ƘǊłőŜƳ ƴŜōƻ ƻŘŘƝƭŜƳΦ 

 

Á  {ƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝΥ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ Ǿ ōŠȌƴȇŎƘ ƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻƪŀƳȌƛŎƝŎƘ 
ȊłǇŀǎǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ǎƳŠƴŀΣ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ 

 

Á  wȅŎƘƭƻǎǘΥ tǊƻƪŀȊǳƧŜ ŜƴŜǊƎƛŎƪȇ ŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾȇ όαȊŀ ŘŀƴȇƳ ǵőŜƭŜƳάύ ǇƻƘȅō Ǉƻ ƘǌƛǑǘƛΦ 
 

Á  tǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜΥ ±ȅƘȇōł ǎŜ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ŀ ȊōȅǘŜőƴŞ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛ ǎ ƻǎƻōŀƳƛ Ǿ ŘǊŜǎǳ ƴŜōƻ ǎ ŘƛǾłƪȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ƘǊȅΦ bŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ƪƭǳōƻǾŞ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǿȇƪƻƴ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎŜ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ 
ǾȅƘƴƻǳǘ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ǇǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǳΣ ŀōȅ ƴŜȊŀƴƛƪƭ ŘƻƧŜƳ ƴŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛΦ 

 

Á  αYƻǳőƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘάΥ tƻǎƭƻǳŎƘł ŀ ǇǌƛƧƝƳł ƪƻƴǎǘǊǳƪǘƛǾƴƝ ƪǊƛǘƛƪǳΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀκƴŜōƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΤ tǌŜŘǾłŘƝ 
ŘȅŎƘǘƛǾƻǎǘ Ǉƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ƪǊƛǘƛƪȅ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳǳ ǊǻǎǘǳΦ 
 

Á  ±ȊǘŀƘȅ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳΥ tǌŜŘǾłŘƝ ǊŜǎǇŜƪǘ ŀ ȊłƧŜƳ ƻ ǎǾŞ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ ŀ ƪƻƭŜƎȅΣ ƧŜŘŜ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΣ ƳƻǘƛǾǳƧŜΣ 
ǾȊōǳȊǳƧŜ ŘǻǾŠǊǳ ŀ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǊŜǎǇŜƪǘΦ hȊƴŀƳǳƧŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǘȇƳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȌŘȅ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅ 
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΦ ±ȅƘȇōł ǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǳ ƴŜōƻ ŦŀƴƻǳǑƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ǾȅǘǾłǌŜǘ 
ƴŜǎƻǳƭŀŘ ƴŜōƻ ǘǌŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎǾȇƳƛ ƪƻƭŜƎȅΦ 

 

Á  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛΥ {ǇǊłǾƴŠΣ ǾőŀǎΣ ǇǌŜǎƴŠΣ ƧŀǎƴŠ ŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻŘŜǎƝƭł ǾǑŜŎƘƴȅ ǊŜǇƻǊǘȅ  
όǘƧΦ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝΣ ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻύΦ 9ŦŜƪǘƛǾƴŠ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ȌłŘƻǎǘƛ  
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ 2.! ƴŜōƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ƻŘŘƝƭǳΦ 
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ty95±#5=bº ±ºYhb b! Iw!/N t[h~9 
 

Á  {ŜōŜƧƛǎǘȇ κ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ǇƻǎǘƻƧΥ ±ȅƪƻƴłǾł ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝ ǎǇǊłǾƴŞ ǵǊƻǾƴŠ 
ǎŜōŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ŀǎŜǊǘƛǾƛǘȅΤ ǘƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇǌŜŘǾłŘŠƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǌŜő ǘŠƭŀΦ 

 

Á  ±ȊƘƭŜŘ Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳŠΥ tǌŜŘǾłŘƝ ŘƻōǊƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛ ŀ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀΦ ± ǳƴƛŦƻǊƳŠ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ŀ ǎ ǇȇŎƘƻǳ Ƨƛ ǳŘǊȌǳƧŜ Ǿ ǇǊǾƻǘǌƝŘƴƝƳ ǎǘŀǾǳΦ 

 

Á  aƻōƛƭƛǘŀΥ ±ȅǳȌƝǾł ǎǾŞ ŦȅȊƛŎƪŞ ŀ ŀǘƭŜǘƛŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƭȅƴǳƭŞƘƻ ōŠƘǳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ŀ ƘōƛǘƻǎǘƛΦ 

 

¢9/IbL/Y; 5h±95bh{¢L 
 

Á  tƻǎǘƻƧ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΥ tǌŜŘǾłŘƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇƻǎǘƻƧŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΤ ǇƻȊƛŎŜ ƴƻƘƻǳ ǇŀǘŀκǑǇƛőƪŀΣ 
ǇǌŜŘƪƭƻƴ ǘǊǳǇǳΣ ƴŀǘƻőŜƴƝ ǊŀƳŜƴΣ ǾȇǑƪŀ ƘƭŀǾȅΣ ȊŀǳƧŜǘƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ǾŜ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ǇǊłŎƛ ǎŜ ǎƭƻǘŜƳ 
ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾłƴƝ ǇƻǎǘƻƧŜ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǇƻƘȅō ŎƘȅǘŀőŜΦ 

 

Á  2ŀǎƻǾłƴƝΥ bŜǳǎǘłƭŜ ǇǌŜŘǾłŘƝ ǎǇǊłǾƴŞ őŀǎƻǾłƴƝ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƴŀŘƘƻȊǻΣ ȊŀŘǊȌŜƴŞ ǑǾƛƘȅ ŀ ǊƻȊŜƘǊȅΦ 
 

Á  {ƻǳŘƴƻǎǘΥ tǌŜŘǾłŘƝ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝΣ ǇǌŜǎƴŞ ŀ ƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ƴŀŘƘƻȊǻ όǾőŜǘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳύ 
ŀ ōŠȌƴȇŎƘκƻōǘƝȌƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ όǾőŜǘƴŠ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊǻǎǘłǾł ƴŜǎǘǊŀƴƴȇΦ 

 

Á  YƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƪƻƭŜƎȅΥ 9ŦŜƪǘƛǾƴŠ ǇƻǳȌƝǾł ǾƛȊǳłƭƴƝ ŀ ǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǾőŜǘƴŠ ǎƛƎƴłƭǻ  
ǇǌŜŘ ǊƻȊŜƘǊƻǳΣ ǎƛƎƴłƭȅ ǇƻƳƻŎƝ Ǌǳƪƻǳ ŀ ǵǎǘƴƝ ǇǌƝƪŀȊȅ ōŠƘŜƳ ƘǊȅΦ 

 

Á  wŜŀƪŎŜ κ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊŜƘǊǳΥ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ őǘŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ ŀ ƧŜƧƝ ǾȇǾƻƧΣ ƪŘȅȌ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǌŜŘǾƝŘł 
ǇǊǻōŠƘ ǊƻȊŜƘǊȅ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅ ǎƛ ǾȅǘǾƻǌƝ ǎǇǊłǾƴȇ ǵƘŜƭ ŀ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘ 
ƪ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ƘŜǊƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

 

Á  ½ƴŀƭƻǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛƪȅΥ 5ƻŘǊȌǳƧŜ ȊŀǾŜŘŜƴƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛƪǳ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ƳŜŎƘŀƴƛŎŜ ŘǾƻǳ  
ƴŜōƻ ǘǌƛ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 

 

Á  ±ȅǳȌƛǘƝ ƘƭŀǎǳΥ tƻǳȌƝǾł ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǎǾŞƘƻ Ƙƭŀǎǳ ǎŜ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƘƭŀǎƛǘƻǎǘƝΣ ŀǳǘƻǊƛǘƻǳΣ ŀǎŜǊǘƛǾƛǘƻǳ ŀ ǘƽƴŜƳΦ 
 

Á  {ǘȅƭ ŀ ŦƻǊƳŀ ǾȅƘƭŀǑƻǾłƴƝΥ tǊƻǾłŘƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞΣ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞΣ ǊłȊƴŞ ŀ ƧŀǎƴŞ ǎƛƎƴłƭȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ƪƻƭŜƎǻƳΣ 
ŘǊǳȌǎǘǾǻƳΣ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƘǌƛǑǘŠΦ !ǎŜǊǘƛǾƛǘŀ ǾŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾȊǊǻǎǘł ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǘŠǎƴŠƧǑƝ  
ŀ ƴŀǇƝƴŀǾŠƧǑƝ ǊƻȊŜƘǊƻǳΦ 

 

½b![h{¢ tw!±L59[ 
 

Á  !ǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΥ {ǇǊłǾƴŠ ǇǊƻǎŀȊǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȇƪƭŀŘȅ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳΣ ǊŜƎǳƭƝ 
ŀ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǌłŘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ Ƴŀƴǳłƭǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 2.!Σ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ  
ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

Á  tƝǎŜƳƴȇ ǘŜǎǘΥ tƻǘǾǊȊǳƧŜ ǵǇƭƴƻǳ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀ ȊōŠƘƭƻǎǘ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾȇƪƭŀŘǳ ǇƻŘƭŜ Ƴŀƴǳłƭǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŀǎŜōŀƭƭǳ 2.! ōŠƘŜƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǇƝǎŜƳƴȇŎƘ ǘŜǎǘǻΦ  

 

/Ih±#bN ± {L¢¦!/N/I 
 

Á  YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΥ tǊƻƪŀȊǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴŠ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘ ŀ ǇǌŜŘǾłŘƝ ǾȇōƻǊƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 
ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ǾƘƻŘƴŞ ƘƭŀǎƛǘƻǎǘƛΣ ŀǳǘƻǊƛǘȅΣ ŀǎŜǊǘƛǾƛǘȅ ŀ ǘƽƴǳ Ǉǌƛ ǇƭƴŞƳ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘȅΦ bƛƪŘȅ 
ƴŜǇƻǳȌƝǾł ǾǳƭƎŀǊƛǎƳȅΦ 

 

Á  ±ȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘΥ tǌŜŘǾłŘƝ ŘƻōǊƻǳ ǎŜōŜƪƻƴǘǊƻƭǳ ǘƝƳΣ ȌŜ ȊǻǎǘłǾł ǾȅǊƻǾƴŀƴȇΣ ƪƭƛŘƴȇ ŀ ƴŀŘ ǾŠŎƝ  
ǾŜ ǾȅǇƧŀǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅΣ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŀ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴŞ ƴŜōƻ 
ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ  

 

Á  ½ƝǎƪłƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭȅΥ LƴƛŎƛŀǘƛǾƴŠ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƘǊǳ ǎ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅ ŀ ƴŜǾłƘł ŘŠƭŀǘ 
ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ bƛƪŘȅ ƴŜǘƻƭŜǊǳƧŜ ƻǎƻōƴƝ ƴŀŘłǾƪȅΦ 

 
!Φу YƻƳƛǎŀǌ 
 

hǎƻōŀ ƪƻƳƛǎŀǌŜ ƳǻȌŜ ȊŀǎǘłǾŀǘ ŘǾŠ ŦǳƴƪŎŜΦ tǊǾƴƝ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ƪƻƳƛǎŀǌ ǇǊƻ ƭƛƎƻǾŞ ȊłǇŀǎȅΦ YƻƳƛǎŀǌ  
ƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ǾȅƪƻƴłǾł ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ȊłǇŀǎŜƳ όŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ 
ƘǌƛǑǘŠΣ ǇǊǻōŠƘ ǳǘƪłƴƝ ŀǇƻŘΦύ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝ Ǿȇƪƻƴ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ ½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ ƪƻƳƛǎŀǌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ Ǿȇƪƻƴ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 
ƪǘŜǊł ƴƛƧŀƪ ƴŜȊŀǎŀƘǳƧŜ Řƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝ ƴŜōƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ YƻƳƛǎŀǌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǎŜƧƝǘ 
ǇǌŜŘ ŀκƴŜōƻ Ǉƻ ȊłǇŀǎŜ ŀ ǎŘŠƭƛǘ ǎǾŞ ǇƻǎǘǌŜƘȅΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ƴŜƳǻȌŜΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǇǊǻōŠƘ 
ȊłǇŀǎǳ ƴŜōƻ ǌŜǑƛǘ ǾȊƴƛƪƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
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5ǊǳƘƻǳ ŦǳƴƪŎƝ ƧŜ ǘǳǊƴŀƧƻǾȇ ƪƻƳƛǎŀǌΦ hǇŠǘ ƧŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ ŀƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅƪƻƴłǾł ŦǳƴƪŎŜ 
ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǌƝȊŜƴƝƳ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ǇǌŜƪƭłŘłƴƝƳ ȊłǇŀǎǻ ǘǳǊƴŀƧŜΣ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǻ  
ŀ ǎƛǘǳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŎŜƭŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜΦ ¢ǳǊƴŀƧƻǾȇ ƪƻƳƛǎŀǌ Ƴł ǾŠǘǑƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎ ƴŜȌ ƭƛƎƻǾȇ ƪƻƳƛǎŀǌ  
ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǳǊƴŀƧŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǌƝŘƛǘ ƧŜƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛΦ 
 

{ ƪƻƳƛǎŀǌŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜǘƪŀƧƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǘǳǊƴŀƧƝŎƘ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 2ŜǎƪŞ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜΣ  
ǳ ƭƛƎƻǾȇŎƘ ȊłǇŀǎǻ ƧŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƪƻƳƛǎŀǌŜƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎǇƝǑŜ ǎǇƻǊŀŘƛŎƪŞΦ 

 
!Φф hŦƛŎƛłƭƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭ 
 

YŀȌŘȇ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾȇ ȊłǇŀǎ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾłŘƝ ȊłȊƴŀƳ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ 
ǇǌƝǇŀŘǻ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳ ǾȅōǊŀƴȇ őƭŜƴ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ 
ŘƻƳłŎƝŎƘΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǳǊƴŀƧǻΣ Ƨǎƻǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ ȊǾƻƭŜƴƛ őƭŜƴƻǾŞ ǇƻǌłŘŀƧƝŎƝƘƻ ƻŘŘƝƭǳΦ bƛŎƳŞƴŠ  
ƴŀ ȊłǇŀǎȅ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ όŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳύ Ƨǎƻǳ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭƝ 
ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ŦǳƴƪŎƛ hŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ƴŀ ǳǊőŜƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘƻǳ őƛ ƳƝǎǘŠ ǳǊőŜƴŞƳ ǇǊƻ ƳŞŘƛŀ όǇǊŜǎǎōƻȄύΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǉǌƛ ƻƘƭŀǑƻǾłƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŜōƻ  
Ǉǌƛ ǾȅǎǾŠǘƭƻǾłƴƝ ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ƴŜōƻ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ .ŠȌƴŠ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǊƻȊŜƘǊȅ ƻǘƻőƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǎƛƎƴłƭǻ ƴŀȊƴŀőƛǘΣ Ŏƻ ǎŜ ǳŘłƭƻΦ tǌŜǾłȌƴŠ  
ǎŜ ǘƻ ǘȇƪł ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ ōŀƭƪ Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻŘǇŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ŀƴǳƭǳƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ōŀƭƪǳΣ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪȅ ŀǇƻŘΦ ± ŜȄǘǊŞƳƴŠ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƘǊłőǻ  
ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳ ƴŀǇǌƝƳƻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǘŜǊƪƻƳǳ  
ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƻŘŜǎƭŀǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇǌƝƳƻ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΣ ŀōȅ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
ƻōƧŀǎƴƛƭΦ 

 
!Φмл błƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 

 
± ǎŜȊƻƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻȌƛǘŀ ŦǳƴƪŎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴƻƳƛƴƻǾłƴ Yw 2.!Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƻ ǎǾŞ ƴƻƳƛƴŀŎƛ ƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǉƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ 
ŜƳŀƛƭŜƳ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ όƧŜƘƻ ƴƻƳƛƴŀŎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ƴŀ ǿŜōǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘύΦ tǌƝǇŀŘƴŠ  
ƧŜ Ȋŀ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƴŜōƻ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƧŜƴȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōŜȊ ǇǌŜŘŜǑƭŞƘƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ǇǌŜƭƻȌŜƴ 
ƴŀ Ƨƛƴȇ ȊłǇŀǎΦ 
 

WŜƘƻ ŦǳƴƪŎŜ ōǳŘŜ ǎǇƻőƝǾŀǘ Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ǘȊǾΦ αǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƛΣά Ȋŀ ŎƻȌ Ƴǳ ōǳŘŜ ƴłƭŜȌŜǘ ƻŘƳŠƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ 
ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ǇǌŜǇƛǎŜƳΦ 5ŀƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ Ǉǌƛ ŘǊȌŜƴƝ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘƛ ƴŜƳǳǎƝ ǵőŀǎǘƴƛǘ ȌłŘƴŞƘƻ ǳǘƪłƴƝΣ  
ŘƻƪǳŘ ƧŜƧ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜƴƻƳƛƴǳƧŜ ƴŀ ȊłǇŀǎΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƴŀŘłƭŜ ǾȅǇŀŘƭƛ ŘǌƝǾŜ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǾƛƴŜƴ ƻŘǌƝŘƛǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ȊłǇŀǎΣ Ȋŀ ŎƻȌ Ƴǳ 
ōǳŘŜ ǇǌƝǎƭǳǑŜǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƻŘƳŠƴŀ ŘƭŜ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ƻŘƳŠƴ όƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǘ ōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ ƧŜƴ  
Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŜƳ 2.! ƴƻƳƛƴƻǾłƴ ƴŀ ȌłŘƴȇ ȊłǇŀǎύΦ 
 

WŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƴƻƳƛƴƻǾŀǘ ŘǾŀ ƴłƘǊŀŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǾƝƪŜƴŘΣ ŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋŀ 2ŜŎƘȅ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ  
Ȋŀ aƻǊŀǾǳΦ bƻƳƛƴŀŎŜ ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǌƝŘƛǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳΦ   
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.Φм hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ȋŀ ȊłǇŀǎ 

 

½ŀ ƪŀȌŘȇ ǌłŘƴŠ ƻŘǌƝȊŜƴȇ ȊłǇŀǎ 2ŜǎƪŞ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƴłƭŜȌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƻŘƳŠƴŀΣ ŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ 
ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ƻŘƳŠƴΦ hŘƳŠƴŀ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜǾƻŘǳ Ȋ ǵőǘǳ 2.!Σ ǾȌŘȅ ŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 
ǘŜǊƳƝƴǻΣ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǾǑŀƪ ŘǾŀƪǊłǘ Ȋŀ ǎŜȊƻƴǳ όƻōǾȅƪƭŜ Ǿ őŜǊǾƴǳ ŀ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎŜȊƻƴȅύΦ ±ȇǇƭŀǘŀ ƻŘƳŠƴ  
ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ƻōŘǊȌŜƴȇŎƘ ½ǇǊłǾłŎƘ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ƴŀ ŘƻŘłƴƝ ǇƻǘǾǊȊŜƴƝ ƻ ǾȇǑƛ ǇǌƛƧƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȌŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǊƻȊŜǎƝƭłƴƻ ǾŜ ǾȇǇƭŀǘƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻȊǇƛǎŜƳ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƻŘƳŠƴΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ǾȇǇƭŀǘ 
ƧŜ ȊǾƻƭŜƴ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ 
 

± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅǇƭłŎƝ ǾȌŘȅ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛ Řƻ ол Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 
ǳǘƪłƴƝΦ ¦ ǘǳǊƴŀƧǻ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 2.! ǾȅǇƭłŎƝ ƻŘƳŠƴǳ ƻǎƻōŀ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǾŠǌŜƴłΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƧŜŘƴł  
ƻ ƪƻƳƛǎŀǌŜ ǘǳǊƴŀƧŜ όǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǳǾŜŘŜƴƻǳ ƧƛƴŀƪύΦ ±ȇǇƭŀǘȅ ƻŘƳŠƴ Ȋŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎŜ ǌƝŘƝ 
ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ǘǳǊƴŀƧŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ƳƛƳƻ ǎƻǳǘŠȌŜκǘǳǊƴŀƧŜ 2.! 
Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƧŜƧƝƳ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳΦ ±ȌŘȅ ǎƛ ƴŀǎǘǳŘǳƧǘŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ŘŀƴȇƳ ȊłǇŀǎǻƳ ƴŜōƻ 
ǘǳǊƴŀƧǻƳΗ 
 

±ȇǑŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƻŘƳŠƴȅ ƴłƭŜȌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭƛŎŜƴŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 2ŜǎƪŞ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ 
ŀǎƻŎƛŀŎŜΦ  
 

±ȇǑŜ ƻŘƳŠƴȅ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƭƴŞ őłǎǘŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴƝȌŜ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜΣ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ  
ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴŞ ǎƻǳǘŠȌƛΦ 5łƭŜ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǉƻ ǎŜȊƻƴŠ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴł 
ƻŘƳŠƴŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƻŘǾƻȊŜƴŀ ƻŘ ǾȇǑŜ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ƪǊŜŘƛǘǳΦ ±ȇǑŜ ƪǊŜŘƛǘǳ ƧŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ŘƻǎŀȌŜƴƻǳ ƭƛŎŜƴŎƝ  
ŀ ǎƻǳőǘŜƳ ƪǊŜŘƛǘǻ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ȋŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǳǊőǳƧŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ǇǌŜŘǇƛǎΦ 
YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǌŜŘ ƪŀȌŘƻǳ ǎŜȊƻƴƻǳ ǾȅŘł ǎƻǳǇƛǎ ŀƪŎƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ƪǊŜŘƛǘȅ ȊƝǎƪŀǘΦ 
tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ȊƝǎƪŀƴȇ ƪǊŜŘƛǘ ƴŀŘ млл ōǳŘŜ ǾȅǇƭŀŎŜƴŀ őłǎǘƪŀ нллΣπ  
ŀ ǘƻ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ Řƻ ǾȇǑŜ мрл ƪǊŜŘƛǘǻΦ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ƪǊŜŘƛǘƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǾȅǇǎŀƴŞ ŀƪŎŜ Ȋŀ ƪǊŜŘƛǘȅ  
ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ Ǌƻƪ ōǳŘƻǳ ǾŜ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎŜ Ǿ ǎŜƪŎƛ 
YŜ ǎǘŀȌŜƴƝ ǇƻŘ ŦƛƭǘǊŜƳ YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
 

{ŀȊŜōƴƝƪ ƻŘƳŠƴ ǇǊƻ ȊłǇŀǎȅ ǇƻŘ 2Ŝǎƪƻǳ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝ нлнпΥ 
 

όhŘƳŠƴȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪŞ ǇƻƘłǊȅ ŀ a2w Ƨǎƻǳ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻƴƝȌŜƴȅ 
Ȋ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ {¢Y ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ŘŞƭŎŜ ȊłǇŀǎǳΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ƴŜōƻ ȊƳŠƴŠ ƻŘƳŠƴΣ ōǳŘŜ ƪ ǘƻƳǳ 
ǾȅǎǘŀǾŜƴ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎΦ bŀǎǘǳŘǳƧ ǎƛ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘǇƛǎ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǘǳǊƴŀƧǻƳΦύ 
 
 

нлнп м ǊƻȊƘƻŘőƝ н ǊƻȊƘƻŘőƝ о ǊƻȊƘƻŘőƝ п ǊƻȊƘƻŘőƝ 
¦L/ ¦L/ κ ¦м ¦L/ κ ¦м κ ¦о ¦L/ κ ¦м κ ¦н κ ¦о 

/ȊŜŎƘ {ŜǊƛŜǎ κ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭǎ тнллΣπ отллΣπ κ орллΣπ онллΣπ κ нлллΣπ κ нлллΣπ нтллΣπ κ мрллΣπ κ мрллΣπ κ мрллΣπ 
9ȄǘǊŀƭƛƎŀ оуллΣπ нмллΣπ κ мтллΣπ муллΣπ κ млллΣπ κ млллΣπ мпллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ 
9ȄǘǊŀƭƛƎŀ bƻ¦ оуллΣπ нмллΣπ κ мтллΣπ муллΣπ κ млллΣπ κ млллΣπ мпллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ 
мΦƭƛƎŀ нфллΣπ мсллΣπ κ моллΣπ моллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ π 
bм[Σ ǎƻǳǘŠȌ ƻ мΦƭƛƎǳ нфллΣπ мсллΣπ κ моллΣπ моллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ π 
tǊƻǎǇŜŎǘ ƭŜŀƎǳŜ нфллΣπ мсллΣπ κ моллΣπ моллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ π 
9ȄǘǊŀƭƛƎŀ ¦но нфллΣπ мсллΣπ κ моллΣπ моллΣπ κ уллΣπ κ уллΣπ π 
9ȄǘǊŀƭƛƎŀ ¦му ннллΣπ мнллΣπ κ млллΣπ млллΣπ κ сллΣπ κ сллΣπ π 

tƻƘłǊ ¦му мсллΣπ фллΣπ κ тллΣπ уллΣπ κ пллΣπκ пллΣπ π 
tƻƘłǊ ¦мр млллΣπ сллΣπ κ пллΣπ π π 
tƻƘłǊ ¦мо тллΣπ пллΣπ κ оллΣπ π π 
tƻƘłǊ ¦мм тллΣπ пллΣπ κ оллΣπ π π 
tƻƘłǊ ¦млΣ ¦фΣ ¦уΣ ¦т нллΣπ мллΣπ κ мллΣπ π π 
a2w ¦му мсллΣπ фллΣπ κ тллΣπ уллΣπ κ пллΣπ κ пллΣπ π 
a2w ¦мр млллΣπ сллΣπ κ пллΣπ π π 
a2w ¦мо тллΣπ пллΣπ κ оллΣπ π π 
a2w ¦мм тллΣπ пллΣπ κ оллΣπ π π 
a2w ¦ф нллΣπ мллΣπ κ мллΣπ π π 
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.Φн hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞƳ ǇƻőŀǎƝ 
 
± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ǇǊƻ ŘŞǑǙΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ŘŞǑǙ őƛ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭƻǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ȊłǇŀǎ 
ȊŀƘłƧŜƴ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōȅƭƛ ǇǌŜŘŜƳ ƻŘǾƻƭłƴƝΣ ōǳŘŜ ƻŘƳŠƴŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ǇǌŜǾƻŘŜƳ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ 
ǾȇǑƛΦ ¦ ǘǳǊƴŀƧǻ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 2.! ǌƝŘƝ ǾȇǇƭŀǘǳ ƻŘƳŠƴȅ ƻǎƻōŀ ƪ ǘƻƳǳ ǇƻǾŠǌŜƴłΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪƻƳƛǎŀǌ ǘǳǊƴŀƧŜ  
ŀ ǌƝŘƝ ǎŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǇǌŜŘǇƛǎŜƳΣ ƪŘȅ ƴŜȊŀƘłƧŜƴȇ ȊłǇŀǎ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴΦ 
 

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻŘǾƻƭłƴƛ Ǿ ŘŜƴ ƪƻƴłƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ƧƛƳ ƻŘƳŠƴŀ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǑƛΦ 
 

¦ ŘǾƻƧȊłǇŀǎǳ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƻǳǘŠȌƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ǇǊƻ ŘŞǑǙΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ŘŞǑǙ őƛ ƴŜȊǇǻǎƻōƛƭƻǳ 
ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ȊŀƘłƧŜƴΣ ƳŀƧƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴłǊƻƪ ƴŀ ǾȅǇƭŀŎŜƴƝ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ƻōŀ ȊłǇŀǎȅ ƧŜƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ǎǘŀƭ 
ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ŘǾƻƧȊłǇŀǎǳ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ǾȅǇƭłŎŜƴŀ ƻŘƳŠƴŀ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎΦ  
 

.Φо hŘƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ƻŘƭƻȌŜƴŞƳ ȊłǇŀǎŜ 
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊłǇŀǎ ƳǳǎƝ ƻŘƭƻȌƛǘ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ŘƻƘǊłǾŀǘΣ ǘŀƪ ƻŘƳŠƴŀ ōǳŘŜ ǇƻƳŠǊƻǾŠ 
ǊƻȊǇƻőƝǘłƴŀ ƳŜȊƛ ȊǵőŀǎǘƴŠƴŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƛ ǘǳǘƻ ŘƻƘǊłǾŀƴƻǳ őłǎǘ ȊłǇŀǎǳ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ƧƛƴŀƪύΦ 
 

.Φп /ŜǎǘƻǾƴƝ ǾȇƭƻƘȅ 
 

2.! ǇǊƻǇƭłŎƝ ƧƝȊŘƴŞ ǾŜ ǾȇǑƛ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŘƻǇǊŀǾȅ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ƭƛōƻǾƻƭƴŞƘƻ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǇǊƻǇƭłŎƝ őłǎǘƪǳ ǾŜ ǾȇǑƛ сΣπ YőκƪƳΦ IǊƻƳŀŘƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǘǊŀƳǾŀƧΣ ŀǳǘƻōǳǎΣ 
ǘǊƻƭŜƧōǳǎΣ ƳŜǘǊƻ ƴŜōƻ ǾƭŀƪΦ 5łƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǌƝŘƛǘ ǎŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾƴƝƪŜƳ 2.! ǎ ǇƭŀǘƴƻǎǘƝ Řŀƴƻǳ ǇǊƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ 
ǊƻƪΦ 2.! ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊłǾƻ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƴłƘǊŀŘǳ ƪǊłǘƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝƳǳ ǇƻǳȌƛǘƝ 
ǾƝŎŜ ǾƻȊƛŘŜƭΦ błƘǊŀŘȅ ǎŜ ǇǊƻǇƭłŎŜƧƝ ƳŠǎƝőƴŠ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǑƭȇŎƘ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ǾȇƪŀȊǻΦ 
±Ŝ ŦƻǊƳǳƭłǌƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ƴłƘǊŀŘȅ ǘȇƪŀƧƝ  
όŘŀǘǳƳΣ ǎƻǳǘŠȌΣ őƝǎƭƻ ǳǘƪłƴƝύΦ /ŜǎǘƻǾƴƝ ǾȇƪŀȊȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ȋŀǎƭłƴȅ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ нлΦммΦ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǊƻƪǳΦ 2.! ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ǇǊłǾƻ ƴŜǇǊƻǇƭłŎŜǘ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǾȇƭƻƘȅ Ȋŀ ǎŜȊƻƴǳ ǾȅƪłȊŀƴŞ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ 
ŘŀǘǳΦ 

 

tƻǳȌƛǘƝ ƧƛƴȇŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŜƴƝ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ȊŀƪłȊłƴƻΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǎŜ ǘŀǘƻ ŦƻǊƳŀ ŘƻǇǊŀǾȅ 
ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǎŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘŜƳ 2.!Φ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ őƛ ǘǳǊƴŀƧ ƪƻƴł Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ  
ǘŀƪ Ƴǳ ƴŜǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŎŜǎǘƻǾƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 
 

.Φр {ǘǊŀǾƴŞ 
 

{ǘǊŀǾƴŞ ǇǊƻǇƭłŎƝ 2.! ŘƭŜ ½łƪƻƴƝƪǳ ǇǊłŎŜ ϠϠ мсо ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнп ŀ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇƻŘƭŜ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ 
ōȅŘƭƛǑǘŠ ŀ ƳƝǎǘŀ ǳǘƪłƴƝΥ 
 

Á мплΣπ Yő Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ǿ ŘŞƭŎŜ р π мн ƘƻŘƛƴ 
Á нмнΣπ Yő Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ǿ ŘŞƭŎŜ мн π му ƘƻŘƛƴ 
Á оооΣπ Yő Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƴŀŘ му ƘƻŘƛƴ 

 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ őƛ ǘǳǊƴŀƧ ƪƻƴł Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǘŀƪ Ƴǳ ƴŜǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ 
ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 
 

.Φс ¦ōȅǘƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

¦ōȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻǇƭłŎƝ 2.! ǾŜ ǾȇǑƛ ŘƻƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ǇǌŜŘŜƳ 
ǎŜ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘŜƳ 2.!Φ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǘǳǊƴŀƧǻ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 2.! ƧŜ ǳōȅǘƻǾŀŎƝ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜŘŜƳ ǳǊőŜƴƻΣ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ǾłƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ őƛ ǘǳǊƴŀƧ ƪƻƴł Ǿ ƳƝǎǘŠ ōȅŘƭƛǑǘŠ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǘŀƪ Ƴǳ ƴŜǾȊƴƛƪł ƴłǊƻƪ ƴŀ ǇǊƻǇƭŀŎŜƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǳōȅǘƻǾŀŎƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ 
 

.Φт tƻƪǳǘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

5ƻƧŘŜπƭƛ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƳƝǎǘŀ őƛ ǘŜǊƳƝƴǳ ƪƻƴłƴƝ ȊłǇŀǎǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȅǑǑƝ ƳƻŎƛ ƴŜōƻ Ȋ ǇƻŘƴŠǘǳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ǘƧΦ ȊƳŠƴŀ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǘƻƳ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƴŜōƻ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ {¢Y ƴƻƳƛƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ƴŜƧƪǊŀǘǑƝƳ ƳƻȌƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΦ hŘǾƻƭłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǇǌŜƭƻȌŜƴƝ κ 
ȊǊǳǑŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ ŀ ǘŜŘȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ a®¿9 ǇǊƻǾłŘŠǘ ǇƻǳȊŜ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƴŜōƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ {¢Y όƻŘǾƻƭŀǘ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ b9a®¿9 ƴŀǇǌΦ ƳŀƴŀȌŜǊΣ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ ƻŘŘƝƭǳ ŀǇƻŘΦύ tƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ƻŘǾƻƭłƴƝ ƻŘ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘΣ ŘƻǎǘŀǾǘŜ ǎŜ ƪ ȊłǇŀǎǳΦ 
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tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘŜ ƳƻŎƛ ȊŜ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǌƝŘƛǘ ǎǾŠǌŜƴȇ ȊłǇŀǎΣ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƧƛǎǘƛǘ Ȋŀ ǎŜōŜ 
ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƴłƘǊŀŘǳ Ȋ ǌŀŘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! ǎ ǇƻǘǌŜōƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƝΦ h ǘŞǘƻ ƴłƘǊŀŘŠ a¦{N ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 
YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.!Φ tƻƪǳŘ ƴłƘǊŀŘǳ ƴŜȊŀƧƛǎǘƝΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ƻƳƭǳǾƛǘ ǳ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ  
ŀ ōǳŘŜ Ƴǳ ǳŘŠƭŜƴŀ Ǉƻƪǳǘŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇǑƛ όǇƻƪǳǘŀ ǎŜ ƻŘŜőƝǘł ǇǊǻōŠȌƴŠ Ǿ ȊǵőǘƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞ 
ƻŘƳŠƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻύΥ 
 

Á лΣπ Yő ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƳƭǳǾƛƭ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƻƭƻȌŜƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
 

Á лΣπ Yő ǇƻƪǳŘ ǎłƳ ȊŀƧƛǎǘƛƭ ƴŀ ǳǘƪłƴƝ ƧƛƴŞƘƻ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 2.! 
 

Á лΣπ Yő ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻƳƭǳǾƛƭ мп ŀ ǾƝŎŜ Řƴǻ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳ 
 

Á муллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻƳƭǳǾƛƭ уπмо Řƴǻ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳ 
 

Á нтллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻƳƭǳǾƛƭ пπт Řƴǻ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳ 
 

Á оуллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻƳƭǳǾƛƭ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜōƻ ǎŜ ƪ ǳǘƪłƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǾƛƭ  
ōŜȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻƳƭǳǾȅ 
 

Á млллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜ Ȋŀ ƴŜǇƻŘŜǇǎłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ όŜ½ƻ¦ύ ŀ ƴŜƻŘŜǎƭłƴƝ 
ƭƛƴŜπǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜƻŘŜǎƭłƴƝ ǇƻŘŜǇǎŀƴŞ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ƭƛƴŜπǳǇǻ Řƻ ǘǌƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ Řƴǻ 
ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Φ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ ǾȅǇƭƴŠƴŀ ŀ ǇƻŘŜǇǎłƴŀΣ ōǳŘŜ Ǉƻƪǳǘŀ 
ǳŘŠƭŜƴŀ ǾǑŜƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇƳ ƴŀ Řŀƴȇ ȊłǇŀǎΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƧŜ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
ǾȅǇƭƶƻǾłƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅΣ ōǳŘƻǳ ǇƻƪǳǘƻǾłƴƛ ǇƻǳȊŜ ƴŜǇƻŘŜǇǎŀƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋŀ ƴŜƻŘŜǎƭłƴƝ ǎƪŜƴǳ ƭƛƴŜπǳǇǻΦ ±ƛȊ 2ƭłƴŜƪ 5ΦсΦ 
 

Á млллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜ Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ 5ǊŜǎǎ /ƻŘŜ Ǉǌƛ ǌƝȊŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
/ΦуΣ /Φф ŀ /ΦмлΦ 
 

Á рллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƳƝőŜ ǇǊƻ ƘǊǳ όǎŜǘǌŜƴƝ ƭŜǎƪǳύΣ ƛ ƪŘȅȌ ōȅƭȅ ƳƝőŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ Ǿ ǑŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǾőŀǎΦ 
 

Á слллΣπ Yő ŀȌ Řƻ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾȇǑŜ ƳǻȌŜ Yw Ǉƻ ǎǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻƪǳǘƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǇƻŘƴŠǘǳΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ őƛ ǑǇŀǘƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ 
 

Á 5łƭŜ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻōŘǊȌŜǘ ǘǊŜǎǘκǇƻǎǘƛƘ ƻŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 2.! 
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/Φ /Ih±#bN ! ½h5th±=5bh{¢ wh½Ih52N/I 
 
/Φм tǌƝǎǘǳǇ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ όǾ 2ƭłƴŎƝŎƘ /Φм tǌƝǎǘǳǇ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀ /Φн yŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝύ Ƨǎƻǳ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ  
ǌŀŘǳ ƭŜǘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀőƭŜƶ Řƻ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΥ 

 
Á ¦ŘǊȌǳƧ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ Ǿ ǇƻƘȅōǳΦ {ŀƳƻǘƴŞ ƘǌŜ őŀǎǘƻ ǇƻƳǻȌŜ ŜƴŜǊƎƛŎƪȇ ŀ ǎŜǊƛƽȊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
 

Á .ǳř ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ƴŀŘƘƻȊ Ǿ ƪǘŜǊŞƳƪƻƭƛǾ ȊłǇŀǎŜΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ǎƳŠƴǳΣ 
ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜΦ 

 

Á tǌŜŘǾŜř ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǊȅŎƘƭƻǎǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛΣ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΦ 
 

Á ½ǻǎǘŀƶ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀƪǘƛǾƴƝ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΦ 
 

Á .ǳř ȊŘǾƻǌƛƭȇΣ ƴŜǎǘǊŀƴƴȇ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ǊŜǎǇŜƪǘΦ 
 

Á ¦ǾŠŘƻƳ ǎƛΣ ȌŜ Ƨǎƛ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŀǎƻŎƛŀŎŜ Ƨŀƪ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ǘŀƪ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠƧΣ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ƧŜŘƴŜƧΦ 
 

Á ±ȌŘȅ ǳŘǊȌǳƧ ǎǾƻǳ ǳƴƛŦƻǊƳǳ Ǿ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ƪƻƴŘƛŎƛΦ 
 

Á ±ȌŘȅ ōǳř ǾƘƻŘƴŠ ƻōƭŜőŜƴ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀκȊ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΦ 
 

Á bŜȊŀǇƻƳŜƶΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ Ƨǎƛ ƳƛƳƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ǘŀƪ ǎǘłƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜǑ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀ ǎǾƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƛΦ bƛƪŘȅ 
ƴŜŘŠƭŜƧ ƴƛŎΣ Ŏƻ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǇƻǑƪƻŘƛǘ ǘŜōŜ ƴŜōƻ ōŀǎŜōŀƭƭΦ ±ȌŘȅ ƧŜŘƴŜƧΣ ƻōƭƝƪŜƧ ǎŜΣ ŀ ǇǊŀŎǳƧ ǘŀƪƻǾȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘǾŞ ŦǳƴƪŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 

 
/Φн yŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ 
 

yŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ƧŜ ƴłǊƻőƴȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǳǘƪłƴƝ  
ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ƴŜȊƘƻǊǑƻǾŀǘ ǾȊƴƛƪƭŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŎƘłǇŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƧŜŘƛƴŜőƴł ŀ ǎǇǊłǾƴȇ ǵǎǳŘŜƪ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎŜΦ tǊƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛ  
ŀ ǎŀƳƻǘƴȇ ōŀǎŜōŀƭƭ ōȅ ōȅƭƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ƪŘȅōȅ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ōȅƭƻ ǾȌŘȅ ƧŜŘƴƻǘƴŞΦ YŀȌŘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ  
ōȅ ƳŠƭ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳƛ ǇƻƪȅƴȅΥ 

 

Á {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǘŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪƻƭŜƎȅΦ tƻƳłƘŜƧǘŜ ǎƛ ƴŀǾȊłƧŜƳΦ bŜōƻƧǘŜ ǎŜ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛΣ  
ǇƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƳŠƭƛ ȊŀōƭƻƪƻǾŀƴȇ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ƘǊǳΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ƳƝǘ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾǑŜŎƘƴŀ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǎǇǊłǾƴłΦ 

 

Á ±ǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōƴƝ őƛ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǳŘǊȌǳƧǘŜ ƳƛƳƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ aǳǎƝǘŜ ōȇǘ 
ǎŎƘƻǇƴƛ ƻŘǇǳǎǘƛǘ ŀ ȊŀǇƻƳŜƴƻǳǘΦ YŀȌŘȇ ȊłǇŀǎ ƧŜ ƴƻǾȇƳ ȊłǇŀǎŜƳΦ 

 

Á ½ǻǎǘŀƶ ǾȌŘȅ ƪƭƛŘƴȇΣ ǎŜōŜǾŠŘƻƳȇ ŀ ƴŜƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴƝΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳƻƘƭ Ǉǻǎƻōƛǘ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŠ 
 ŀ ƴŜǎǘǊŀƴƴŠΦ 

 

Á bŜȊŀƘŀƧǳƧ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΤ ǾȅƘƴƛ ǎŜ ǾǳƭƎłǊƴƝƳ ǾȇǊŀȊǻƳ ŀ ǎŀǊƪŀǎǘƛŎƪȇƳ ƪƻƳŜƴǘłǌǻƳΤ ƴŜǘǊǾŜƧ  
ƴŀ άǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎƭƻǾŠά ƴŜōƻ ƴŜŎƘƻř Ȋŀ ƘǊłőŜƳ őƛ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƻŘŎƘłȊƝΦ tƻƪǳŘ ƻŘŎƘłȊƝ 
ǇǊȅő ς ƴŜŎƘŜƧ Ƙƻ ƧƝǘΗ 

 

Á ±ŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǎƛ ƴŀǘǊŞƴǳƧΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǘǾƻƧƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ƪǘŜǊŞ ōȅǎ ƳŠƭ 
ƛƎƴƻǊƻǾŀǘΦ 

 

Á bŜǇǌŜƘƭƝȌŜƧǘŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ŘƭŜ ǘǾŞƘƻ ǵǎǳŘƪǳ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǘǾƻƧƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ 
ƪƻƴǘǊƻƭȅ ŀ ǇƻǌłŘƪǳΦ 

 

Á aŠƧ ƴŜǎǘǊŀƴƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƘǊǳΦ aǳǎƝǘŜ ōȇǘ ǎŎƘƻǇƴƛ ǾȅōǊŀǘ ǇƻǳȊŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ƴŜƻǎǘȇŎƘŀǘ ǎŜ 
ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŜǇƻǇǳƭłǊƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ƻōǘƝȌƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋǻǎǘŀƭ άƴŀŘ ǾŠŎƝά ŀ ƴŜǎƴƝȌƛƭ ǎŜ  
ƴŀ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ YŀȌŘŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴƻ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǊƻȊǳƳǳ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ 

 

Á ±ŜǊōłƭƴŠ ƴŜƴŀǇŀŘŜƧ ƴŜōƻ ƴŜƴłǎƭŜŘǳƧ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘ ǘŜōŜ ƻŘŎƘłȊƝΤ ƴŜǳƪŀȊǳƧ ǇǊǎǘŜƳ  
ƴŜōƻ ƴŜǇƻǳȌƝǾŜƧ ƴŜǾƘƻŘƴł ƎŜǎǘŀ ōŠƘŜƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜΦ 

 

Á bŜǾȅǾƻƭłǾŜƧ ŦȅȊƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƘǊłőƛΣ ƪƻǳőƛ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊȅΦ 
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Á ¦ŘǊȌǳƧ ǎǾǻƧ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŜōƻ ŀƪŎŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ Ǿ ȊǳǌƛǾƻǎǘƛ ƴŜƧǎƻǳ 
ȌłŘłƴȅΦ 

 

Á tǌƛȊǇǻǎƻō ǵǊƻǾŜƶ ǎǾŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǎǘŀǾǳ ǎƛǘǳŀŎŜΦ ±ȅǾŀǊǳƧ ǎŜ ǎǘǳǇƶǳƧƝŎƝ ǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΦ 
 

Á 5łǾŜƧ ǎƛ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǌƝƪłǑΗ bƛƪŘȅ ƴŜǇƻǳȌƝǾŜƧ ǎǘŜƧƴȇ ǎƭƻǾƴƝƪ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƘǊłőǻƳΣ ƪƻǳőǻƳ ƴŜōƻ 
ƳŀƴŀȌŜǊǻƳΣ Ƨŀƪȇ ƻƴƛ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŀ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƴŠƧ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻǘǊŜǎǘłƴƛΦ 

 

Á tƻƪǳŘ Ƴł ƳŀƴŀȌŜǊ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘΣ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƧŜƘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧŜƘƻ ƴłƳƛǘƪȅ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ 
ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΦ ¢ƻǘƻ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳŘŠƭŀǘ ǾŜ ǾǑƝ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ŀ ōŜȊ ȊǘǊłǘȅ ǊŜǎǇŜƪǘǳΦ ¦ǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ  
ȌŜ ƘǊłőƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ȊłǇŀƭǳ ƘǊȅΣ ǇǊƻǘƻ ƳŠƧǘŜ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝΦ WǎǘŜ ƴŜǎǘǊŀƴƴƝ ǎƻǳŘŎƛ ȊłǇŀǎǳ ŀ ǾŀǑƛ ŀǳǘƻǊƛǘǳ 
ȊƝǎƪłǘŜ ƪƭƛŘƴȇƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝƳΦ .ǳřǘŜ ǘǊǇŠƭƛǾȇƳ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜƳΦ 

 

Á .ǳřǘŜ ƻōŜȊǌŜǘƴƝ Ǿ ǘƻƳΣ ƪŘŜ ǎǘƻƧƝǘŜ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎŜ  
ƻŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ όǘƧΦ ǳǊőƛǘŠ ƴŜǎǘǻƧǘŜ ǳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ ǇǌŜŘ ƭŀǾƛőƪƻǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ 
ǇƻǘƝȌŜύΦ 

 

Á ¦ŘǊȌǳƧǘŜ ƘǊǳ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ǇƻƪǳǎǘŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ǳƪƭƛŘƴƛǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ƳŜȊƛ 
ƘǊłőƛΣ ƪƻǳőƛ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ǎƻǳǇŜǌŜΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǎǇŠƧŜ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ƘǊłőƛ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ Ǿ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ōƛǘŎŜΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎǘƻǳǇƝ ǎǘǊŀƴƻǳ ŀ ƴŜŎƘŀƧƝ ƪƻǳőŜΣ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ƘǊłőŜ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƻǳōƻƧǻΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ǾȌŘȅ ǇƻƪǳǎƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǇƻŘƴŠŎƻǾŀőŜ ŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǊǾłőŜΣ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ȊłǇŀǎǳ ǇǊƻǾŜŘƻǳ ǘŀƪƻǾŞ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŀȌǳƧƝ  
Ȋŀ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ 

 
/Φо ¢ȇƳƻǾł ǇǊłŎŜ 
 

½łǇŀǎȅ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴȅ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛΦ wƻȊƘƻŘőƝΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ōȅ ƳŠƭƛ 
ǾȌŘȅ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǘȇƳ ŀ ƳŠƭƛ ōȅ ǎŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘΦ YŀȌŘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ 
Ǉƻƪǳǎƛǘ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ őƛƴƴƻǎǘ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƎǻ ŀ ǘƝƳ ǇǌŜŘŜƧƝǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ WŜ ŘƻōǊŞ ǎŜ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ 
ŘƻƳƭǳǾƛǘ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇŜŎƘΣ ǎƛƎƴłƭŜŎƘ őƛ ƳŜŎƘŀƴƛƪłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ 
ǎŜ ƳŠƭƛ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƻ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƪƻǳőǻΣ ƘǊłőǻ ƴŜōƻ ŦŀƴƻǳǑƪǻΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝ ǳǾƴƛǘǌ ǎƪǳǇƛƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ  
 

/Φп ½ƴŀƭƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ 
 

5ƻōǊŞ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ȊƴŀƳŜƴł ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀ ȊōŠƘƭƻǎǘ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳΣ 
ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇƪƭŀŘΣ Ȋƴŀƭƻǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǎƻǳǘŠȌƝΣ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǌłŘǻ ŀ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝΣ 
ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƴǳłƭǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǾȅƴǳŎƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇƪƭŀŘȅΣ ƻƳŜȊŜƴƝ ŀ ǇƻǎǘƛƘȅ  
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴƝ ƴłȊƻǊȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳ ōŠƘŜƳ 
ŀǇƭƛƪƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ tǌŜőƝǎǘ ǎƛ őłǎǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘȅ ƴŀ ǑƪƻŘǳΦ 
 

±ŜǑƪŜǊŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǘǳǊƴŀƧŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ 2.! ǎŜ ǌƝŘƝ αhŦƛŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ōŀǎŜōŀƭƭǳά ǾȅŘŀƴȇƳƛ 2Ŝǎƪƻǳ 
.ŀǎŜōŀƭƭƻǾƻǳ !ǎƻŎƛŀŎƝ ǇǊƻ Řŀƴȇ Ǌƻƪ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ {ƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳ ǾȅŘŀƴȇƳ ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌ ŀ Řŀƴȇ 
ǊƻƪΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǾȅŘŀƴȇƳƛ {¢Y 2.!Φ {ƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ {¢Y 2.! ƧŜ ƴŀŘǌŀȊŜƴƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘǻƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀƴǳłƭǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳΦ 

 
/Φр ¢ƛǎƪΣ ¢± ƪŀƳŜǊȅΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŞ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳŞŘƛƛ 
 

½łǎǘǳǇŎƛ ƳŞŘƛƝ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻǾƻƭŜƴ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ  
Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘΣ ƪŘȅ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƻŘ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻƘȅō ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴ  
ƴŀ ǾȅƳŜȊŜƴł ƳƝǎǘŀ ŀ ƴŜǎƳƝ Ƨŀƪƪƻƭƛ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ƘǊȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǾłƳ ȊŘŀΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎŜ ǑǇŀǘƴłΣ 
ǳǇƻȊƻǊƴŠǘŜ ƧŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧƛƳ ǾȅƳŜȊǘŜ ǇƭƻŎƘǳ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǵƳȅǎƭƴŠ őƛ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƝ ǾŜ ƘǌŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǉƻ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ őƛƴǳ ǾȅƪłȊłƴƛ ȊŜ ƘǌƛǑǘŠ 
όǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜƳ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ŀ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴŜƳ Ǉǌƛ ȌƛǾŞƳ ǇǌŜƴƻǎǳύΦ 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƧƛȌ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ ȊƴłƳƻΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƝǘƻƳƴȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ƳŞŘƛŀΣ ƧŜ ŘƻōǊŞ ƻ ǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻōŀ 
ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƴŀ ǇƻǊŀŘŠ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ ŀ ǳǊőƛǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǎƻǳőłǎǘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 

 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ǾȌŘȅ ǎ ƳŞŘƛƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ȌƛǾŠ 
ǇǌŜƴłǑŜƴΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƝ ȊƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘƻǘŀȊȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ  
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ȊłǇŀǎǳΦ tƻŘłǾŀǘ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻΦ ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ 
ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ƪƻǳőŜ ƴŜōƻ ƘǊłőŜΣ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǘƻǘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘ 
ǇƻǳȊŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǾŜ ǎǘȅƭǳΥ αΧƘǊłő ōȅƭ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ȋŀ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŎƘƻǾłƴƝ όƎŜǎǘŀ ŀǇƻŘΦύΦά ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƻōƧŀǎƶƻǾłƴƝ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ŀ ƴŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘΦ 

 
/Φс tǌŜƘǊłǾłƴƝ ƘǳŘōȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾł ǘŀōǳƭŜΤ ǾƛŘŜƻ ŀ ŀǳŘƛƻ 
 

hŘŘƝƭ ƳǳǎƝ ƛƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ǎǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛ ƘǳŘōȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ȌŜ ƴŜǎƳƝ ǇƻǳǑǘŠǘ 
ƘǳŘōǳ ƴŜōƻ ȊǾǳƪȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ǾƭƻȌŜƴ Řƻ ƘǊȅΦ IǳŘōŀ ƳǳǎƝ ǇǌŜǎǘŀǘ ƘǊłǘ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƧŀƪƳƛƭŜ 
Ǉłƭƪŀǌ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΦ wŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴł 
ƘǳŘōŀ ƴŜōƻ ȊǾǳƪȅ ƴŜǎƳƝ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
 

¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛ ƘǳŘōȅ ƴŜōƻ ȊǾǳƪǻ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ƴŀ ƘƭŀǎŀǘŜƭŜ  
ŀ ƴŀ ƻǇŜǊłǘƻǊŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ǘŀōǳƭŜΦ 
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ Ǉƻƪȅƴǻ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾƛŘŜŀ ƴŜōƻ ŀǳŘƛŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘŘƝƭǳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƴŜōǳŘƻǳ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀǘ ƘǊǳ ƪǾǻƭƛ ǎƧŜŘƴłƴƝ ƴłǇǊŀǾȅΦ błǇǊŀǾǳ ǎƧŜŘƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝƳ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΣ Ǉƻ ȊłǇŀǎŜ ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŜŘƻƧŘŜ 
ƪŜ ȊŘǊȌŜƴƝ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ŘŜǘŀƛƭŜŎƘ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻƳƻŎƝ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłő ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ŦƻǊƳƻǳ ƻŘƪŀȊǳ ƴŀ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇ 
ȊłōŠǊ ƴŜōƻ ƴŀ ǾƛŘŜƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŀǊƻǾłƴΣ ȌŜ ǘŀƪǘƻ 
ƴŜǎƳƝ őƛƴƛǘ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜǇǌŜǎǘŀƴŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ    
 

/Φт 5Ǌƻƴȅ 
 

2Ŝǎƪł .ŀǎŜōŀƭƭƻǾł !ǎƻŎƛŀŎŜΣ ƧŜƧƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǎƴŀȌƝ ǳŘŠƭŀǘ ǾǑŜ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƝ  
ŀ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƛǑǘƝŎƘΦ .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŦŀƴƻǳǑƪǻΣ ƘǊłőǻΣ ƪƻǳőǻΣ ŦǳƴƪŎƛƻƴłǌǻ  
ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ƴł ƳƝǘ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇǊƛƻǊƛǘǳΦ 
 

5ǊƻƴȅΣ ƴŠƪŘȅ ƻŘȊƴŀőƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ōŜȊǇƛƭƻǘƴƝ ƭŜǘƻǳƴȅ ƴŜōƻ ōŜȊǇƛƭƻǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ǎǘłƭŜ ǾŜǘǑƝ ƻōƭƛōǳ 
ǳ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ Ǉƛƭƻǘǻ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ŀ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭǻΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ƴŜƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀƴȇƳ ǾǇłŘǻƳ ŘǊƻƴǻ ƴŀκƴŀŘκƪƻƭŜƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƴŜōƻ ȊłōŀǾƴƝ ŀƪŎŜΣ ŎƻȌ ǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 
ȊǇǻǎƻōƻǾŀƭƻ ƻōŀǾȅ ƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ Ǒƭƻ ƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴƝ ŘǊƻƴǻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳƛ 
ŦŀƴƻǳǑƪȅ ƴŜōƻ ƪƻƳŜǊőƴƝƳƛ ŦƛƭƳŀǌƛ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƳŠǊǳ ǾȅǘǾłǌŜǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǊƛȊƛƪƻΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇ ƭŞǘŀƧƝŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǿ ǇƻƘȅōǳ ƴŜōƻ Ǿ ƭŜǘǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻǑƪƻŘƛǘ ƴŜōƻ ǎŜƭƘŀǘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳǻȌŜ 
ƻƘǊƻȊƛǘ ƻǎƻōȅ Ǿ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘǊƻƴȅ ǇƻǳȌƛǘȅ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ƴŠƪƻƳǳ ȊǇǻǎƻōƛǘ ǵƧƳǳ 
ƴŀ ȊŘǊŀǾƝΦ  
 

tƻƪǳŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 2.! ƴŜōƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ŘŀƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ 
ȊŀƪłȊłƴƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘ ŘłƭƪƻǾŠ ƻǾƭłŘŀƴŞ ŘǊƻƴȅΣ ōŜȊǇƛƭƻǘƴƝ ƭŜǘƻǳƴȅ ƴŜōƻ ōŜȊǇƛƭƻǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ƴŀ ƴŜōƻ 
ƴŀŘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ƻŘŘƝƭǳ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘ 2.!Σ  
ŀ ǘƻ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ǇǌŜŘ ŀ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅ Ǉƻ ǳǘƪłƴƝ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜƳŀƧƝ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎƻǳƘƭŀǎ ƻŘŘƝƭǳ 2.!Σ ƻ ƪǘŜǊŞƳ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝΦ   
 

±ǎǘƻǳǇƝπƭƛ ŘǊƻƴ Řƻ ǾȊŘǳǑƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝΣ ƻŎƘǊŀƴƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ƻ ǘŞǘƻ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳΣ ƴŜŎƘŀƧƝ ǎǘłƘƴƻǳǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƘǊłőŜ Ȋ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ŘƻƪǳŘ ōǳŘŜ ƴŀŘ ƴƝ ŘǊƻƴ ǇƻȊƻǊƻǾłƴΦ WŀƪƳƛƭŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳΣ ƻŎƘǊŀƴƪŀ ƴŀǌƝŘƝ 
ƘǊłőǻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜƳƝǎǘƛƭƛ Řƻ ǑŀǘŜƴΦ tƻ ǾȅƪƭƛȊŜƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ōǳŘŜ ƻŎƘǊŀƴƪŀ ƘƭƝŘŀǘ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘǳ ǇǌŜŘ ǾǎǘǳǇŜƳ ƴŜŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ½ǇǊłǾȅ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 

 
/Φу ±ȅōŀǾŜƴƝ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪ ƧŜ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǳƴƛŦƻǊƳŀ ƘǊłőŜΣ ǘŀƪ ƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ƴł ǎǾƻǳ ǳƴƛŦƻǊƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ 
YƻƳƛǎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.!Φ tǊƛƻǊƛǘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ōŀǊŜǾƴł ŀ ǵǎǘǊƻƧƻǾł ƪłȊŜƶ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΦ 
aŀƧƻǊƛǘƴƝ ōŀǊǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ őŜǊƴł ōŀǊǾŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌŜ 
9ȄǘǊŀƭƛƎȅ όǎǘŀƴƻǾŜƴƻ aŀƴǳłƭŜƳ ƪ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǾőΦ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝύΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ  
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ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ǘƳŀǾŠ ƳƻŘǊł ōŀǊǾŀΦ ό5ŀƭǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ōŀǊŜǾƴƻǎǘƛ ǳƴƛŦƻǊƳȅ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴŞΣ  
Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘƛύΦ ¦ƴƛŦƻǊƳŀ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 2.! ǎŜ ǎƪƭłŘłΥ 

 

Á ¢wL2YhΥ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ǊǳƪłǾŜƳ ŀ ƭƝƳŜőƪŜƳ ǘȊǾΦ ǇƻƭƻΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ōŀǊǾŀ ƧŜ őŜǊƴł ǎ ǘƝƳΣ  
ȌŜ ǊǳƪłǾȅ ǎ ƭƝƳŎŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƻ ōƝƭŞ ƭŜƳƻǾłƴƝΦ ¢Ǌƛőƪƻ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳ ǊǳƪłǾŜƳ  
ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƴƻǎƛǘ ǇƻǳȊŜ ǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ 

 

Á Y![Ih¢¸Υ ǑŜŘŞ ŀȌ ǘƳŀǾŠ ǑŜŘŞ ōŀǊǾȅ Ǿ ǇƭƴŞ ŘŞƭŎŜΦ ½ƪǊłŎŜƴŞ ƪŀƭƘƻǘȅΣ ǑƻǊǘƪȅ ƴŜōƻ ǘŜǇƭłƪȅ ƴŜƧǎƻǳ 
ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ 

 

Á t#{9YΥ Řƻ ƪŀƭƘƻǘ ǾȌŘȅ ǇŀǘǌƝ Ǉƭƴȇ őŜǊƴȇ ǇłǎŜƪ όǇƭŜǘŜƴŞ ƴŜōƻ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ Ǉłǎƪȅ ŀ ǇǌŜȊƪȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƪłȊŀƴŞύΦ 

 

Á 29tL/9Υ őŜǊƴŞ ōŀǊǾȅΣ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞƘƻ ǘȅǇǳ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƭƻƎŀ ƴŜōƻ th¦½9 ǎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ 
ƭƻƎŜƳ  ά¦atLw9άΦ 2ŜǇƛŎŜ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴƻǎƝ ǎ ƪǑƛƭǘŜƳ ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ƧŜƧƝ ƴƻǑŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ  
ǳ ƘǊłőǻΣ ǘŜŘȅ Ǉƻ őŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ȊłǇŀǎǳ όǾȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƘƻƪŜƧƻǾȇ 
ǎǘȅƭ ƳŀǎƪȅύΦ  

 

Á h.¦±Υ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘƳŀǾŞ ōŀǊǾȅΣ ƴŜƧƭŞǇŜ őŜǊƴŠ όǘƪŀƴƛőƪȅ ōƝƭŞ ƴŜōƻ ǾȇǊŀȊƴŞ ōŀǊǾȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƪłȊłƴȅύΦ 
 

Á .¦b5!Υ őŜǊƴŞ ōŀǊǾȅ ǎ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳƛ ōƝƭȇƳƛ ƴłǊŀƳŜƴƝƪȅΦ 
 

Á h.[929bN th5 ¦bLChwah¦Υ Ƨǎƻǳ ƳȅǑƭŜƴȅ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ őłǎǘƛ ǎǇƻŘƴƝƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ǇǌŜǎ ǳƴƛŦƻǊƳǳΦ ½ŀ ƴŠ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻŘǾƭŞƪŀŎƝ ǘǊƛőƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ǘƳŀǾƻǳ 
ōŀǊǾǳΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ őŜǊƴŞΣ ǘƳŀǾŠ ƳƻŘǊŞ ƴŜōƻ őŜǊǾŜƴŞΦ 5łƭŜ ǇƻƴƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ 
ƳƝǘ ǘƳŀǾƻǳ ōŀǊǾǳ όōƝƭŞ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ȊŀƪłȊłƴȅύ ŀ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŘŞƭƪǳ 
όƪƻǘƴƝőƪƻǾŞ őƛ ŘŜǎƛƎƴƻǾŞ ǇƻƴƻȌƪȅ Ƨǎƻǳ ȊŀƪłȊłƴȅύΦ 

 

Á 5ht[dY¸Υ ǾŜǑƪŜǊŞ ŘƻǇƭƶƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ ƴƻǎƛǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ǘƳŀǾƻǳ 
ōŀǊǾǳ ŀ ƴŜƳŠƭȅ ōȅ ōǳŘƛǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎǾƻǳ ōŀǊǾƻǳ ƴŜōƻ ǾȊƘƭŜŘŜƳΦ 5ŜǎƛƎƴƻǾŞ ƳƽŘƴƝ Ǿȇƪǌƛƪȅ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƪłȊŀƴŞΣ ǾǑŜ ōȅ ƳŠƭƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ 

 

W95bh¢bh{¢ ¦bLChwa¸Υ 
 

Wŀƪ ōȅƭƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴƻǎƝ őŜǊƴƻǳ ǳƴƛŦƻǊƳǳ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ŘǊǳƘƻǳ ƻōǾȅƪƭƻǳ ōŀǊǾƻǳ  
ƧŜ ǎǾŠǘƭŜ ƳƻŘǊł όƭƛƎƘǘκǇƻǿŘŜǊ ōƭǳŜύΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ōŀǊǾȅ ǘǊƛőƪŀΦ 5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ƻōƭŜőŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǎǘŜƧƴȇ ȊłǇŀǎΣ ŘƻƳƭǳǾƝ ƴŀ ƧƛƴŀőƝ ōŀǊǾŠ 
ǳƴƛŦƻǊƳȅ όǾȅƧƳŀ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝύΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎǘŜƧƴƻǳΣ ƧŜ ǘŀǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘŀ 
ǇƻǾƻƭŜƴŀΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ 9ȄǘǊŀƭƛȊŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ǵǎǘǊƻƧƻǾƻǳ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ 
ŘƭŜ Ƴŀƴǳłƭǳ ƪ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŘƭŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƪŜ Yw 2.! ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǾȇƧƛƳƪȅ Ȋ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ȊƴŠƴƝ 
ǇƻǇƛǎǳ ǳƴƛŦƻǊƳȅΣ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ōŀǊŜǾƴƻǎǘƛ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ ƭƻƎŀΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ 
ǊƻŎŜΦ 
 

{ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ǘǊƛőƪƻ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳ ǊǳƪłǾŜƳΣ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ th¦½9 ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ  
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊƛƳŀΣ ǘƧΦ ƴŀ ŘƭƻǳƘȇ ǊǳƪłǾΣ ǘŀƪ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƻōƭŜőŜƴƻǳ ōǳƴŘǳΦ 
tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǾƝŎŜ ƳŜǘƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ŘƻƳƭǳǾƛǘΣ ȊŘŀ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ 
Ǿ ǘǊƛőƪǳ ƴŜōƻ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƻōƭŜőŜƴŞ ōǳƴŘȅΦ ½ŀ ȌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƻōƭŜőŜƴƝ όōǳƴŘŀ ƴŜōƻ 
ǘǊƛőƪƻύ ǳ ƳŜǘƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭƴłΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ƳŜǘƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƭŀǘƝ ŘŞƭƪŀ ǊǳƪłǾǻ 
ǇƻŘǾƭŞƪŀŎƝƘƻ ǘǊƛőƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻŘ ǳƴƛŦƻǊƳƻǳ ǾƛŘŠǘΣ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ƴƻǎƛǘ ǇƻŘǾƭŞƪŀŎƝ 
ǘǊƛőƪƻ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳ ǊǳƪłǾŜƳ ǇƻŘ ǎǾǊŎƘƴƝƳ ǘǊƛőƪŜƳ όǳƴƛŦƻǊƳƻǳύΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳŠƭ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻōƭŜőŜƴƻǳ ōǳƴŘǳΦ 
±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳǳǎƝ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳŜǘƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎǇƭƶƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƻŘƭƛǑƴȇ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ŘƻŘǊȌƝ ǎǘŜƧƴƻǳ ōŀǊŜǾƴƻǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳȅΦ 
 

±½I[95 wh½Ih52N/IΥ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ŀ ǎ ǘƝƳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ŘƻōǊł ƪƻƴŘƛŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳƴƛŦƻǊƳȅΦ 2ƛǎǘŞ 
ƪŀƭƘƻǘȅΣ ǘǊƛőƪƻ όōǳƴŘŀύΣ őŜǇƛŎŜΣ ƴŀƭŜǑǘŠƴŞ ōƻǘȅΣ ƴŀȌŜƘƭŜƴŞ ƪŀƭƘƻǘȅ Ƨǎƻǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ  
ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ {ǘŜƧƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƧŜ ƪ ǎŜǇǊŀƴŞ őƛ ǎƭǳƴŎŜƳ ǾȅōƭŜŘƭŞ őŜǇƛŎƛΣ ǘǊƛőƪǳ ƴŜōƻ ƪŀƭƘƻǘłƳΣ  
ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΦ ¦ǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƧǎǘŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ǾłǑ ǾȊƘƭŜŘ ŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƝƳƻ 
ǵƳŠǊƴŞ ǾŀǑƝ ŦǳƴƪŎƛΦ WƛȌ ǇƻǳƘȇ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ Ǿłǎ ǳŘŠƭł ƪŀȌŘŞƳǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳΣ Ƨŀƪȇ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ 2.! ƴƻǎƝ ǳƴƛŦƻǊƳǳ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ bƻǎƛǘ ǳƴƛŦƻǊƳǳ ƳƛƳƻ Ǿȇƪƻƴ ǎǾŞ 
ŦǳƴƪŎŜ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻΦ όwƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛΣ ǘƧΦ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŜōƻ ǎŜ  
ƴŀκȊ ƴƝ ƴŜǇǌŜƳƛǎǙǳƧƝ ȊκŘƻ Ǒŀǘƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƴŜǎƳƝ ƴƻǎƛǘ ǾǊŎƘƴƝ őłǎǘ ǳƴƛŦƻǊƳȅ όǘǊƛőƪƻ ƴŜōƻ ōǳƴŘǳύΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƳƻƘƻǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ŎƛǾƛƭƴƝƳ ƻōƭŜőŜƴƝƳύΦ 
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wh½Ih52N b! 5ha#/N a9¢=Υ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘłƭŜ ǾȅōŀǾŜƴΥ 
 

Á a!{Y!Υ ƴŜƧƭŞǇŜ ƭŜƘőŜƴłΣ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎ ŎƘǊłƴƛőŜƳ ƪǊƪǳ ŀ ǳǑƝ 
 

Á /Iw#bL2 Iw¦5LΥ ǳǊőŜƴȇ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ǎ ŎƘǊłƴƛőŜƳ ǊŀƳŜƴ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ 
ŘŀƭǑƝƳ ǾȅȊǘǳȌŜƴƝƳ 

 

Á /Iw#bL29 bhIh¦Υ ƴŜƧƭŞǇŜ ǳǊőŜƴŠ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōŀǎŜōŀƭƭǳ 
 

Á .h¢¸ b! 5ha#/N a9¢¦Υ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴŞΣ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞΣ ŀƭŜ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ōƻǘȅ 
ǎ ǾȅȊǘǳȌŜƴƻǳ ǑǇƛŎƝ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

 

Á .![[ .!D όǾŀƪ ƴŀ ƳƝőŜύΥ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŀ őŜǊƴŞΣ ǘƳŀǾŠ ƳƻŘǊŞ ƴŜōƻ ǑŜŘŞ ōŀǊǾȅ ǇǊƻ Ȋłǎƻōǳ 
ƘǊŀŎƝŎƘ ƳƝőǻ 

 

Á {¦{t9b½hwΥ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
 

Á th2N¢!5[hΥ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƳƝǘ 
ǳ ǎŜōŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻőƛǘŀŘƭƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ 
ƻ ǎǘŀǾǳ ƴŀŘƘƻȊǻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ όƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳŀƧƝ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƳƝǘ ǇƻőƝǘŀŘƭƻύΦ 

 

Á {a9¢#29YΥ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ  
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƧŜ ƳƝǘ ǎƳŜǘłőŜƪ ƴŀ ƻőƛǎǘŠƴƝ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ 

 

b#~L±Y! wh½Ih52NIhΣ 2N{[h wh½Ih52NIh 
 

tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻōŘǊȌŜƭ ƴłǑƛǾƪǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 2.!Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƴǳ ōȅƭƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻ Yw 2.! őƝǎƭƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƻ Yw ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƴŀ ǾȅȌłŘłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƭƛŎŜƴŎƛ wƻƻƪƛŜ ŀ ƻŘǇƝǎƪŀƴȇ Ǌƻƪ 
Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ƧŜƘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ ŀƭŜ ƳǳȌŜ ǘǳǘƻ ƴłǑƛǾƪǳ ƴŜōƻ őƝǎƭƻ ǇǌƛǇŜǾƴƛǘ ƴŀ ǎǾƻǳ 
ǳƴƛŦƻǊƳǳ όǘǊƛőƪƻ ŀ ōǳƴŘǳύΦ błǑƛǾƪŀ ǎŜ ǳƳƛǎǙǳƧŜ ƴŀ ƭŜǾƻǳ ƴłǇǊǎƴƝ ƪŀǇǎǳ ǘǊƛőƪŀΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ƳƝǎǘƻ 
ƴŀ ōǳƴŘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 2Ɲǎƭƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ оά ς пά όǾ ǇŀƭŎƝŎƘύ ǎŜ ƴŀǑƝǾł ƴŀ ǎǘǌŜŘ ǇǊŀǾŞƘƻ ǊǳƪłǾǳ 
ǇƻŘ ǊŀƳŜƴƻΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ Ȋ ōƻƪǳΦ 2Ɲǎƭƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ōƝƭŞ ōŀǊǾȅ ǎ ōƝƭƻπőŜǊƴȇƳ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ ƴŀ őŜǊƴŞ 
ǳƴƛŦƻǊƳŠΦ 
 
 

thyN½9bN ¦bLChwa¸ wh½Ih52NIh 
 

±ŜǑƪŜǊŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ őƛ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƘǊŀŘƝ ǎłƳΦ tǌƝǎǇŠǾŜƪ 2.! ƴŀ ƻǑŀŎŜƴƝ  
őƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘ Ǿ ŎŜƴŠ ƻŘƳŠƴȅ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ ±ȇƧƛƳŜőƴŠ 2.! ŘƻŘłǾł ƪƻǑƛƭŜΣ őŜǇƛŎŜΣ ƪŀƭƘƻǘȅΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎǇƭƴƛƭƛ ǳǊőƛǘł ƪǊƛǘŞǊƛŀΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ǳǊőƛǘŞƘƻ ŘǊǳƘǳ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ 
ǇǌŜŘǇƛǎŜƳ αaŀƴǳłƭ ƪ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ 9ȄǘǊŀƭƛȊŜΦά Wŀƪƻ ǾƘƻŘƴȇƳ ǇǊƻŘŜƧŎŜƳ 
ǊƻȊƘƻŘŎƻǾǎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ IhbLDΩ{ ς 9¦wht9 ζǿǿǿΦƘƻƴƛƎǎπŜǳǊƻǇŜΦŎƻƳη 
ǎ Ǉƻōƻőƪƻǳ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ 9ŀƎƭŜǎΦ 

 
/Φф {ƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ 2ŜǎƪŞ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƴŜƳŀƧƝ ȊŀƪłȊłƴƻ ƴƻǎƛǘ ǎƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜ Ǉǌƛ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǾȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 
ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ ½ǾƻƭŜƴŞ ǎƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜ ōȅ ƳŠƭȅ ƳƝǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǾȊƘƭŜŘΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇƻǾƝŘł Ǿȇƪƻƴǳ ŦǳƴƪŎŜ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎƭǳƴŜőƴƝ ōǊȇƭŜ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǳȌƝǾłƴȅΣ ƴŜƳŠƭȅ ōȅ ōȇǘ ƴƻǑŜƴȅ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ 
ƘƭŀǾȅΦ 

 
/Φмл hǎƻōƴƝ ǾȊƘƭŜŘ 
 

L ƪŘȅȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ 2.! ƴŜǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭȅΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳƻƘƭƛ 
ŎƘƻǾŀǘ ŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƛƳƻ ȊłǇŀǎƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇǌƝƧŜȊŘ ŀ ƻŘƧŜȊŘ ƴŀκȊ ƘǌƛǑǘŠ όǎǘŀŘƛƻƴǳύ  
ƧŜ ƴŜǇǎŀƴȇƳ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǌƝȊŜƴŞ ².{/ 9ǳǊƻǇŜ ƴŜōƻ ².{/Φ YƻŘŜȄ ƻōƭŞƪłƴƝΥ 
ŎƛǾƛƭƴƝ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōȅ ƳŠƭƻ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƧŜƘƻ ŦǳƴƪŎƛΦ 5ƭƻǳƘŞ ƪŀƭƘƻǘȅ ƻŘ ƻōƭŜƪǳΣ ǘǊƛőƪƻ ǎ ƭƝƳŜőƪŜƳ  
ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ǳȊŀǾǌŜƴł ƻōǳǾ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘƝΦ wƛŦƭŜΣ ƪǊŀǙŀǎȅ ŀ ǘŜƴƛǎƪȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ŎƛǾƛƭƴƝ ƻōƭŜőŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ {ŜǎǘǌƛƘΥ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǌłŘƴŠ ƻǎǘǌƝƘłƴƛ ŀ ƻƘƻƭŜƴƛΦ 5Şƭƪŀ  
ŀ ǎǘǌƛƘ Ǿƭŀǎǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƻǳ ŦǳƴƪŎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ ¢ƻƳǳ ōȅ ƳŠƭ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ƛ ǎǘȅƭ  
ŀ ǌłŘƴŞ ǳǇǊŀǾŜƴƝ ǾƻǳǎǻΦ ¢ŜǘƻǾłƴƝΥ ǘŜǘƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ ȊŀƪłȊłƴƻΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǇƻǾƛƴƴŠ ȊŀƪǊȅǘƻ ƻŘŠǾŜƳ ƴŜōƻ ǳƴƛŦƻǊƳƻǳΦ ¢ŜǘƻǾłƴƝ ǎ ƻōǎŎŞƴƴƝΣ ǎŜȄǳłƭƴƝΣ ǊŀǎƛǎǘƛŎƪƻǳ ƴŜōƻ ƴłōƻȌŜƴǎƪƻǳ 
ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘƝ ǾőŜǘƴŠ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞƘƻ ǇƛŜǊŎƛƴƎǳ ŀ ƴłǳǑƴƛŎ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƝǎƴŠ ȊŀƪłȊłƴȅΦ 
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/Φмм tǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǾȅƘƴƻǳǘ ōŜȊŘǻǾƻŘƴȇƳ őƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ƪƻƴǘŀƪǘǻƳ ǎ ƘǊłőƛΣ ƪƻǳőƛΣ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ǇǌŜŘ  
ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΦ ± ƴŀǑƛŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪŞΣ  
ŀƭŜ ƳȅǎƭŜǘŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǿłǎ ǎƻǳǇŜǌ őƛ ŘƛǾłŎƛ ǎƭŜŘǳƧƝ ŀ ǇǌƝƭƛǑƴł őƛ ōŜȊŘǻǾƻŘƴł ƪƻƴǾŜǊȊŀŎŜ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ 
ƻōŠƳŀ ŘǊǳȌǎǘǾȅ ǳ Ǿłǎ ƴŜǾȊōǳŘƝ ǇƻŎƛǘ ƴŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘƛΣ ŎƻȌ ƧŜ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝΦ 

 
/Φмн DŀƳōƭƛƴƎ 
 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǾȅǇƛǎƻǾłƴƝ ƪǳǊȊƻǾƴƝŎƘ ǎłȊŜƪ ƴŀ ȊłǇŀǎȅ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 2.!Σ ǾȊƴƛƪł ȊŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ 
ƎŀƳōƭƛƴƎǳ ƴŜōƻƭƛ ǎłȊŜƴƝ ƴŀ ǘŀǘƻ ǳǘƪłƴƝΦ DŀƳōƭƛƴƎ ƴŀ ōŀǎŜōŀƭƭ ƧŜ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ȊŀƪłȊŀƴȇ  
ŀ ƘƭŀǾƴŠ ƴŜƳƻǊłƭƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ tǊƻƪłȊŀƴł ǇǌƝƳł ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝƳł ǵőŀǎǘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƳȇŎƘ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ƴŀ ƎŀƳōƭƛƴƎǳΣ ōǳŘŜ ǇǊƻ ǇǊƻǾƛƴƛƭŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻǎǘƛƘ ŘƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƘƻ ǌłŘǳ ŀ ŀȌ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ Ȋ ǌŀŘ 2.!Φ   
 

tǌƝƪƭŀŘȅ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΥ 
 

Á WŀƪȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾǎŀŘƝ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘƪǳ ƴŀ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ȊłǇŀǎ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 2.!Σ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƳł 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŘŀƴŞƳ ȊłǇŀǎŜΦ  

Á WŀƪȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾǎŀŘƝ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘƪǳ ƴŀ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ȊłǇŀǎ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 2.!Σ ǇǌƛőŜƳȌ Ƴł 
ǇǌƝƳƻǳ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘ ǎ ŘŀƴȇƳ ȊłǇŀǎŜƳΦ 

Á wƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊƻ ƭŜƎłƭƴƝ ƴŜōƻ ƛƭŜƎłƭƴƝ ǎłȊƪŀǌŜ ƴŜōƻ ǎłȊƪƻǾŞ 
ƪŀƴŎŜƭłǌŜΣ ōǳŘŜ ǇǌŜŘłƴ ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΦ    

Á .ǳŘŜπƭƛ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴ όƻǎƻōƴŠΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪύ ƪȇƳƪƻƭƛǾ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǊƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ őƛƴǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘǊȅΣ ƳǳǎƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƴŀƘƭłǎƛǘ {¢Y 2.!Φ 

Á !ǇƻŘΦ 
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5Φ !5aLbL{¢w!¢L±bN th±Lbbh{¢L 
 
5Φм ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǾȅŘłǾŀƴȇ 2Ŝǎƪƻǳ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝΣ Ȋŀ ƧŜƧƝȌ ǾȅǇƭƴŠƴƝ  
ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ƪŀȌŘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳΦ  
 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ ǎŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŠ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǇǌŜǎ ƻŘƪŀȊ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 2.! 
ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƴŀŘłƭȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƻǳȊŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƛǘ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳΦ 
 

9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ όŜ½ƻ¦ύΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴƻΣ ȌŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƪŀȌŘȇ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŘƻƳŀ ƴŜōƻ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝΣ Ǿ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǌƝƳƻ 

Ǿ ƳƻōƛƭǳΣ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǎŎƘƻǇŜƴ Ǉƻ ōŠȌƴŞƳ ȊłǇŀǎŜ 
Ŝ½ƻ¦ ƛƘƴŜŘ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀ ǇƻŘŜǇǎŀǘΣ ŎƻȌ ȊŀōŜǊŜ 
ƳŀȄƛƳłƭƴŠ н ς о ƳƛƴǳǘȅΦ  
 

Ŝ½ƻ¦ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη Ǿ LƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 
όL{ύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǇǌŜǎ ƻŘƪŀȊ L{ 
Ǿ ǊƻȊŜǾƝǊŀŎƝƳ ƳŜƴǳ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ƛƪƻƴƻǳ  Φ           
Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ƘƻǊƴƝƳ ǊƻƘǳ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴƪȅ όƴƻǾł 
ǾŜǊȊŜύΣ ƴŜōƻ ǇǌŜǎ ƻŘƪŀȊ ǘƭŀőƝǘƪŜƳ L{ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ƳŜƴǳ ƴŀ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ όǎǘŀǊł ǾŀǊƛŀƴǘŀύΣ  
ƪŘŜ ǎƛ ǇǌŜǎ ƻŘƪŀȊ {h¦¢=¿9 Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŜƴǳ 
ǎǘŀǊȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪ ǾȅōŜǊŜƳŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌ  
ŀ ǇǌŜǎ ǊƻȊǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ǎŜ 
ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ŀȌ ƴŀ ƻŘƪŀȊ        Σ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇ 
ǇƻǳȊŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ ǇǌŜǎ 
ƳŜƴǳ       Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ƘƻǊƴƝƳ ǊƻƘǳ ǵǾƻŘƴƝ ǎǘłƴƪȅΦ 
όtǌƝǎǘǳǇ ƪ Ŝ½ƻ¦ b9bN Ȋ ǊƻȊǇƛǎǳ ƴƻƳƛƴŀŎƝ  
ƴŀ ǿŜōǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŀƭŜ ǇǌƝƳƻ Ȋ ǊƻȊǇƛǎǳ 
ȊłǇŀǎǻ Ǿ LƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǿŜōǳ 2.!ύΦ 
hŘƪŀȊ ǎŜ ȊƻōǊŀȊƝ ǇƻǳȊŜ ǳ ȊłǇŀǎǻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ  
ƧŜ ǇǌƛƘƭłǑŜƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴƻƳƛƴƻǾłƴΦ 
 

tƻŘŜǇǎŀǘ Ŝ½ƻ¦ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƪŀȌŘŞƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ȊłǇŀǎǳΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ǘǌƝ όоύ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŘƴǻΦ ¢ŀǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ 
ƘƭƝŘłƴŀ ŀ ǇƻƪǳǘƻǾłƴŀ ŘƭŜ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ Ǉƻƪǳǘ  
όǾƛȊ 2ƭłƴŜƪ .ΦтύΦ 5ŀƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǇǊłǾǳ ǇƻŘŜǇƝǑŜ 
ǘŀƪΣ ȌŜ Ƨƛ ǇƻŘ ǎǾȇƳ ƭƻƎƛƴŜƳ ǳƭƻȌƝΦ 
5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ Ǉƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΣ  
ȊŘŀ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ŘƻǑƭƻΣ ƻǇŠǘƻǾƴȇƳ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳΦ  
 

tǊǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ Ŝ½ƻ¦ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜΣ ƳǳǎƝ 
ǾȅǇƭƴƛǘ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǳǘƪłƴƝΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪǘŜǊŞ ǵŘŀƧŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǇǌŜŘǾȅǇƭƴŠƴȅΥ 
 

A ς {ƻǳǘŠȌΣ őƝǎƭƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƘǌƛǑǘŠΣ ŘŀǘǳƳΣ 
ŘƻƳłŎƝΣ ƘƻǎǘŞ ŀ ƧƳŞƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ƨǎƻǳ 
ƴŀƛƳǇƻǊǘƻǾłƴŀ Ȋ ǘŜǊƳƝƴƻǾŞ ƭƛǎǘƛƴȅ ŀ ƴƻƳƛƴŀŎƝΦ 
bŜƭȊŜ ƧŜ ȊƳŠƴƛǘΦ 

 

B ς ½ŀőłǘŜƪ ǳǘƪłƴƝΦ 2ŀǎƻǾȇ ǵŘŀƧ όǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ IIΥaaύ ƧŜ ƴŀƛƳǇƻǊǘƻǾłƴ Ȋ ǘŜǊƳƝƴƻǾŞ ƭƛǎǘƛƴȅΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ȊƳŠƴŠ Ȋŀőłǘƪǳ ǳǘƪłƴƝ όƴŀǇǌΦ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƘǌƛǑǘŠ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳΣ ǇƻǎǳƴǳǘƝ Ȋŀőłǘƪǳ ǳǘƪłƴƝ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻőŀǎƝΣ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾȇƳ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ŀǇƻŘΦύ ȊƳŠƴƝƳŜ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴȇ őŀǎ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ  
h ŘǻǾƻŘŜŎƘ ȊŘǊȌŜƴƝ Ȋŀőłǘƪǳ ǳǘƪłƴƝ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǾƛƴƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ 
 

C ς YƻƴŜŎ ǳǘƪłƴƝΦ 2ŀǎƻǾȇ ǵŘŀƧ όǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ IIΥaaύ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜ ǳǘƪłƴƝ όŘŜƧǘŜ ǇƻȊƻǊ  
ƴŀ ǎǇǊłǾƴŠ ȊŀŘŀƴȇ őŀǎΣ ƧŜ ǇƻǳȌƝǾłƴ нпƘ ŦƻǊƳłǘ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ оΦ ƘƻŘƛƴƻǳ ŀ мрΦ ƘƻŘƛƴƻǳΦύ 
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D ς 5Şƭƪŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ 2ŀǎƻǾȇ ǵŘŀƧ όǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ IIΥaaύ ƪŀƳ ǎŜ ȊŀǇƛǎǳƧŜ /9[Yh±º {h¦29¢ ǾǑŜŎƘ 
ty9w¦~9bN ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎǘŀƴƻǳ Ǉƻ ƧŜƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳǘƪłƴƝ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŘǾŀƪǊłǘ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƻΣ ƧŜŘƴƻǳ ƴŀ мл Ƴƛƴǳǘ ŀ ǇƻŘǊǳƘŞ ƴŀ мр ƳƛƴǳǘΣ ōǳŘŜ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ллΥнрΦ ½ŘǻǊŀȊƶǳƧŜƳŜΣ ȌŜ ȊŘŜ 
ƴŜǳǾłŘƝƳŜΣ Ǿ ƪƻƭƛƪ ƘƻŘƛƴ ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻΣ ŀƭŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎƻǳőŜǘ ŘƻōȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƻΦ hŘŜőǘŜƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎǳ ƻŘ ŎŜƭƪƻǾŞ Řƻōȅ ǘǊǾłƴƝ ǳǘƪłƴƝ ȊƝǎƪłƳŜ őƛǎǘƻǳ Řƻōǳ ǘǊǾłƴƝ ȊłǇŀǎǳΦ  
 

E ς ±ȇǎƭŜŘŜƪΦ ½ŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǾŜŘƻǳ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ŘƻōŠ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ŘƭŜ ǇƭŀǘƴȇŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜōƻ Ǿ ŘƻōŠ ƧŜƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ όǘƳŀΣ ŘŞǑǙΣ ǾȇǇŀŘŜƪ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǉǌƛ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŞƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŀǇƻŘΦύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǊŜƎǳƭŞǊƴƝƘƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ǾȅǇƭƶƻǾŀǘ όǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ƧŜƘƻ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝύΦ 
 

F ς hŘŜƘǊłƴƻ ǎƳŠƴΦ ¦ǾłŘƝƳŜ őƝǎŜƭƴȇ ǵŘŀƧŜ όŎŜƭŞ őƝǎƭƻύ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎƳŠƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝκǇǌŜǊǳǑŜƴƝ 
ǳǘƪłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƪ ƧŀƪŞ ǎƳŠƴŠ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ 
 

G ς tǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳΦ ½ŘŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳŞ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ 
ǳǘƪłƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƘǊłőŜ ƴŀ ǎƻǳǇƛǎƪǳΣ ǳǘƪłƴƝ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƧƛƴŀőƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜȌ ǘƛΣ  
ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŀ ǳǘƪłƴƝ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ Ƨǎƻǳ ȊƴłƳȅ ǇǌŜŘ 
ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝ ŀǇƻŘΦ 
 

H ς tǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ ¢ƻǘƻ ǇƻƭŜ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ƻǇǊƻǘƛ ōŠȌƴŞƳǳ 
ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳΦ ¢ƧΦ ǾŜ ȊƪǊŀǘŎŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 
ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝΣ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǇƻőǘȅΣ Řƻōŀ ŀ ŘǻǾƻŘȅ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘǻǾƻŘȅΣ ǇǊƻő ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ 
ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ǳƪƻƴőŜƴƻΣ ƻŘƭƻȌŜƴƻΣ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳΣ ƧƳŞƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ ƧƛƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ  
ƴŜȌ ōȅƭƛ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƛ ŀ ƴŜōȅƭƻ ǘƻ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪłŎƘ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳ ŀǇƻŘΦ ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ǳǾŜŘŜ ǎŜ ȊŘŜ ƪŘƻΣ ƪŘȅ ŀ Ȋ ƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭ ǾȅƭƻǳőŜƴΣ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘΦ 5ŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌŜǎǘǳǇƪǳΣ ǇƻŘƴŠǘǳΣ ǾŀǊƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ōǳŘŜ ǇƻǇǎłƴ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ȊǇǊłǾŠ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 
 

I ς tƻőŜǘ ŘƛǾłƪǻΣ ƘȅƳƴŀΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƳƝőŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƻǳǘŠȌŜΦ  
bŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƭȊŜ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜ ǾȅǇƭƴƛǘΦ hŘƘŀŘ Ǉƻőǘǳ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ŘƛǾłƪǻ ǇǊƻǾłŘŠƧǘŜ Ǿ ŘǊǳƘŞ 
ǇƻƭƻǾƛƴŠ ȊłǇŀǎǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ŘƛǾłƪǻΦ ½ōȅƭŞ ǵŘŀƧŜ ǾȅǇƭƴƝǘŜ 
ŘƭŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ƴŀǎǘŀƭȅΦ 
 

J ς ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ WŜπƭƛ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǇƭƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ȊǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǳǾŜŘŜ ǎŜ ǇƻőŜǘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ 
ȊǇǊłǾΦ /ƻ ǇǊƻƘǌŜǑŜƪ ŀ ƻǎƻōŀΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ŝ½wΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ Ŝ½w ǇƻǘǌŜōŀΣ ǇƻƴŜŎƘǘŜ őƝǎƭƻ лΦ 
 

błǎƭŜŘƴŠ Ŝ½ƻ¦ ǇƻŘŜǇƝǑŜǘŜ ULOĤENĊMΦ όbŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎǾǻƧ ǇƻŘǇƛǎ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘΗύ {ƻǳőłǎǘƝ Ŝ½ƻ¦  
ƧŜ ƛ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻŘŜǎƭŀǘ ǎǇǊłǾƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ƭƛƴŜπǳǇȅ όǾƛȊ 2ƭłƴŜƪ 5ΦсύΦ 
 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ ǎŜ ǇƻŘŜǇƛǎǳƧŜ ±¿5¸Σ ƪŘȅȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǊŀȊƝ ƴŀ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇ ȊłǇŀǎΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ  
ȌŜ ǳǘƪłƴƝ ƴŜƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƻΗ 
 

5Φн ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
 

½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ  
½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ ƴƻǾŠ ŘƻǎǘǳǇƴł Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ŦƻǊƳŠΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ ǳ Ŝ½ƻ¦Φ WŜŘƴł ǎŜ  
ƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴ ƪ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳǳ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴƝ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ  
Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƴŠƪŘƻ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘ őƛ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 5ƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ƧŜ ȊŀǇǎłƴŀ 
ǇƻǳȊŜ ǎǘǊǳőƴł ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅƭ ƴŠƪŘƻ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘ őƛ ǾȅƭƻǳőŜƴ ŀ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ½ǇǊłǾŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ǎŜ ŎŜƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇƝǑŜΣ ǾőŜǘƴŠ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅΦ ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ƻōǎŀƘǳƧŜΥ 
 

K ς ǎƻǳǘŠȌΣ őƝǎƭƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƳƝǎǘƻ ƪƻƴłƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ ŘŀǘǳƳ ŀ ƧƳŞƴŀ ǎƻǳǇŜǌǻ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǾȅǇƭƴŠƴŀΦ 
 

L ς Ƨǎƻǳ ǊƻȊǾƛƴƻǾŀŎƝ ƴŀōƝŘƪȅ ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ǇǊƻƘǌŜǑƪǳΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭŀ Ŝ½w ǎŜǇǎŀƴłΦ 
¢Ŝƴǘƻ ǎŜȊƴŀƳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭ ǇƻƪǊȇǘ ǾŠǘǑƛƴǳ ȊƴłƳȇŎƘ ǇǊƻƘǌŜǑƪǻΦ 
 

M ς tǌŜŘƳŠǘ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǎǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ŘǻǾƻŘǳ ǎŜǇǎłƴƝ Ŝ½wΣ ǘƧΦ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘƻǘƻȌƴŞ ǎ ǇƻǇƛǎŜƳ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ǾŜ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ Ǿ Ŝ½ƻ¦Φ 
 

N ς ±ŀǊƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅǇƭƴƝΣ ȊŘŀ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōŠ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ǳŘŠƭƛƭ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŘŀ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 
 
 



                                                                                                                    a!b¦#[ wh½Ih52N/I .!{9.![[¦ 2.! нлнп 

ор 

LE
G

IS
LA

TI
V

A
 

 

O ς ¦ǊőŜƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴƝ κ ŦǳƴƪŎŜ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴŞ ƻǎƻōΦ ±ȅōŜǊŜƳŜ Ȋ ƴŀōƝȊŜƴŞƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŜōƻ ŦǳƴƪŎƛ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘŀ ƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦ 
 

P ς ½ŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ ǇǌŜǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜƘǊƻǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴŞƳǳ 
ǇǊƻƘǌŜǑƪǳΦ bŀǇǌΦ ǇƻƪǳŘ ōȅƭ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ȋŀ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƳ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǳǾŞǎǘ 
ǎǘŀǾ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǎǘǊƛƪŜπƻǳǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǊŜŀƪŎƛ ǇłƭƪŀǌŜΣ  
ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŜŘƭŀ ƪ ƧŜƘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ǎǘŀǾ ƴǳǘƴŞ ǳǾłŘŠǘΣ ƴŀǇƝǑŜƳŜ αлΦά  
 

Q ς wƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘŠƭƛƭ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ƴŜōƻ 
ǇǊƻǾŜŘƭ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ǇƻǇƝǑŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ŀ ǇǌŜǎƴŠ 
ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǳŘłƭŀ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ 
Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ ōƻŘǳ ŀȌ Ǉƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ 
ŀκƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ ½ŘŜ ǎŜ ǳǾłŘƝ ǾǑŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ 
ǎǘŀƭƻΣ ǾőŜǘƴŠ ǳǾŜŘŜƴƝ ŘƻǎƭƻǾƴŞƘƻ ǇƻǇƛǎǳ 
ǎƭƻǾƴƝŎƘ ǾȇǇŀŘǻ ŀ ƪƻƳŜƴǘłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀȊƴŠƭȅΦ 
 

R ς 5ŀƭǑƝ ǇƻƭŜ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǇƻǇƛǎ ǎƛǘǳŀŎŜ 
ƴŜōƻƭƛ ŎƘƻǾłƴƝ ǇǊƻǾƛƴƛƭŎŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ 
ƴŀǇƻƳŜƴǳǘ ŀκƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊŜŀƪŎŜ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΣ ŀ ǘƻ ƻǇŠǘ ǾőŜǘƴŠ 
ŘƻǎƭƻǾƴŞƘƻ ǳǾŜŘŜƴƝ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ 
ǇƻȊƴłƳŜƪ ŀ ƪƻƳŜƴǘłǌǻΦ 
 

S ς {ƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǇǎŀƭ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ  
ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾŜŘƭ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ŀκƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőƛƭΣ 
ǇƻǇƝǑŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƛ ŘǊǳƘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ π 
ǳőƛƴƝ ǘŀƪ Ǉƻ ǳƭƻȌŜƴƝ Ŝ½w ƪƻƭŜƎƻǳ ǇǌƛƘƭłǑŜƴƝƳ 
Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜΣ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ōǳŘŜ ǇƻǇƛǎƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ƴŜƧȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōƻ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ 
ǾŠǘǑƝ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
 

T ς ¦ǾŜŘŜƳŜ ŘŀǘǳƳ ŀ őŀǎΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ 
ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ŀκƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǇƻǇǊǾŞ 
ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴƻΦ wŜǇƻǊǘƻǾłƴƝƳ ǎŜ ƴŜƳȅǎƭƝ ǇǌƝƳƻ 
ǘŀǘƻ Ŝ½wΦ WŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴŞ ƻ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƴŀǇǌΦ ŜƳŀƛƭŜƳΣ {a{Σ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳ 
ȊłǎǘǳǇŎŜ {¢YΣ 5Y ƴŜōƻ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Φ 
± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǾŜŘŜƳŜ őŀǎΣ ƪŘȅ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǊŜǇƻǊǘǳ ŘƻǑƭƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ŝ½w 
ǳƭƻȌƝƳŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǘŀǘƻ Ŝ½w ǇǊǾƴƝƳ 
ǊŜǇƻǊǘŜƳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ōǳŘŜ ȊŘŜ ǳǾŜŘŜƴ őŀǎƻǾȇ 
ǵŘŀƧ ǳƭƻȌŜƴƝ ǘŞǘƻ Ŝ½wΦ 
 

ULOĤIT ς błǎƭŜŘƴŠ Ŝ½w ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻŘŜǇƝǑŜ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ŝ½ƻ¦Σ ǘŜŘȅ ǎǘƛǎƪƴǳǘƝƳ άǳƭƻȌƛǘΦά  
 

¦ƭƻȌŜƴƝƳ ǎŜ ǾǊłǘƝƳŜ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ȊŀőłǘŜƪ  
Řƻ ǇǌŜƘƭŜŘǳ ȊłǇŀǎǻΣ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǳǾŜŘŜƴƝ 
ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ Ŝ½w όǘƧΦ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ мύ ǎŜ ǇǌŜǇƴŜƳŜ 
ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ŝ½wΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘŀƪŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀǘŘΦ 
tǌƝǎǘǳǇ ƳŜȊƛ ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ Ŝ½w ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ 
ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ǳƪƭłŘłƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ ǘŜŘȅΥ  
 

tǌŜƘƭŜŘ ȊłǇŀǎǻ η Ŝ½ƻ¦ η мΦ Ŝ½w η нΦ Ŝ½w η оΦ Ŝ½w ηηη ·πǘł Ŝ½w η tǌŜƘƭŜŘ ȊłǇŀǎǻ 
 

bŜōƻ ǎŜ ƭȊŜ ǇǌŜǇƝƴŀǘ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ Ŝ½w ǇǌƝƳƻ Ǿ Ŝ½ƻ¦Σ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ƻŘƪŀȊȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ Ŝ½wΣ  
ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőǘǳΦ tǌƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǵǇǊŀǾŠ Ŝ½w όǇǌƝǇΦ Ŝ½ƻ¦ύ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊƳŠƴȅ ¦[h¿L¢Φ 
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǎǾłȊŀƴł ǎ Ŝ½ƻ¦ ŘŀƴŞƘƻ ȊłǇŀǎǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ŝ½w ǾȅǇƭƴƛǘΣ 
ǾȅǘǾƻǌƝƳŜ Ƨƛ Ǿ Ŝ½ƻ¦ ǳǾŜŘŜƴƝƳ Ǉƻőǘǳ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ Ŝ½w ǾƛȊ ōƻŘ W Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 2ƭłƴƪǳ 5ΦмΦ YŀȌŘł 
ƴŀǇƻƳŜƴǳǘłΣ ǾȅƭƻǳőŜƴł ƻǎƻōŀ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ǇǊƻƘǌŜǑŜƪ ȊƴŀƳŜƴł ƧŜŘƴŀ Ŝ½wΦ ½ǇǊłǾȅ ƭȊŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ  
ƛ ȊǇŠǘƴŠΣ ǘŜŘȅ Ǉƻ ǳƭƻȌŜƴƝ Ŝ½ƻ¦Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ ƴŀǾȇǑƛǘ Ǉƻ ƧƛȌ ǳƭƻȌŜƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ Ŝ½wΦ 
 

WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇǊǾƻǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǘŜƭŜŦƻƴłǘŜƳκ{a{ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ  
ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƴŜōƻ ǇƻǾŠǌŜƴŞ ƻǎƻōŠ ŀ ½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǾȅǇƭƴƛǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ƪƭƛŘǳΣ ƪƭƛŘƴŠ ƛ ŘƻƳŀΣ 
ŀƭŜ ǾȅǇƭƴŠƴƝ ŀ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴƝ Ŝ½w ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜΣ ŘƭŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ȊŘŜ 
ǳǾŜŘŜƴȇŎƘΦ WŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǎŜΣ ȌŜ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇƻƳŜƴǳƭκǾȅƭƻǳőƛƭΣ Ŝ½w ǾȅǇƭƴƝ ŀ ŘǊǳƘȇ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǇƝǑŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ŀ ǇƻŘŜǇƝǑŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪƻƭŜƎǻΣ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇƻǇƝǑŜ 
ƴŜƧȊƪǳǑŜƴŠƧǑƝ ƪƻƭŜƎŀ ƴŜōƻ ǘŜƴ ƪƻƭŜƎŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƧōƭƝȌŜΦ 
 

½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘłŘƛǳ ƛƴǘŜǊƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƳŜȊƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ŀ ŀǎƻŎƛŀŎƝΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƴƝ 
ŘƻǾƻƭŜƴƻ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŘłǾŀǘ ƪ ƴŀƘƭŞŘƴǳǘƝ őƛ ƪƻƳŜƴǘłǌǻƳ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳ ƴŜōƻ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ ƻŘŘƝƭǳΦ  
Wŀƪ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻ ǾȇǑŜΣ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ŘŜǘŀƛƭƴƝƳǳ ǇƻǇƛǎǳ ǎƛǘǳŀŎŜ όƧŜƭƛƪƻȌ ǾŜ ½ǇǊłǾŠ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
ƴŜƴƝ ǘƻƭƛƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳύ ŀ ǳǑŜǘǌƝ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŀ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊŎŜƭŀ 
ƧƛǎǘŠ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƻ Ȋƴłǘ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƪ ƘŜǎƭƻǾƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛ ǾŜ ½ǇǊłǾŠ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ {ǇǊłǾƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴŀ Ŝ½w  
ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝΣ ǇǌŜǎƴłΣ ǇǊŀǾŘƛǾł ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ŘƻǘŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŘŜǘŀƛƭȅΦ 
 

5Φо tŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ǇŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
 

Wŀƪƻ ȊłƭƻȌƴƝ ȊǇǻǎƻō ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇŀǇƝǊƻǾł ǾŀǊƛŀƴǘŀΦ ¢ȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƭȊŜ ǎǘłƘƴƻǳǘ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ 
t5CΦ tŀǇƝǊƻǾƻǳ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǾƻƭƝƳŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ȊłǾŀȌƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌŜŘŜƳ ȊƴłƳŞΣ ȌŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł 
ŦƻǊƳŀ ƴŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝ ŀ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ ǇƻǳȌƛǘ ǘǳǘƻ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ōǳŘŜǘŜ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝΦ 
 

±ȌŘȅ ƧŜ ƴŀ ŘƻƳƭǳǾŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ȊłǇŀǎǳΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ½ǇǊłǾǳ ƻ ǳǘƪłƴƝ ǾȅǇƭƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘŜǑƭŜ 
ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Σ ȊōȅƭƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǇǊłǾǳ ǇƻŘŜǇƝǑƝΦ ½ǾƻƭŜƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ a¦{N ǾȅǇƭƴŠƴƻǳ ½ǇǊłǾǳ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
ƻŘŜǎƭŀǘ όŜƳŀƛƭŜƳΣ ǇƻǑǘƻǳ ƴŜōƻ ŦŀȄŜƳύ ƴŜƧƭŞǇŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƴŀ ζ½h¦Ϫ.!{9.![[Φ/½η ǾőŜǘƴŠ 
ǌłŘƴŠ ǾŜŘŜƴȇŎƘ ƭƛƴŜπǳǇǻ όǾƛȊ 2ƭłƴŜƪ 5Φсύ ƴŀ ζ[Lb9¦tϪ.!{9.![[Φ/½η ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǘǌŜǘƝ όоύ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ 
Ǉƻ ƻŘŜƘǊŀƴŞƳ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ Ǿ ȊłǇŀǎŜ ǾȊƴƛƪƭ ǇƻŘƴŠǘ ǇǊƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎƛ őƛ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻƘǌŜǑŜƪ ǇǊƻǘƛ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ 
όƴŀǇǌΦ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴŞ ǇłƭƪȅΣ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ŀǇƻŘΦύΣ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǾƛƴƴƝ ƻŘŜǎƭŀǘ ½ǇǊłǾǳ  
ƻ ǳǘƪłƴƝ th¦½9 ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ όǾ ŘƴŜǑƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴ ŜƳŀƛƭύ ŀ ǘƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ƻōǊŀǘŜƳΣ  
ŀ ǘƻ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊǾƴƝ όмύ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ Ǉƻ ƻŘŜƘǊŀƴŞƳ ǳǘƪłƴƝ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! όǇƻŘŜǇǎłƴƝ  
ŀ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴƝ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƛ ƴŀ Ŝ½ƻ¦ύ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǇǌƝƭƻƘŀƳƛ ƴŀ ζ½h¦Ϫ.!{9.![[Φ/½ηΦ  
bŜƴƝ ƻŘ ǾŠŎƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƴŜōƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ {¢Y ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ őƛ {a{ ƛƘƴŜŘ  
Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻƘǌŜǑƪǻΣ ǳŘŠƭŜƴƝ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ bŜƴƝπƭƛ 
ƳƻȌƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻǳ Ŝ½wΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ƧŜƧƝ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ŦƻǊƳǳΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭƛ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǘȅǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ȊłǇŀǎΦ tŀǇƝǊƻǾł ½w ǎŜ ȊŀǎƝƭł ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇŀǇƝǊƻǾł ½ƻ¦ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ 
t5C ƴŀ ŜƳŀƛƭ ζ½h¦Ϫ.!{9.![[Φ/½η ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ǇǊǾƴƝ όмύ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ŘŜƴ Ǉƻ ƻŘŜƘǊŀƴŞƳ ǳǘƪłƴƝΦ hōŀ 
ǇŀǇƝǊƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ½ƻ¦ ŀ ½w Ƨǎƻǳ ǘŞƳŠǌ ǎƘƻŘƴƻǳ ƪƻǇƛƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾȅǇƭƶǳƧƝ ǎǘŜƧƴł ǇƻƭŜΦ 
tƻǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƝ ƧŜ Ǿ 2ƭłƴŎƝŎƘ 5Φм ŀ 5ΦнΦ 
 

tǌƛ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ όƴŜƻŘŜǎƭłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƝ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƻǎǘ  
ǘƧΦ ōŜȊ ƭƛƴŜπǳǇǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ Ǉǌƛ ƴŜŦǳƴƪőƴƻǎǘƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǾŜǊȊŜύΣ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ȊłǇŀǎǳ ǇƻƪǳǘƻǾłƴƛ ŘƭŜ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ Ǉƻƪǳǘ όǾƛȊ 2ƭłƴŜƪ .ΦтύΦ 

 
5Φп tƻŘŜǇǎłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
 

h ǇƻǳȌƛǘƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝ  
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ bŜŘƻƘƻŘƴƻǳπƭƛ ǎŜ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝΣ ȌŜ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ǇŀǇƝǊƻǾŞ 
½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŘƻƧŘŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ƴŀ ȊǾƻƭŜƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ  
ǘŀƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻŘǇƛǎǳ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ Ǿ ǑŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ол Ƴƛƴǳǘ  
Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ όLƴŦƻǊƳŀŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻŘǇƛǎǳ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ a¦{N ōȇǘ Řłƴŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŎƘƻǇƴƛ  
ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǾȊƴŜǎŜƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝΣ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ 
ōȇǘ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾȅǇƭƶƻǾłƴŀ ǇŀǇƝǊƻǾł ½ƻ¦ ŀ ōǳŘŜ 
 



                                                                                                                    a!b¦#[ wh½Ih52N/I .!{9.![[¦ 2.! нлнп 
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Ǉƻ ƴƛŎƘ ǇƻȌŀŘƻǾłƴ ǇƻŘǇƛǎ Řƻ ол Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΦύ {ƴŀƘŀ ƻ ǇƻŘǇƛǎ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ƧŜ ǾȌŘȅ  
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƧŜƧƝȌ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇǌƛƧŘƻǳ Ȋŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛΦ wƻȊƘƻŘőƝ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎŜ ½ǇǊłǾƻǳ ƻ ǳǘƪłƴƝ 
ƴŜƻōŎƘłȊƝΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅǇƭƴƝ Ƨŀƪƻ tw±bN ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǳǘƪłƴƝΣ őŀǎ ƪƻƴŎŜ ǳǘƪłƴƝΣ ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ όǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ 
ȊŀƘłƧŜƴƻύ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƪƻƳŜƴǘłǌŜ Řƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴŜƪ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ WŀƪƳƛƭŜ ƳŀƧƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎǾƻǳ őłǎǘ ǾȅǇƭƴŠƴƻǳΣ 
ƳŠƭƛ ōȅ ǎŜ ǳ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ǾŜǊȊŜ Ƨŀƪƻ 5w¦½N ǾȅƧłŘǌƛǘ ƘƻǎǘŞ ŀ Ƨŀƪƻ ¢y9¢N ŘƻƳłŎƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎǇǊłǾƴȇ 
ǇƻǎǘǳǇΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻǌŀŘƝ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀŎƘƻǾłƴƻ όƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ 
ǾȅƧłŘǌƛǘ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝΦύ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƪŀȌŘȇƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳ ƧŜƘƻ őłǎǘ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ǾȅǇƭƴŠƴŀΣ  
Řƻ ȊǇǊłǾȅ ǎŜ ƧƛȌ ȊǇŠǘƴŠ bL/ b95htL{¦W9 όǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀǇƻŘΦύ 
 

tŀǇƝǊƻǾł ½ƻ¦ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŀ ǾȅǇƭƴŠƴŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝŎƘƻŘǳ  
Řƻ Ǒŀǘƴȅ όōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝύ ŀ ǘƻ Ǉƻ Řƻōǳ ƴŜƧƳŞƴŠ ол Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΦ 
aƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ±¿5¸ ǎ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ½ƻ¦ ǇǌƝǘƻƳŜƴ Ǿ ǑŀǘƴŠ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ őŜƪŀŎƝ ŘƻōǳΦ  
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ƻŘŎƘƻŘǳ ǾǑŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǌŜŘ ǳǇƭȅƴǳǘƝƳ őŜƪŀŎƝ ŘƻōȅΣ ōǳŘƻǳ ±~L/IbL 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳ ǇƻƪǳǘƻǾłƴƝ ŘƭŜ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ ǇƻƪǳǘΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ǎǘƝȌƴƻǎǘƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƴŜōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ½ǇǊłǾǳ  
ƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅǇƭƴƛǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪƻǳ ½ǇǊłǾǳ ƻ ǳǘƪłƴƝΣ ǎ ƪǘŜǊƻǳ ƻŘǇŀŘł ƛ őŜƪŀŎƝ Řƻōŀ ƴŀ ǇƻŘǇƛǎȅ 
ȊłǎǘǳǇŎǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ 

 
5Φр hŘŜǎƭłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
 

½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝ όǇŀǇƝǊƻǾł ŦƻǊƳŀύ ǎŜ ƻŘŜǎƝƭł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ǇƻƳƻŎƝ ŜƳŀƛƭǳ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ 2.! 
ζ½h¦Ϫ.!{9.![[Φ/½η Ǿ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƳ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΦ /Ŝƭȇ ƻōǎŀƘ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΣ ǘŜŘȅ ǾȅǇƭƴŠƴł ǇǌŜŘƴƝ 
ǎǘǊŀƴŀ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ōǳŘƻǳ Ǿ W95bha ǎƻǳōƻǊǳ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƴŞƳ ŘƭŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ƪƭƝőŜΥ 

 

½Yw!¢Y! {h¦¢=¿9ψ2N{[h ¦¢Y#bNΦt5C 
 
 

όbŀǇǌΦ 9·[ψллмΦt5CΣ м[DψолмΦt5CΣ 2.tψтлмΦt5CΣ ¦нмψрлмΦt5CΣ ŀǇƻŘΦύΣ ŀōȅ ȊŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƴłȊǾǳ 
ǎƻǳōƻǊǳ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞΣ ƻ ƪǘŜǊȇ ȊłǇŀǎ ǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƧŜŘƴłΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ 2.! ǇƻƪǳǘƻǾłƴƻΦ 
 

±ȅǇƭƴŠƴł ŀ ǇƻŘŜǇǎŀƴł ǇŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎŜ ƻŘŜǎƝƭł ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5C όǘǾƻǊōŀ ǎƻǳōƻǊǳ t5C 
ǇƻǇǎłƴŀ ƴƝȌŜύ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ŜƳŀƛƭŜƳ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ζ½h¦Ϫ.!{9.![[Φ/½ηΦ ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōǳŘŜ 
Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ όb9{aN .º¢ {h¦2#{¢N {h¦.hw¦ {9 ½tw#±h¦ h ¦¢Y#bNύ ŀ ōǳŘŜ 
ǇƻƧƳŜƴƻǾłǾłƴŀ ½wψȊƪǊŀǘƪŀ ǎƻǳǘŠȌŜψőƝǎƭƻ ǳǘƪłƴƝΦt5C όƴŀǇǌΦ ½wψ9·[ψллмΦt5CΣ ŀǘŘΦύ 
 

tǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ t5C ƧŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻǳȌƝǘ ǎŎŀƴƴŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƝ ǎƪŜƴƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Řƻ t5CΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾȇ ǎŎŀƴƴŜǊ 
ƴŜǾƭŀǎǘƴƝǘŜ ƴŜōƻ ƴŜƳłǘŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘΣ ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀƴȇ ƻōǊłȊŜƪ ƴŜōƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ Ȋ Ƴƻōƛƭǳ 
Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊƭƛǑŜƴƝΣ ŀōȅ ǾȇǎƭŜŘƴȇ t5C ŘƻƪǳƳŜƴǘ ōȅƭ őƛǘŜƭƴȇΦ tǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ t5C Ȋ Ƴƻōƛƭǳ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǳȌƝǘ 
ƴŀǇǌΦ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ά/ŀƳ {ŎŀƴƴŜǊά ǎǘŀȌƛǘŜƭƴƻǳ ƴŀ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ǇǊƻ !ƴŘǊƻƛŘ ƴŜōƻ ƴŀ ƛ¢ǳƴŜǎ ǇǊƻ !ǇǇƭŜΦ  
tǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ t5C Ǿ t/ Ȋ ƻōǊłȊƪǳ őƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ǇƻǳȌƛƧŜƳŜ ǾƻƭƴŠ ǎǘŀȌƛǘŜƭƴƻǳ t5C ǘƛǎƪłǊƴǳΣ  
ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ ƴŀƛƴǎǘŀƭǳƧǘŜ Řƻ t/Φ tǊƻ t/ ƳƻƘǳ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳ άŘƻt5CάΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ȊŘŀǊƳŀ ǎǘłƘƴƻǳǘ  
ƴŀ ǎǘǊłƴŎŜ ζƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŘƻǇŘŦΦŎƻƳκŎǎκηΣ ƪǘŜǊȇ ǾłƳ Řƻ ǇƻőƝǘŀőŜ ǇǌƛŘł ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ t5C ǘƛǎƪłǊƴǳΦ 
ό{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƛ ƭȊŜ ǾȅōǊŀǘ ǎǇƻǳǎǘǳ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŘŀǊƳŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƴŜōƻ 
ǇǌƝƳƻ ƻƴπƭƛƴŜ ǇǌŜǾŀŘŠőŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦύ błǎƭŜŘƴŠ ǎǘŀőƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻȊƴŀőƛǘ ƻōǊłȊƪȅκŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴŜƪ Ǿ ǇǊƻƘƭƝȌŜőƛ ǎƻǳōƻǊǻ ŀ ǇǌŜǎ ƪƻƴǘŜȄǘƻǾƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ȊǾƻƭƛǘ ǘƛǎƪ ǇǌŜǎ ƴŀƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴƻǳ t5C ǘƛǎƪłǊƴǳΦ 
¢ƛǎƪłǊƴŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇ t5C ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛ ǎ ǾƝŎŜ ǎǘǊłƴƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǇƻƧƳŜƴǳƧŜǘŜ ŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǳΦ 

 
5Φс ±ŜŘŜƴƝ ƭƛƴŜπǳǇǻ 
 

±ŜŘŜƴƝ ƭƛƴŜπǳǇǻ ŀ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ Řƻ ƭƛƴŜπǳǇǻ ǇŀǘǌƝ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ƪ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ŀ ǇǊłŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 
¢ȅǘƻ ƭƛƴŜπǳǇȅ ōǳŘƻǳ Ȋŀǎƭłƴȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Σ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōǳŘƻǳ ǳǇƭƻŀŘƻǾłƴȅ ǇǌƝƳƻ Ȋ Ŝ½ƻ¦ 
ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ Ǉƻƪȅƴǻ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǳŘŠƭŜƴƝ Ǉƻƪǳǘȅ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǾȅƪƻƴłǾłΦ hŘŜǎƭłƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ŜƳŀƛƭŜƳ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5CΦ ¢ŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƧŜ 
ǇǊƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŠȌƴłΣ ŀƭŜ Ǿ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƴŜōȅƭŀ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ 
ŘǻǾƻŘǳ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ƪ ŎƘȅōłƳ ǾŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŀ ǎƛǘǳŀŎƝƳ ǇǊƻǘƛ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳΦ tǊƻǘƻ Yw ŀ {¢Y 2.! ǘǳǘƻ 
őƛƴƴƻǎǘ ȊŀǾłŘƝ ǇƻǾƛƴƴŠ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłǇŀǎȅ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƛΦ tǊƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōǳŘŜ 
 



a!b¦#[ wh½Ih52N/I .!{9.![[¦ 2.! нлнп                                                                                                                  ψ 

оу 

LEG
ISLA

TIV
A

 

 

ŘƻōǊŞ ǾŞǎǘ ǎƛ ƭƛƴŜπǳǇȅ ƛ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊłǇŀǎŜŎƘΣ ƪŘŜ ǘƻ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀ ǘƻ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜƘƭŜŘǳ  
ƻ ȊłǇŀǎŜΦ 
 

tǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ǾŜŘŜƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ŀōȅ ǾǑŜ ƳƻƘƭƻ ǇǊƻōƝƘŀǘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻΥ 
 

мΦ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŀƴŀȌŜǊŜŎƘ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
 

нΦ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛ ŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƳŀƴŀȌŜǊȅΣ ȌŜ őƝǎƭŀ ŘǊŜǎǻ ƘǊłőǻ Ƨǎƻǳ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀ ƴŜǇǌŜƴƻǎƴł ōŠƘŜƳ 
ȊłǇŀǎǳ 
 

оΦ ƳǳǎƝ ƻōŘǊȌŜǘ ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾŞ ƭƛƴŜπǳǇȅΣ ƪŘŜ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƴŀ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
 

пΦ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ǳ ǎŜōŜ ǇǎŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ōǳŘŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘ 
 

tǌŜǎƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ƭƛƴŜπǳǇǳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊȇŎƘ 
ǎŜ ƪŀȌŘȇ ŘƻƪłȌŜ ǾŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ȊŀǇǎŀƴŞƳ Ǿ ƭƛƴŜπǳǇǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘΦ {ȅǎǘŞƳ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ǎǘǌƝŘŀƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜȊŘǊȌƻǾŀƭ ƘǊǳΣ ŀƭŜ ǇǌƛǘƻƳ ƳŠƭ ȊŀǇǎŀƴł ǾǑŜŎƘƴŀ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 
 

± ƭƛƎłŎƘ őƛ ǘǳǊƴŀƧƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇŜǾƴł ǎƻǳǇƛǎƪŀ ǎ ǇŜǾƴŠ ǇǌƛŘŠƭŜƴȇƳ őƝǎƭŜƳ ŘǊŜǎǳ όǘǳǊƴŀƧŜ ².{/ 9ǳǊƻǇŜΣ 
².{/Σ a[.Σ ŎƛȊƝ ƭƛƎȅΣ Χύ ƧŜ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ȊŀǇƛǎǳƧŜǘŜ ǇƻǳȊŜ őƝǎƭŀ ŘǊŜǎǻ ŀ ƧƳŞƴŀ Ƨǎƻǳ 
ŘƻƘƭŜŘŀǘŜƭƴł ŘƭŜ ǎƻǳǇƛǎƪȅΦ ¢ŀǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƧŜ ƧƛȌ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ǇǊƻ ǎƻǳǘŠȌŜ 9·[ ŀ мΦ ƭƛƎȅΣ ƪŘȅ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ őƝǎƭŀ 
ŘǊŜǎǻ ǇŜǾƴŠ ǎǾłȊłƴŀ ǎŜ ƧƳŞƴȅ ƘǊłőǻ ŀ ǎƻǳǇƛǎƪƻǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪ ƴŜƴƝ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ŀ őƝǎƭŀ 
ŘǊŜǎǻ ŀ ƪ ƴƛƳ ǇǌƛǌŀȊŜƴł ƧƳŞƴŀ ƘǊłőǻ ƴŜƧǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ƭƛƴŜπǳǇǳΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝǘŜ ƴŀǇǎŀǘ 
ǾŜŘƭŜκǇƻŘ ƧƳŞƴŀκƻ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǘǌƝŘłƴΦ 
 

5łƭŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ȋŀ ƧƳŞƴŜƳ ȊŀǇǎŀǘ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƘǊłő ǎǘǌƝŘłƴΦ Y ǘƻƳǳǘƻ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǇƝǎƳŜƴŀ ¢ ŀ .  
ό¢ ς ǘƻǇ ƛƴƴƛƴƎΣ ȊŀőłǘŜƪ ǎƳŠƴȅΤ . ς ōƻǘǘƻƳ ƛƴƴƛƴƎΣ ŘƻƘǊłǾƪŀ ǎƳŠƴȅύΣ őƝǎƭŀ ǎƳŠƴ ŀ ǌƝƳǎƪł L ŀ LL  
ǇǊƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀǳǘǻ όǘƧΦ Ȋŀ őƝǎƭŜƳ ŘǊŜǎǳ Ǿ ƪǊƻǳȌƪǳ ŀκƴŜōƻ ƧƳŞƴŜƳ ƘǊłőŜ ōȅ ƳŠƭŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ȊƪǊŀǘƪŀ ƴŀǇǌΦ .сLLΣ ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƘǊłő ōȅƭ ǎǘǌƝŘłƴ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ сΦ ǎƳŠƴȅ Ǉǌƛ н ŀǳǘŜŎƘ ŀǇƻŘΦύ 
 

5ŀƭǑƝƳ ǘȅǇŜƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƧŜ ȊƳŠƴŀ Ǉƻǎǘǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ ¢ƻ ǇǊƻǾŜŘŜǘŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ǇǌŜǑƪǊǘƴŜǘŜ őƝǎƭƻ ǇƻȊƛŎŜΣ  
ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƘǊłő ƘǊłƭΣ ŀ ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ȊŀǇƝǑŜǘŜ őƝǎƭƻ ƴƻǾŞ ǇƻȊƛŎŜ ǎ őƝǎƭŜƳ ǎƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ Ǿ ƪǊƻǳȌƪǳΦ 
 

b9½!tha9d¢9Υ 
IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧƛȌ ƧŜŘƴƻǳ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΣ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ Řƻ ƘǊȅ ǾǊłǘƛǘ όƪǊƻƳŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭύΦ {Ŝ ƧƳŞƴȅΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ǿ ƭƛƴŜπǳǇǳ ȊŀǇǎłƴŀΣ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ƳŀƴƛǇǳƭƻǾŀǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƳŠƴŠ 
ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
 

h59{[#bN [Lb9π¦tǻΥ 
{ǇǊłǾƴŠ ǾŜŘŜƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƧŜ b¦¢b; ƻŘŜǎƭŀǘ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ǘǌƝ όоύ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ Řƴǻ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 
ŦƻǊƳŠ ǾŜ ŦƻǊƳłǘǳ t5C ǇǌƝǇŀŘƴŠ WtD ŜƳŀƛƭŜƳ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ  
 

ζ[Lb9¦tϪ.!{9.![[Φ/½η 
 

ȊŜ ǾǑŜŎƘ ȊłǇŀǎǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǘƻ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾȅǇƭƶƻǾłƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ƴŜōƻ 
ǇŀǇƝǊƻǾł ½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ tǊƛƳłǊƴŠ ƭȊŜ ƭƛƴŜπǳǇȅ ǳǇƭƻŀŘƻǾŀǘ ǇǌŜǎ Ŝ½ƻ¦Σ ƪŘŜ ƧŜ ƪ ǘƻƳǳ ƴƻǾŞ ǘƭŀőƝǘƪƻΦ 
tƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ƳƝǘ ƻōŠ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǎƻǳōƻǊǳΦ Wŀƪ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƻǳōƻǊ t5C ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ  
Ǿ 2ƭłƴƪǳ 5Φр hŘŜǎƭłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ {ƻǳōƻǊ ǇƻƧƳŜƴǳƧǘŜ 
őƝǎƭŜƳ ǳǘƪŀƴƝ όƴŀǇǌΦ млмΦt5CΣ монуΦt5CΣ ŀǘŘΦύΦ 5ƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ȊŀǎƝƭŀƴŞƘƻ ŜƳŀƛƭǳ ǎŜ a¦{N ƴŀǇǎŀǘ th¦½9 
2N{[h ¦¢Y#bNΣ ƧƛƴŀőƝ ǘŜȄǘ ǎŜ Řƻ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŜǎƳƝ ǇǎłǘΦ ¢Šƭƻ ŜƳŀƛƭǳ ƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ ǇǊłȊŘƴŞΣ ǘŜȄǘ ƴŜƴƝ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴȇΦ /ƻ ƻŘŜǎƝƭŀƴȇ ƭƛƴŜπǳǇΣ ǘƻ ƧŜŘŜƴ ŜƳŀƛƭΦ ± ƧŜŘƴƻƳ ǎƻǳōƻǊǳ ōǳŘƻǳ ƭƛƴŜπǳǇȅ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƛ ƘƻǎǘǻΦ 
± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǇƻǎƝƭłƳŜ ŜƳŀƛƭΣ ƳǻȌŜƳŜ ƻŘŜǎƝƭŀǘ ƭƛƴŜπǳǇȅ ƛ ǾŜ ŘǾƻǳ ǎƻǳōƻǊŜŎƘ όƧŜŘŜƴ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ŀ ƧŜŘŜƴ 
Ȋŀ Ƙƻǎǘȅύ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊłǇŀǎǳΦ {ǇǊłǾƴŞ ŘƻǊǳőŜƴƝ ƭƛƴŜπǳǇǻ ōǳŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ŀ ǇƻǘǾǊȊŜƴƻ 
ȊƻōǊŀȊŜƴƝƳ ƛƪƻƴȅ        Ǿ ǊƻȊǇƛǎǳ ȊłǇŀǎǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ŘŜǎƛƎƴǳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘłƴŜƪ 2.!Σ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉǌƛ ǳǇƭƻŀŘƻǾŀƴŞƳ ǎƪŜƴǳ ōǳŘŜ Ǿ Ŝ½ƻ¦ ǾƛŘƛǘŜƭƴȇ ƻŘƪŀȊ ǎƻǳōƻǊǳ ǎ ƭƛƴŜπǳǇȅ ƪŜ ǎǘŀȌŜƴƝΦ  
WƛȌ ǳǇƭƻŀŘƻǾŀƴŞ ŀκƴŜōƻ ŎƘȅōƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƴŜƧŘŜ ǎƳŀȊŀǘ ƴŜōƻ ǇǌŜǇǎŀǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŎƘȅōȅΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ 
ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ȋŀǎƭŀǘ ŜƳŀƛƭŜƳΣ ŘƭŜ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΦ ½ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƻŘŜǎƭłƴƝ ƭƛƴŜπǳǇǻ 
ōǳŘŜ ǇƻƪǳǘƻǾłƴ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳ ŘƭŜ ǎŀȊŜōƴƝƪǳ Ǉƻƪǳǘ όǾƛȊ 2ƭłƴŜƪ .ΦтύΦ 

 
5Φт hŦƛŎƛłƭƴƝ őŀǎƻƳƝǊŀ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ƘǊłƴƻ ƴŀ őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǾȌŘȅ  
ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǳ ǎŜōŜ ƘƻŘƛƴƪȅκǎǘƻǇƪȅ όŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ǊǳŎŜύ ŀ őŀǎ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ƘƻŘƛƴƪłŎƘ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝΦ 
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5Φу aŠǌŜƴƝ őŀǎǳ 
 
± 9ȄǘǊŀƭƛȊŜ ŀ ƻŘ ǎŜȊƻƴȅ нлнп Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ мΦ [ƛƎŀΣ bŀŘǎǘŀǾōŀ ƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳΣ tǊƻǎǇŜŎǘ [ŜŀƎǳŜ ŀ ¦но ōǳŘƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ Ȋŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ŀ ƳŠǌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘΥ 
 

Á 5ƻōŀ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ς фл ǎ 
Á 5ƻōŀ ǇǊƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ς фл ǎ 
Á 5ƻōŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳκƪƻǳőŜƳ ς ол ǎ 

 

aŠǌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ őŀǎǻ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłŘŠǘ ǾȌŘȅ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ όǇƻƪǳŘ ȊłǇŀǎ ƴŜǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ 
ǊƻȊƘƻŘőƝύ ǇƻƳƻŎƝ ǎǘƻǇŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ƪŀǇǎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ 
ƳƻōƛƭǳΣ ƘƻŘƛƴŜƪ ƴŀ ȊłǇŠǎǘƝ ŀǇƻŘΦ ƧŜ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ȊŀƪłȊłƴƻΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǎƛ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ ŘƻƘƻŘƴƻǳ ǎƛƎƴłƭȅΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ōǳŘƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ Ǉǌƛ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƳłǾƴǳǘƝ 
Ǌǳƪƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƭŜŘǳƧŜ ƳŜǘƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǎŜ ǎǘƻǇƪŀƳƛΦ 
 

5ƻōŀ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΦ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ фл ǎŜƪǳƴŘ ŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΣ ƪŘȅ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǇǌŜƪǊƻőƝ 
ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǳ ǎǾŞ ǎǘǌƝŘŀőƪȅ ǎƳŠǊŜƳ Ȋ ƘǌƛǑǘŠ ǾŜƴ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǻƭπǎƳŠƴȅΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ƳǻȌŜ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀŘƘƻŘƛǘ ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ǇƻőŜǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ 
őŀǎΦ /Ƙȅǘŀő ōǳŘŜ ол ǎŜƪǳƴŘ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊΦ όtǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻƳƭǳǾƛǘΣ ŘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƻȊƴŀƳƻǾŀǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 
ŘǾŀ ƴŀŘƘƻȊȅ Ǿ őŀǎŜ пл ǎŜƪǳƴŘ όҌмлǎ ƻǇǊƻǘƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳǳύ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΦύ  
{ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎǳ ǾȅȊǾŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀōȅ ōŜȊ ǇǊƻŘƭŜƴƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ  
ŀ ȊŀƘłƧƝ ƘǊǳΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ őƛ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ōǳŘŜ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ ǾŀǊƻǾłƴ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ Ǉǌƛ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ ōǳŘŜ ǇǊǾƴƝƳǳ 
Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛőǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ōƽƭΦ WŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ŀōȅ ƳŠƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎƘȅǘŀőŜ  
ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ŎƘȅǘŀő ǳǘƪłƴƝ ȊŀǳƧŀƭ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŎƘȅǘŀő ƪƻƴőƝ ǇǻƭπǎƳŠƴǳ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƴŀ ƳŜǘŠΣ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƴŜōƻ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƳ 
ƪǊǳƘǳΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ŎƘȅǘŀőƛ ǇǌƛŘŀǘ őŀǎ ƴŀǾƝŎΦ WŜ ƴǳǘƴŞ ǎƛ ŀƭŜ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ǇǌƛŘłƴƝ őŀǎǳ ƴŀǾƝŎ 
ƴŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ŎƘȅǘŀő ƳǳǎƝ ǇǊƻƧŜǾƛǘ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǵǎƛƭƝΣ ŀōȅ ǾǑŜ ǎǘƛƘƭ Ǿ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ őŀǎŜ  
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳǻȌŜ όŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝύ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŀǘ őŀǎ ƴŀǾƝŎΦ ± ǘƻƳǘƻ őŀǎŜ ƴŀǾƝŎ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ŎƘȅǘŀő ƧƛȌ 
ƴŀ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎƛ ŀ ƳǻȌŜ Ƴǳ ōȇǘ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴŀŘƘƻȊ ǎ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ   
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜōƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎƘȅǘŀőŜ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ƭƛƳƛǘǳΣ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ  
ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊΦ 5ǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ 
ƭƛƳƛǘǳ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ǳŘŠƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ bŜōǳŘŜπƭƛ Ǉƻ ǾȅǇǊǑŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ όǘƧΦ ƳǳǎƝ ǾȅǊŀȊƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜύΣ ōǳŘŜ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ 
ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘ ƳŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳΦ tǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ 
ǇǌƛőǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊŀƧƪΦ 5ǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǳŘŠƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ 
ǾŀǊƻǾłƴƝ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ 
 

5ƻōŀ ǇǊƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ фл ǎŜƪǳƴŘ ŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴƻǾȇ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ όȊ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ ƭŀǾƛőƪȅύ ƴŜōƻ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƴŜ Ȋ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ Ǉƻƭƛ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ ƪƻǇŎƛΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ƳǻȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀŘƘƻŘƛǘ ƭƛōƻǾƻƭƴȇ ǇƻőŜǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ 
ƴŀŘƘƻȊǻ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ őŀǎΦ /Ƙȅǘŀő ōǳŘŜ мр ǎŜƪǳƴŘ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ 
ƭƛƳƛǘǳ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊΦ όtǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ŘƻƳƭǳǾƛǘΣ ŘƭŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƻȊƴŀƳƻǾŀǘ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ƴŀŘƘƻȊȅ Ǿ őŀǎŜ нр ǎŜƪǳƴŘ όҌмлǎ ƻǇǊƻǘƛ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳǳύ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΦύ { ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎǳ ǾȅȊǾŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ  
ŀōȅ ōŜȊ ǇǊƻŘƭŜƴƝ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀ ȊŀƘłƧƝ ƘǊǳΦ tǌƝǇŀŘƴł ǇƻǊŀŘŀ ƳŜȊƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ  
ŀ ŎƘȅǘŀőŜƳ Ǉƻ ǾȅǇǊǑŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƻƳŜȊŜƴƝΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ őƛ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ōǳŘŜ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ ǾŀǊƻǾłƴ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ Ǉǌƛ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ ōǳŘŜ ǇǊǾƴƝƳǳ 
Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛőǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ōƽƭΦ WŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ŀōȅ ƳŠƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎƘȅǘŀőŜ  
ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ŎƘȅǘŀő ǳǘƪłƴƝ ȊŀǳƧŀƭ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜōƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎƘȅǘŀőŜ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ƭƛƳƛǘǳΣ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ  
ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊΦ 5ǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ 
ƭƛƳƛǘǳ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǳŘŠƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ bŜōǳŘŜπƭƛ Ǉƻ ǾȅǇǊǑŜƴƝ 
őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ όǘƧΦ ƳǳǎƝ ǾȅǊŀȊƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜύΣ  
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ōǳŘŜ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘ ƳŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳΦ tǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ 
ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛőǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊŀƧƪΦ 5ǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǳŘŠƭŜƴƻ 
ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ 
 

5ƻōŀ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳκƪƻǳőŜƳΦ WŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ƴŀ ол ǎŜƪǳƴŘ ŀ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ 
ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇƻȌłŘł ƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ αǘƛƳŜά ƪǾǻƭƛ ǇƻǊŀŘŠ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ŀ ǇǌŜƪǊƻőƝ 
ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳΦ мл ǎŜƪǳƴŘ ǇǌŜŘ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀκƪƻǳőŜΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ мл ǎŜƪǳƴŘ ƪƻƴőƝΦ aŀƴŀȌŜǊκƪƻǳő ƳǳǎƝ ǾȅǊŀȊƛǘ ȊǇŠǘ  
ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ǎ ǾȅǇǊǑŜƴƝƳ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻȊƴłƳƛǘ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ aŠǌŜƴƝ őŀǎǳ  
ǇǊƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΣ ƪŘȅ ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ όȊ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ ƭŀǾƛőƪȅύΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŘƻŘǊȌŜƴƝ őƛ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ōǳŘŜ Ǉƻ ǇǊǾƴƝƳ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ ǾŀǊƻǾłƴ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ Ǉǌƛ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ ōǳŘŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƳǳ 
Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛőǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ōƽƭΦ 5ǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǳŘŠƭŜƴƻ 
ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ bŜōǳŘŜπƭƛ Ǉƻ ǾȅǇǊǑŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀ ǾǎǘǳǇ  
Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ όǘƧΦ ƳǳǎƝ ǾȅǊŀȊƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜύΣ ōǳŘŜ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘ 
ƳŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳΦ tǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǎǘŜƧƴȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛőǘŜƴ ƧŜŘŜƴ ǎǘǊŀƧƪΦ 
5ǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ȋŀ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǳŘŠƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ 
 

{ǘŀƴƻǾŜƴŞ őŀǎƻǾŞ ǵǎŜƪȅ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊƳŠƴƛǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ {¢Y 2.! 
Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ŘŀƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘ ƴŀǇǌΦ ¢± ǇǌŜƴƻǎ ŀǇƻŘΦ tǌƝǇŀŘƴł ȊƳŠƴŀ ōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳ 
ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǾȊǘŀƘƻǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ŘŀƴŞ ǳǘƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ 
 

tǊƻ ǾŜǑƪŜǊł ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ a¦{N ōȇǘ ǾȅǇƭƴŠƴŀ ½ǇǊłǾŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ {ǘŜƧƴŠ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ  
ƪŘȅ ōǳŘƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǊǳǑƻǾłƴŀ ƛ ǇǌŜǎ ǳŘŠƭŜƴŞ ǇƻǎǘƛƘȅ όƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ 
ōƽƭǳ ƴŜōƻ ǎǘǊŀƧƪǳύ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ǊƻȊŎǾƛőŜƴ ǎ ƴłƘǊŀŘƴƝƳ 
ŎƘȅǘŀőŜƳ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀƭŜ ŎƘȅǘŀő ȊłǇŀǎǳ ƴŜƴƝ ǎǘłƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ  
ƛ Ǉƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ōƽƭǳ ŀǇƻŘΦ 
 

2ŀǎ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƳŠǌƛǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇƻȌłŘł ƻ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǎǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝƳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ ƴƻǾȇ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ Řƻōǳ ƴŀ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝΣ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
όȊǊŀƴŠƴƝΣ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŀǘŘΦύ hǎǘŀǘƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ {ǇŜŜŘπ¦Ǉ wǳƭŜǎ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻŘǊȌƻǾłƴŀΦ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5Φф tǊŀǾƛŘƭŀ ǳǊȅŎƘƭǳƧƝŎƝ ƘǊǳ ς {ǇŜŜŘπ¦Ǉ wǳƭŜǎ 
 

{ƻǳǘŠȌŜ ƳƻƘƻǳ Řƻ ǎǾȇŎƘ ȊłǇŀǎǻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊł ǳǊȅŎƘƭǳƧƝ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ ƻƳŜȊŜƴƝƳ  
őƛ ȊǊȅŎƘƭŜƴƝƳ ǳǊőƛǘȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǇǌŜǾȊŀǘŀ Ȋ ǘǳǊƴŀƧǻ ².{/ ŀ ².{/ 9ǳǊƻǇŜ ŀ ǳǇǊŀǾŜƴŀ 
ǇǊƻ ǎƻǳǘŠȌŜ 2.!Φ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ȊǊǳǑŜƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƳŠǌŜƴƝ 
őŀǎǳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾǑŜƳƛ ǘŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴŀ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴŀΦ 
 

tǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǘŜƳǇŀ ƘǊȅ Ƨǎƻǳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΥ 
 

Á мнπǘƛ ǎŜƪǳƴŘƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŘƭŜ рΦлтŎύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƻ Ǉǌƛ ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ 
ƳŜǘłŎƘ 
 

Á tƻ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ȊǻǎǘłǾŀƭ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǇƻȌłŘł ƻ α¢ƛƳŜά ŀ ŘƻƪǳŘ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǎƘƭŜŘł ƧŜƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ Ȋŀ ƻǇǊłǾƴŠƴȇΦ tƻǳȊŜ Ǉŀƪ ǳŘŠƭƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻŘŘŜŎƘƻǾȇ őŀǎΦ 
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Á bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƻǎƳ όуύ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ Ǉǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǎƳŠƴŠ  
ŀ ŘłƭŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳΣ ƪŘȅȌ Řƻ ƘǊȅ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōƻ ǇŠǘ όрύ ƴŀŘƘƻȊǻ 
ƳŜȊƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎƳŠƴŀƳƛΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ ƴŀŘƘƻȊȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ōŜȊ 
ȊōȅǘŜőƴȇŎƘ ƻŘƪƭŀŘǻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ Řƻƪƻƴőƛǘ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŀŘƘƻȊȅ Ǿ ǊƻȊǳƳƴŞ ŘƻōŠΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƴŀŘƘƻȊȅ ƪǊłǘƛǘ ƴŜōƻ ǳƪƻƴőƛǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ αtƭŀȅΗά tƻ ŘǊǳȌǎǘǾŜŎƘ  
 

ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴłƘǊŀŘƴƝ ŎƘȅǘŀőŜ Ǿ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǊƻƧƛ ǇǊƻ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝ 
ƴŀŘƘƻȊȅΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǻƭπǎƳŠƴŀΦ ½ŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ŎƘȅǘŀőŜ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǊǳǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ 
ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΦ 

 

Á bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ǿ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ǇŠǘ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ  
ǇǌŜŘ ƪŀȌŘƻǳ ǇǻƭπǎƳŠƴƻǳ ŀ Ǉǌƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾȇƳŠƴŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 

 

Á YŘȅȌ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƘƻƳŜǊǳƴΣ őƭŜƴƻǾŞ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎ ƴƝƳ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ  
ŘƻƪǳŘ ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǾŀǊƻǾłƴƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƘǌŜǑƪǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǇǊƻǾƛƴƛǾǑƝƘƻ ǎŜ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ 

 

Á tƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ Ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ŀ ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǎƳŠƴǳ ƳǻȌŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŜōǳŘŜ ŎƘȅǘŀő ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 

 

Á aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƪŀȌŘŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ƴł ǇƻǾƻƭŜƴȅ ǘǌƛ όоύ ǾƻƭƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ 
ƪƻǇŎƛΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ όȊŀ Ǿƻƭƴƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƴłǾǑǘŠǾŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΦ tƻ ǘǌŜǘƝ ǾƻƭƴŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƪŀȌŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŎŜǎǘŀ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ ƪƻǇŎƛ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻȊƴłƳƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝƳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ  
Ǉƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǘǌŜŎƘ ǾƻƭƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾΣ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀ ƧƛƴŀőƝ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ Ǉƻƭƛ  
ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴ ƻ ŘŀƭǑƝ ǎƳŠƴȅΣ ōǳŘŜ 
ǇǌƛǇƻőǘŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǿƻƭƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀ ǘǌƛ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴȅΦ ±ƻƭƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƪǳƳǳƭƻǾŀǘ 
ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳ Ȋŀ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻ Ǉƻőǘǳ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŠƘŜƳ 
ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅΦ 
 

Á 5ǊǳƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴŠ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΦ ± ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 2.! ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ Řƻ ǇƻƭŜ ǾƛȊ ǾȇƪƭŀŘ Ǿ 2ƭłƴƪǳ рΦсуΦ  
 

Á tƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ 
ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƴŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǇƻǾƻƭŜƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
ǇƻƭŀǌŜ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ ǎƳŠƴǳΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ ǾȇǑŜΦ hǎǘŀǘƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΦ tǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŎƘȅǘŀő ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
± ȊłǇŀǎŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ƳŠǌŜƴƝ őŀǎǳ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ όŘƭŜ 5Φу aŠǌŜƴƝ őŀǎǳύΣ 
ƳǻȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƭŀǌΦ  

 

Á YŀȌŘŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ƴł ǇƻǾƻƭŜƴȅ ǘǌƛ όоύ ƻŦŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻǊŀŘȅ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ hŦŜƴȊƛǾƴƝ ǇƻǊŀŘŀ ōǳŘŜ 
ȊŀǇƻőƝǘŀƴł ǇƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ȊŘǊȌƝ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ ƻ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ŘƻōǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ 
ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƘǊłőŜƳ Ǿ ǵǘƻƪǳ όƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪΣ ƘǊłő ōǳŘŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƪƻǳőŜƳύΤ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ 
ōŠȌŎŜΣ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ƪǊǳƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŘŜ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ƴŜōƻ ƻ ƧƛƴŞƘƻ ƪƻǳőŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ  
ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴ ƻ ŘŀƭǑƝ ǎƳŠƴȅΣ ōǳŘŜ ǇǌƛǇƻőǘŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǊŀŘŀ ƴŀ ǘǌƛ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴȅΦ 
¨ǘƻőƴŞ ǇƻǊŀŘȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƪǳƳǳƭƻǾŀǘ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ƧŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳ Ǉǌƛ ŘƻŘǊȌŜƴƝ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōǳŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ 
ǾŀǊƻǾłƴ ŀ Ǉǌƛ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇǊƻƘǌŜǑƪǳ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ ¨ǘƻőƴł ǇƻǊŀŘŀ ƴŜōǳŘŜ 
ȊŀǇƻőǘŜƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ƪ ƴƝ ŘƻƧŘŜ ōŠƘŜƳ ȊŘǊȌŜƴƝκǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ Ȋŀ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƝ  
όƴŀǇǌΦ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƪƻǇŎƛΣ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƘǊłőŜ ŀǇƻŘΦύ ŀ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ 
ȊŘǊȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾƛƴƻǳΦ 

 
5Φмл hŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
 

hŘǎǘƻǳǇŜƴƝ όǇƛŎƪπƻŦŦȅ ŀ ƻŘǎǘǳǇƻǾłƴƝύΦ ½ŀ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ǉƻƪǳǎ  
ƻ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ƳŜǘǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜ όǇƛŎƪπƻŦŦύ ƴŜōƻ ƴŀȊƴŀőƻǾłƴƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ ƴŀ 
ƳŜǘǳ ǇǊƻ ȊŀǎǘǊŀǑŜƴƝ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ Ȋŀ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ 
ǵőŜƭŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ 
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½ŀ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ ƛ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǾȇƳŠƴǳ ƳƝőŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΦ hŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŜōǳŘƻǳ ōŠȌŎƛ  
ŀ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ 

 

ŀύ 5ǾŠ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ōŜȊ ǇƻǎǘƛƘǳΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ƨǎƻǳ ƭƛƳƛǘƻǾłƴƛ ŘǾŠƳŀ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝƳƛ  
ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǊǘ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘŜƴ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘŠΦ !ōȅ ǎŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ǇƻŎƘȅōłƳΣ 
ǇƻőŜǘ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƴǳƭƻǾłƴ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ōŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜΦ 

 

ōύ 5ǻǎƭŜŘŜƪ ǘǌŜǘƝƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ōŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ǘǌŜǘƝ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ōŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǎ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ 
ŀƭŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ōǳŘŜ ǇŜƴŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠ ŘƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊŜƘǊȅΥ 

 

мύ ±ǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅΦ WŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ 
ǘǌŜǘƝ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾǊłǘƝ όƴŜōƻ ȊǻǎǘłǾŀƧƝύ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 

 

нύ 5ǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴł ŀǳǘ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅ Ǉƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΦ WŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ǘǌŜǘƝ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ȊŀƘǊŀƧŜ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘ  
ƴŀ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 

 

оύ bŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘŜƴ ōŠȌŜŎ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƳŜǘǳ Ǉƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ WŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻ ǘǌŜǘƝ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘŜƴ ōŠȌŜŎ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƳŜǘǳ  
όƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝύΣ ǘŀƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 

 

Ŏύ hōǊŀƴŀ ǇƻȌłŘł ƻ ǘŀƧƳΦ tƻƪǳŘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ όǘƧΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ŎƘȅǘŀő ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƘǊłő Ǿ ƻōǊŀƴŠύ 
ǇƻȌłŘł ƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅΣ ŀ ǘŀƧƳ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘΣ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴƻΦ 
.ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ǾȅǾƻƭŀƴƻǳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƳύΦ 5łƭŜ ƴŜōǳŘŜ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƻΣ  
ƧŜπƭƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ ǾȅǾƻƭłƴƻ ȊǊŀƴŠƴƝƳΣ ŎƛȊƝƳ ƻōƧŜƪǘŜƳ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜƘƻȊ ƳƝőŜ Ȋ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ 
ǇǌŜŘƳŠǘ ƘƻȊŜƴȇ Ȋ ǘǊƛōǳƴȅ ŀǇƻŘΦύ ƴŜōƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ  
Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊŀƘǊłƴƝ ƘǊȅ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŎύΦ 

 

Řύ hōǊŀƴƴŞ ǎƛƎƴłƭȅΦ hǇǳǎǘƝπƭƛ ŎƘȅǘŀő ǎǾŞ ǵȊŜƳƝΣ ŀōȅ ǇǌŜŘŀƭ ǎƛƎƴłƭȅ ƘǊłőǻƳ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ 
ƴŜōǳŘŜ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘȅǘŀő ƻǇǳǎǘƝ ǎǾŞ ǵȊŜƳƝ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ 
Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 

 

Ŝύ ¿łŘƻǎǘ ƻ ƴƻǾŞ ƳƝőŜΦ tƻȌłŘłπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻ ǾȇƳŠƴǳ ƳƝőŜ Ȋŀ ƴƻǾȇ ǇƻǘŞ Ŏƻ ƧŜ ƧƛȌ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΣ ƧŜƘƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȇƳŠƴƻǳ ƳƝőŜ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ Řƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΦ  

 

WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅΣ ƻŘƭƻȌŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ŘƻƘǊłƴƝ ȊłǇŀǎǳ Ǿ Ƨƛƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻőŜǘ 
ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾȅƴǳƭƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ Ǉǌƛ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ 
 

{ƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ ƳŜȊƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǇǊƻōƝƘł ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜōƻ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅǾƻƭŀƴŞ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ {ƛƎƴłƭ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜ ǎƘƻŘƴȇ ǎŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ŀǳǘǻΣ  
ǘƧΦ ǳƪłȊłƴƝƳ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ŘǾŠƳŀ ǇǊǎǘȅ Řƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻōŠƳŀ ǊǳƪŀƳŀΦ όtƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǎǘƻǳǇƝ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ 
ŘǾŀƪǊłǘΣ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧƝ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎǘłƭŜ ŘǾŠ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΣ  
ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƪŀȌŘŞ ŘŀƭǑƝ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇƻǎǘƛƘ ŘƭŜ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞƘƻΦύ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǎƛ ǘǳǘƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ 
ȊŀƳŠƶƻǾŀǘ ǎŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝ ŀǳǘǻΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎǘłǾł ǇǌŜŘ ǊƻȊŜƘǊƻǳ ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƝ ǊƻǘŀŎŜΦ {ƛƎƴłƭ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ  
ǎƛ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀǾȊłƧŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛƭƛ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 
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9Φ ty95 ½!I#W9bNa Iw¸ 
 
9Φм tǌƝƧŜȊŘ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ 
 

{ƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳŀƧƝ ŘƻǎǘŀǾƛǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƘǌƛǑǘŠκǎǘŀŘƛƻƴǳΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ 
ŘƻǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ сл Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜǘŜ 
ǇƻǇǊǾŞ ƴŜōƻ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ǇǌŜǎǘłǾŎŜΣ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ǇǌƛƧŜǘ ƧŜǑǘŠ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳΣ ŀōȅǎǘŜ ǎƛ 
ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ƳƻƘƭƛ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǇǊƻƧƝǘ ŎŜƭƻǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǎ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ  
ŀ ƴŜƻōǾȅƪƭƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƘǊǳΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀǇǎŀǘ  
Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ  
 

tƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ŘƻōǊŞ Řłǘ ƻ ǎƻōŠ ǾŠŘŠǘ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ŘƻƳłŎƝŎƘΣ ȌŜ ƴŀ ȊłǇŀǎ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴƻƳƛƴƻǾłƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ ƳƛƳƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 
ƴŜǇƻȌŀŘǳƧƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭƛ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ǇǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƪƭǳōǳΦ 
YŀȌŘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǉƻ ǇǌƝƧŜȊŘǳ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ Ƴł ǎǾŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǇǌłǘŜƭŜƴƝ ǎŜ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƳŜȊƛ  
ƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇŀǘǌƝΦ 
 

±ǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ŀ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ α½#Y!½ ±{¢¦t¦ά Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǒŀǘƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǇŀǘƴłŎǘ Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ǳǎǘǊƻƧŜƴƛ  
ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ƻŘŎƘƻŘ Ȋ Ǒŀǘƴȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘ ƴŜƴŀŘłƭŞ ǳŘłƭƻǎǘƛ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ƴłǇǊŀǾǳ 
ǊƻȊǘǊȌŜƴŞ ǘƪŀƴƛőƪȅ ǳ ōƻǘΣ ǾȅǾƭƝƪƴǳǘŞƘƻ ǇƻǇǊǳƘǳ ŎƘǊłƴƛőŜ ŀǇƻŘΦύ 

 
9Φн ~ŀǘƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ς ½łƪŀȊ ƴłǾǑǘŠǾ 
 

YŀȌŘȇ ƪƭǳō ƘǊŀƧƝŎƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇƻŘ 2.! ƳǳǎƝ ƳƝǘ ŘƭŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǎƻǳǘŠȌƴƝƘƻ ǌłŘǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘŘŠƭŜƴƻǳ 
Ǒŀǘƴǳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ ~ŀǘƴŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳȊŀƳȅƪŀǘŜƭƴł ŀ ǘƝƳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ȊŀƳƪƴƻǳǘ 
ŘƻŘŀƴȇƳ ƪƭƝőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƭȊŜ ǾȊƝǘ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǘŀƪΣ ȌŜ Ǉƻ Řƻōǳ ȊłǇŀǎǳ ōǳŘŜ  
Řƻ Ǒŀǘƴȅ ȊŀƳŜȊŜƴ ǾǎǘǳǇΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ǑŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŜōƻ ǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ ŎƛȊƝ 
ƻǎƻōȅΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ ƪŘȅȌ ǾłƳ ƴŜƴƝ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ȊŀƳȅƪŀǘŜƭƴł őƛ ƻŘŘŠƭŜƴł ǑŀǘƴŀΣ ǾǑŜ ƴŀǇƛǑǘŜ  
Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇƻǎǘǳǇǳƧǘŜ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ Ǒŀǘƴŀ ƴŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴŀ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ 
Ǿ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ȌƛŘƭŜ ŀ ǾŠǑłƪǳ ƴŀ ƻōƭŜőŜƴƝ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ aƻȌƴƻǎǘ ǎǇǊŎƘƻǾłƴƝ ǎŜ 
Ǿ ƻŘŘŠƭŜƴŞ ǎǇǊǑŜ ǎ ǘŜǇƭƻǳ ǘŜƪƻǳŎƝ ǾƻŘƻǳ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǘΦ 
 

± ǑŀǘƴłŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ƨǎƻǳ ȊŀƪłȊłƴȅ ƴłǾǑǘŠǾȅ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ ŘŜƭŜƎƻǾŀƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǊŀȊƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ 
ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳ ŀȌ Ǉƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ Ǉƻ ȊłǇŀǎŜ Ǒŀǘƴǳ ƻǇǳǎǘƝΦ błǾǑǘŠǾƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ  
ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƪƭǳōǳΣ ƴƻǾƛƴłǌƛΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŞŘƛƝΣ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾŞΣ ǇǌłǘŜƭŞ ŀ ǇǌƝōǳȊƴƝΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ 
ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪƻƳƛǎŀǌƛ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŀ ƻǎƻōŀ ǇƻǾŠǌŜƴł ŘƻƳłŎƝƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀǊł  
ƻ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ ǾǎǘǳǇ ǇǌŜŘΣ ōŠƘŜƳ ŀ Ǉƻ ǳǘƪłƴƝΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƛ ǘŀƪŞ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ƴŜōƻ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƪǘŜǌƝ ƧŘƻǳ Ǉƻ ȊłǇŀǎŜ ǇƻŘŜǇǎŀǘ ½ǇǊłǾǳ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳ  
ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ŘǻǎƭŜŘƴŞ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪŀȊǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴł ǇƻǊǳǑŜƴƝ ōǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀǘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ 5ƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ  
ƧŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧƳǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǾȊƴƛƪƭŞ ƧŜƧƛŎƘ ōŜƴŜǾƻƭŜƴŎƝ Ƨǎƻǳ ƴŜǇǊƻǘŜǎǘƻǾŀǘŜƭƴŞΦ 

 
9Φо tǌƝǇǊŀǾŀ ƳƝőǻ 
 

tƻ ŘƻƳłŎƝƳ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ƴŜōƻ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭƛ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ ол Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝ 
ŘƻƴŜǎƭ Řƻ Ǒŀǘƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴƻǳ Ȋłǎƻōǳ ƴƻǾȇŎƘ ƳƝőǻ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǳǘƪłƴƝΦ L ƪŘȅȌ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǇƻȌŀŘǳƧƝΣ ŀōȅ ǎŜ ƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƳƝőǻ ǇƻǎǘŀǊŀƭƻ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭΣ  
ǘŀƪ ƧŜ ȊŀȌƛǘȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƳƝőŜ ŘƻŘłƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Řƻōǳ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳΣ ǇǌŜŎƘłȊƝ 
ƧŜƧƛŎƘ ǵǇǊŀǾŀ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳΦ 
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¨ǇǊŀǾƻǳ ƳƝőǻ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƻ ǾȅōŀƭŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƝőǻ Ȋ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ƻōŀƭǻ ŀ ǎŜǘǌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƭŜǎƪǳΣ ŀ ǘƻ ōǳř 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ αōƭłǘŜƳά ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭǊǳōōƛƴƎƳǳŘΦŎƻƳη ƴŜōƻ ǾƭƘƪƻǳ ŀƴǘǳƪƻǳκƘƭƝƴƻǳ Ȋ ƘǌƛǑǘŠΦ [Ŝǎƪ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎŜǘǌŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōŀǊǾŀ ƳƝőŜ ōȅƭŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎǾŠǘƭł ƴŜȌ ǘƳŀǾłΦ 
 

tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƳƝőŜ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Řƻōǳ Ǿ ǑŀǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƧŜ th±Lbbh{¢N ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǘȅǘƻ ƳƝőŜ  
ƴŀ ƘǊǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ tƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎƛ ōǳŘƻǳ ǎǘŠȌƻǾŀǘΣ 
ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻƪǳǘƻǾłƴƝΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƳƝőŜ ƴŜƧǎƻǳ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Řƻōǳ Ǿ ǑŀǘƴŠ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎǇŀŘł ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ őƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ b9bN ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƳƝőŜΣ 
ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

tƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƳƝőŜ ǾƪƭłŘŀƴŞ Řƻ ƘǊȅ ŀ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ 
ƳǻȌŜ ǾȅǌŀŘƛǘ ǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎǇƭƶǳƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾƭƻȌŜƴƝ Řƻ ƘǊȅΦ {ŜǘǌŜƴƝ ƭŜǎƪǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ȊǇǻǎƻōƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǵŎƘƻǇǳ ƳƝőŜΣ ƴŀǾƝŎΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ƳƝőƝŎƘ ǎŜǘǌŜƴ ƭŜǎƪ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳΣ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǎŜ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΣ 
ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻōŘǊȌƝ ƴƻǾȇ αőƛǎǘȇά ƳƝő ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƧŜƧ ȊōŀǾƛǘ ƭŜǎƪǳ Ȋŀ Ǿłǎ ƴŜōƻ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ bŀǾƝŎ 
ǘƻǘƻ ƴŜǎƳƝ őƛƴƛǘ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύпύΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƳƝőŜ Ƨǎƻǳ  
Ǿ 2ƭłƴƪǳ пΦлн ǘƻƘƻǘƻ ƳŀƴǳłƭǳΦ 
 

9Φп aƝőŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ 
 

tƻƪǳŘ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳǻȌŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ǇǌŜŘŀǘ ǎǾƻǳ Ȋłǎƻōǳ ƴŜǇƻȌƛǘȇŎƘ ƳƝőǻ ƻǎƻōŠΣ  
ƪǘŜǊł ǎŜ ƻ ƳƝőŜ ǎǘŀǊłΣ ǇƻƴŜŎƘł ƧŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǘȇƳǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƴƛƪŘȅ ƴŜƳŠƭ ȊōȅƭŞ ƳƝőŜ 
ƘłȊŜǘ ǇǌŜǎ ƘǌƛǑǘŠ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŜōƻ ƻǎƻōŠΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻ ƳƝőŜ ǎǘŀǊłΦ 
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нΦлл Iw!/N t[h/I! 
 
нΦлм ¿ƛŘƭŜ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƳƛƳƻ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ нΦлр 
 

bƛƪŘƻ Ȋ őƭŜƴǻ ƻŘŘƝƭǳ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜƳƝǎǘƛǘ ȌƛŘƭŜΣ ǎǘƻƭƛőƪȅΣ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǘŀǑƪȅ  
őƛ ǾŜƴǘƛƭłǘƻǊȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƘǊŀΦ ¿łŘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ  
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜōƻ ȊłƳŜȊƝ όŦŀƛǊ ƴŜōƻ Ŧƻǳƭ ǘŜǊǊƛƻǘǊȅύΣ ŎƻȌ ȊŀƘǊƴǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƻ ƴŀ ƳƝőŜΣ 
ǇłƭƪȅΣ ƘŜƭƳȅΣ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ƳŀǎƪȅΣ ǇƻŘƭƻȌƪȅ ŀǇƻŘΦ tƻƴŜŎƘłƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ƘƻǊƴƝ ǇƭƻǑŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘǳ ƴŜōƻ 
ƘǊŀƴŠ ǎŎƘƻŘǳ όǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ǵǊƻǾƴƝ ǎ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳύ ǳ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻΦ 
 

5łƭŜΣ ȌłŘƴȇ ƘǊłőΣ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎƛ ƴŜǎƳƝ ǎŜŘƴƻǳǘ ƴŀ ȌƛŘƭƛ ƳƛƳƻ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƘǊŀΦ tƻƪǳŘ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƧƛƴŀƪΣ 
ǘŀƪ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ȌƛŘƭƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǳ ƘǌƛǑǙΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ 
ǎƻǳőłǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǎƳƝ ŘƻǾƻƭƛǘΣ ŀōȅ ȌƛŘƭŜ ƴŜōƻ ƭŀǾƛőƪȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ōȅƭȅ 
ƻŘǘŀƘƻǾłƴȅ ƻŘ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ƴŜōƻ ƴŀǘłőŜƴȅ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜ 
ǇƻǾƻƭŜƴȅΦ ¿ƛŘƭŜΣ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻŘǘŀȌŜƴȅ ƻŘ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƘǊȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾŀƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ǎƻǳőłǎǘ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘȅΣ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴȅ Ƨŀƪƻ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴǳŎŜƴ Ǉƻƭŀǌ ǾǎǘƻǳǇƛǘ 
Řƻ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƛƘǊŀƴŞƘƻ ƴŜōƻ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜΦ 
 

tƻƪǳŘ ƘǊłő ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŀōȅ ǇƻƴŜŎƘŀƭƛ ȌƛŘƭŜΣ ǎǘƻƭƛőƪȅ ƴŜōƻ ƭŀǾƛŎŜ ǳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ 
ƘǌƛǑǘŠΣ ōǳŘŜ ƻ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻǾƛƴƛǾǑƝŎƘ ƘǊłőǻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌŜǘǊǾłǾŀǘΣ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪƻǾȇ ƘǊłő ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 
 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƛȊƛƪǳ ȊŀƪƻǇƴǳǘƝ ŀ ȊǊŀƴŠƴƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ƧŜƴȌ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 
ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ȊŀƪǊȅǘȅ ǇƭŀŎƘǘƻǳΦ  

 
нΦлн tƻǳȌƝǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǾƛŘŜŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅ  
 tǊŀǾƛŘƭƻ нΦлр 
 

tƻǳȌƝǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƧŜ Ǿ ȊłǎŀŘŠ 
ȊŀƪłȊłƴƻ ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻƳŜȊŜƴƻ ƴŜōƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘŀƪ ƴŜōȅƭƻ 
ǳőƛƴŠƴƻΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ƴƝȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƳ 
ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ 
 

tƻǳȌƛǘƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΥ όмύ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎ 
ƴŜōƻ őƭŜƴ ƻŘŘƝƭǳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ Ƴł ȊŀƪłȊłƴƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŜōƻ 
ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛǾ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƛƳƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘŀōƭŜǘǳ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊǳ  
ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ Ǿ ƪƭǳōƻǾƴŠ ƴŜōƻ ƴŀ ǘǊƛōǳƴŠ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǳȌƛǘƝ 
ƪƭǳōƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƘǊłőǻΤ ŀ όнύ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ƻŘŘƝƭǳ ƴŜǎƳƝ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŜōƻ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛǾ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƳǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ƴŜōƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ƴŜōƻ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΦ ½łǎǘǳǇŎƛ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ƳƻƘƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ 
ƪƭǳōƻǾƴǳΣ ǇǌƝǎǘǳǇƻǾŞ ŎŜǎǘȅΣ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ŀ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ǇǊƻǾŠǌŜƴƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴŀΦ ¿łŘƴł ƻǎƻōŀ ƴŜōƻ ƻŘŘƝƭΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƧŜ ƴŜǎƳƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪŜ ƪǊƛǘƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ǊƻȊǇƻǊƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƧƪǻ ŀ ōƽƭǻύ ƴŜōƻ ƪǊŀŘŜƴƝ ǎƛƎƴłƭǻΣ 
ŎƻȌ ōȅ ǾŜŘƭƻ ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ŀκƴŜōƻ ǇƻƪǳǘŠΣ ŀ ȊǘǊłǘŠ ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ 
Ǿ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ȊłǇŀǎŜŎƘΦ {ǘǊŜŀƳƻǾłƴƝ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴƝ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ ƧŜ ǘŠƳǘƻ ƭƛŘŜƳ ȊŀƪłȊłƴƻΦ 
 

!ǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǘǊŜƴŞǊΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǘǊŜƴŞǊ Ƴł ǇƻǾƻƭŜƴƻ 
ǇƻǳȌƛǘƝ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ŀ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ όŀƭŜ ƴŜ ŎƘȅǘǊŞ ƘƻŘƛƴƪȅΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝύ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ŀ ƪŘŜƪƻƭƛǾ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜƧ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜΣ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊǳ  
ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ōŠƘŜƳ ƘǊȅ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƴŀƭŞƘŀǾȇŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ǎƪǊȅǘ ǇǌŜŘ ȊǊŀƪȅ ƻƪƻƭƝ όƪǊƻƳŠ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ƧŜƧ ǇƻǳȌƝǾł ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǎƛǘǳŀŎŜύΦ !ǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇƳ 
ŀǘƭŜǘƛŎƪȇƳ ǘǊŜƴŞǊǻƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴƻǘŜōƻƻƪǳ ŀ ǘŀōƭŜǘǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘƛ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ 
 

±ȇƧƛƳƪŀ ǇǊƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ōǳŘŜ ƻǎƻōłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳΣ ŎƘȅǘǊŞƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƴŜōƻ 
ǇƻŘƻōƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƴŀƭŞƘŀǾȇŎƘ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ 
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tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƛŘŜǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳ 
 

ŀΦ hǎƻōȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΦ tƻǳȌƝǾłƴƝ ōŠȌƴȇŎƘ ǾƛŘŜƻ ǘŜǊƳƛƴłƭǳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ 
ƘǊłőǻ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǇƻȌƝǾłƴƝ ǾƛŘŜŀ ƻŘŘƝƭŜƳ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜƳ ƴŜōǳŘŜ ȊƴŜǳȌƛǘƻ ǇǊƻ ƪǊƛǘƛƪǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ǊƻȊǇƻǊƻǾłƴƝ ǎǘǊŀƧƪǻ ŀ ōƽƭǻύ ƴŜōƻ ƪŜ ƪǊłŘŜȌƛ ǎƛƎƴłƭǻ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ŎƻȌ ǇƻǾŜŘŜ 
ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǾőŜǘƴŠ ǳŘŠƭŜƴƝ Ǉƻƪǳǘȅ ŀκƴŜōƻ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎŜ ȊłƪŀȊŜƳ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾƛŘŜŀ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊłǇŀǎŜŎƘΦ 

 

ōΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǳΦ tƻőƝƴŀƧŜ ǇǊǾƴƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ȊłǇŀǎǳ ƳƻƘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 
ƻŘŘƝƭǳ όƪǘŜǌƝ ƴŜǇŀǘǌƝ Řƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜύ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ȌƛǾȇ 
ǇǌŜƴƻǎ ǳǘƪłƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ  
ŀ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎƛƎƴłƭǻ ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǎƻǳǇŜǌŜΦ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴȅ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ŀ Ǿ ōǳƭƭǇŜƴǳΦ yƝŘƝŎƝ ƻǊƎłƴ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅ ƳŠƭ ȊŀƪŀȊƻǾŀǘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ǘŜƭŜŦƻƴǻ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ 
ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ όōǳƭƭǇŜƴύ ƴŜōƻ 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ ƻǎƻōłƳ ǇǌƝƳƻ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ƪǊƻƳŠ 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ όмύ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾŀƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǇǊƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ 
ǎǘŀǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ όнύ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎ ǇƻőŀǎƝƳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ 
ƻŘƭƻȌŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝ ŀ όоύ ǳǊƎŜƴǘƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜŦǳƴƪőƴƻǎǘƛ 
ƴŜōƻ ƴŜǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ǘŜƭŜŦƻƴǳ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ 
ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǌŜƴƻǎƴŞ ǾȅǎƝƭŀőƪȅΦ 

 

YƭǳōƻǾŞ ƪŀƳŜǊȅΣ ȊłȊƴŀƳƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ 
 

ŀΦ tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾƛŘŜǳκŘŀǘǻƳ Ȋ ƪƭǳōƻǾȇŎƘ ƪŀƳŜǊΦ ½łȊƴŀƳ ǾƛŘŜŀ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ȋ ƪƭǳōƻǾȇŎƘ ƪŀƳŜǊ 
ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇǊƻƘƭƝȌŜƴȅ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǳ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ȊƝǎƪŀƴŞ 
ȊłōŠǊȅ ŀ Řŀǘŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƛƎƴłƭȅ ƴŜōƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŀŘƘƻȊŜŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ ƴŜǇƻǾŜŘƻǳ  
ƪŜ ƪǊƛǘƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ όƴŀǇǌΦ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎǘǊŀƧƪǻ ŀ ōƽƭǻύΦ 
 

ōΦ YŀƳŜǊȅ ŀ ǾƛŘŜƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Řƻ ǊǳƪȅΦ tƻǌƛȊƻǾłƴƝ ƛƴǎǘǊǳƪǘłȌƴƝƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ ƻŘŘƝƭǳ ōǳŘŜ 
ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǘǊƛōǳƴȅ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 

ŎΦ ½ŀƪłȊŀƴŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅΦ { ǾȇƧƛƳƪƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƻƪǊǳƘǳ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ 
ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ƴŜōǳŘƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴȅ ȌłŘƴŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ƴŜōƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜǎŎƘǾłƭƝ ǾŜŘŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜΦ 5łƭŜ ƻōǎƭǳƘŀ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝŎƘ ƪŀƳŜǊ ƴŜōƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǳΣ ƪǘŜǌƝ ƳŀƧƝ ǾȇƘƭŜŘ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ 
ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ƳŀƧƝ ȊŀƪłȊłƴƻ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻǎƻōłƳ ƻŘŘƝƭǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŀŘƘƻȊǳ ƴŜōƻ ƘǊȅΦ ±ŜŘŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ƳǻȌŜ ƴŀǌƝŘƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƳŜȊƝ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘŜƭŜǾƛȊƝ ƴŜōƻ ƳƻƴƛǘƻǊǻ ƻǎƻōłƳ  
ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ƴŜōƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΦ   
 

ŘΦ ¢ŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ ¢ŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ǎŜ ǎŎƘǾłƭŜƴƝƳ 
ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ ¢ŀǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ŘŠƴƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ǵƘƭǳ ŀ ƴŜǎƳƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ǎƛƎƴłƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŀŘƘƻȊŜŎƘ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǇǎŀƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦǳ όƴŀǇǌΦ ŘŜǘŀƛƭƴƝ 
ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ Ȋ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜύΦ ¿łŘƴȇ ƻŘŘƝƭ ƴŜǎƳƝ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ WŜπƭƛ ƴŠƧŀƪł ǘŜƭŜǾƛȊŜ 
ƴŜōƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŎƘǾłƭŜƴł ǇǊƻ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ 
ƧŜƧƝŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ǎƘƻŘƴł Ŧǳƴƪőƴƻǎǘ ǳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƛ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ  

 

ŜΦ ¢ŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜΦ LƴǎǘŀƭƻǾŀƴŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ {ŎƘǾłƭŜƴŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ƳƻƘƻǳ ȊƻōǊŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǳȊŀǾǌŜƴŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƻƪǊǳƘǳ 
ǇƻǳȊŜ ȊłōŠǊȅ Ȋ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǊƻȊŎǾƛőǳƧƝΦ ¿łŘƴŞ ƧƛƴŞ 
ȊłōŠǊȅ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǘŜƭŜǾƛȊƝŎƘ ƴŜōƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŎƘ ƴŜƧǎƻǳ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴȅΦ 

 

ŦΦ ¢ŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ Ǿ ǑŀǘƴŠΦ hōŠ ǑŀǘƴȅΣ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŀ ƘƻǎǘǻΣ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴȅ ǘŜƭŜǾƛȊŜ  
ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƻōǊŀȊǳƧƝ ȊǇƻȌŘŠƴȇ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ȊłȊƴŀƳ ȊłǇŀǎǳΦ ¢ŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴȅ 
Ǿ ŎƘƻŘōłŎƘ ŀ ǘǳƴŜƭŜŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ Ȋ Ǒŀǘƴȅ ƪ ƭŀǾƛőŎŜ ŀ ŀƴƛ Ǿ ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ 
ŎƘƻŘōȅκǘǳƴŜƭǳΦ   

 

ƎΦ ½ŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ƴŀƘǊłǾłƴƝ ǾƛŘŜŀ ŀκƴŜōƻ ȊǾǳƪǳ ȊŀƳƝǌŜƴƻ ƴŀ ƻŘŘƝƭ ǎƻǳǇŜǌŜΦ hŘŘƝƭ ƴŜƳǻȌŜ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀǘ 
ƴŜōƻ ǎǇǊŀǾƻǾŀǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƪŀƳŜǊȅ ƴŜōƻ ŀǳŘƛƻ ȊłȊƴŀƳƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƴŜōƻ ȊłƳŠǊŜƳ 
ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǎƻǳǇŜǌŜ ƴŜōƻ Ǒŀǘƴȅ 
ǎƻǳǇŜǌŜΦ !ōȅ ǎŜ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞƳǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ǾŜǑƪŜǊŞ ǊǳőƴƝ  
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ƪŀƳŜǊȅ ƴŜōƻ ǾƛŘŜƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜǎƳƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǘ ȊǾǳƪΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ǎŜ 
ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎƻǳǇŜǌΦ 
 

ƘΦ tǌŜǊǳǑŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ hƳŜȊŜƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ǘŠƳƛǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ōǳŘƻǳ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴŀ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ 
ƪǾǻƭƛ ƧŀƪŞƳǳƪƻƭƛǾ ǇƻőŀǎƝ ŀ ōǳŘƻǳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƻǇŠǘ ȊŀǾŜŘŜƴŀΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ Ǿ ǳǘƪłƴƝ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

 

tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłő ōǳŘŜ ƻŘƪŀȊƻǾŀǘ ƴŀ ǎƘƭŞŘƴǳǘȇ ȊłȊƴŀƳ ƴŜōƻ ƻŘŘƝƭŜƳ ƻǾƭłŘŀƴƻǳ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜōƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǵőŜƭŜƳ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ōǳŘŜ ǘŀƪƻǾł ƻǎƻōŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴŀ ȊŜ ƘǊȅΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǊǳǑƻǾłƴŀ ǘŀǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǾȅǇƭƴƝ ŀ ƻŘŜǑƭŜ ½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǎƻōȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ōǳŘƻǳ ƴƻǎƛǘ 
ƳƛƪǊƻŦƻƴȅΦ 
 

¿łŘƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅōŀǾŜƴ ƳƛƪǊƻŦƻƴŜƳ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƪŀƳŜǊǳ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ 
ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 
нΦло hǎŀȊŜƴǎǘǾƻ ƭŀǾƛőŜƪ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ нΦлрΣ пΦлс 
 

¿łŘƴȇ ƻŘŘƝƭ 2.! ƴŜƳǻȌŜ ǇƻǾƻƭƛǘ ǾǎǘǳǇ ŀ ȊŀǇƭƴƛǘ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ƻǎƻōΦ hōŜŎƴŠ ǇƭŀǘƝΣ  
ȌŜ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ǎŜ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ ƳƻƘǳ ǾȅǎƪȅǘƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻǎƻōȅΥ 
 

Á aŀƴŀȌŜǊ 
Á !Ȍ ƻǎƳ ƪƻǳőǻ 
Á IǊłőƛ ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƛ Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳłŎƘ 
Á WŜŘŜƴ ŎƘȅǘŀő ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀƘŀȊƻǾŀőŜ 
Á WŜŘŜƴ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴȇ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǘǊŜƴŞǊ 
Á WŜŘŜƴ őƭŜƴ ƪƻƴŘƛőƴƝƘƻ ǘȇƳǳΣ ƴŀǇǌΦ ǎƛƭƻǾȇ ƴŜōƻ ƪƻƴŘƛőƴƝ ǘǊŜƴŞǊΣ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ŀǇƻŘΦ 
Á WŜŘŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘǳǑŜǾƴƝŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ 
Á WŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ǎǘŀǊŀƧƝŎƝ ǎŜ ƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ 
Á hŎƘǊŀƴƪŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ŘƻƳłŎƝƳ ƻŘŘƝƭŜƳ 

 

±ǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻǎƻōȅ ƻǇǳǎǘƝ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅΦ  
½ŀ ǘȅǘƻ ƻǎƻōȅ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ őŜǎǘƴŞ ƪƻǳőŜΣ ±Lt  
ŀ ƳŀǎŞǊȅκƳŀǎŞǊƪȅΦ 
 

YǊƻƳŠ ǇƻǊŀŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉǌƛ ȊǊŀƴŠƴƝΣ  
ƪŘȅ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǘƭǳƳƻőƴƝƪŀκǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŜΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ōŠƘŜƳ 
ƘǊȅΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘȅǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǘƭǳƳƻőƴƝƪ ƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƳŀƴŀȌŜǊŀ 
ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ƴŀƘŀȊƻǾŀő ǎǘǌƝŘłƴ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘŀΣ 
ƳǳǎƝ ǘƭǳƳƻőƴƝƪ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΦ 
 

IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎƛ ǎŜ ƳǻȌŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ǎŜŘŠǘ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ōŠƘŜƳ 
ȊłǇŀǎǳΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ǎŜ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ȌłŘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ƴŜōƻ ǎƭƻǾƴƝƘƻ ƪƻƳŜƴǘƻǾłƴƝ ƘǊłőǻΣ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀǇƻŘΦ ¢ŀƪƻǾȇ ƘǊłő ƴŜǎƳƝ ǾǎǘƻǳǇƛǘ  
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ȋŀ ȌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝΣ ŀǙ ǳȌ ƧŜ ŘǻǾƻŘ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾΦ 
 

5łƭŜ ƘǊłőƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ǎƛ ƴŜǎƳƝ ǎŜŘƴƻǳǘ Řƻ őłǎǘƛ ƭŀǾƛőƪȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ  
ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅΣ ǇƻƪǳŘ ƘǌƛǑǘŠ ǘƝƳǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΦ   
 

IǊłőƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳ ǎŜ ƴŜǎƳƝ άōǊŀǘǌƝőƪƻǾŀǘά ǎ ƘǊłőƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǎǾŞƘƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜōƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎƻǳǇŜǌŜΦ IǊłőƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ȊŘǊȌƻǾŀǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎǾŞ ƭŀǾƛőƪȅΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǇǌƛǑŜƭ ƧŜƧƛŎƘ 
őŀǎ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
 

błƘǊŀŘƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ƘǊȅ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǇǻƭπǎƳŠƴȅ ƴŜōƻ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ 
ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ ƘǊłő Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊŎǾƛőƛǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ  
 

YǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ рΦмл ς ŀ Ǉǌƛ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ς ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ǉƻ ǘǳǘƻ Řƻōǳ 
Ǉƻƭŀǌƛ ǊƻȊŎǾƛőƻǾŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪŀƳƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ŘŜƭǑƝƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘƻǳ 
ȊŘǊȌƻǾŀǘ ƘǊǳΦ 
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оΦлл ±¸.!±9bN ! ¦bLChwa! 
   
оΦлм tłƭƪȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлн 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǎŜȊƴŀƳŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ƪƻƳǇƻȊƛǘƻǾȇŎƘ ǇłƭŜƪ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 
ǎƻǳǘŠȌŜ 2.!Φ  
 

± ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 2.! ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ Ǉłƭƪȅ ǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǎǾȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭǳ оΦлн ƴŜōƻ Ǉłƭƪȅ 
ƪƻƳǇƻȊƛǘƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴŠ ƻŘ ǾȇǊƻōŎǻ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǎŜȊƴŀƳǳ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ 
ƪƻƳǇƻȊƛǘƻǾȇŎƘ ǇłƭŜƪΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎŜȊƴŀƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘłƭŜ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƪƭǳōǻ ŘƻǇƭƶƻǾłƴ ƻ ŘŀƭǑƝ ǘȅǇȅ 
ƪƻƳǇƻȊƛǘƻǾȇŎƘ ǇłƭŜƪΦ !ƪǘǳłƭƴƝ ǎŜȊƴŀƳ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƴŀ 2.!Φ bŀǎǘǳŘǳƧ ǎƛ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘȅΣ 
ǇǌŜǾłȌƴŠ Ǿ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ƪŘŜ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ŘŀƭǑƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ 
ǇłƭƪȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƧŜƧƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ őƛ ǾłȊŜ όƻŘƭŜƘőŜƴƝύΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƪƻƳǇƻȊƛǘƻǾŞ ǇłƭƪȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ 
ǎŜȊƴŀƳǳ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ǇłƭŜƪΣ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύрύΦ  
 

tłƭƪŀΣ ƪǘŜǊł ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ǳǾŜŘŜƴł Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ оΦлн ŀύ ŀȌ ŎύΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǳȌƛƧŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ǇƻǳȌƝǘ 
ǇłƭƪŀǌΣ ōǳŘŜ ǾȅƧƳǳǘŀ ȊŜ ƘǊȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ōǳŘŜ ǘŀƪƻǾł Ǉłƭƪŀ ǳǇǊŀǾŜƴŀ ƴŜōƻ 
ȊƳŠƴŠƴŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭŀ ŘŞƭƪŀ ƻŘǇŀƭǳ ƴŜōƻ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǉƻ ƻŘǇŀƭǳ ƴŜȊǾȅƪƭł ǊƻǘŀŎŜ 
ƳƝőŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύпύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƪƻƳǇƻȊƛǘƻǾƻǳ Ǉłƭƪǳ ƳƛƳƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 
Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǾȅƭƻǳőŜƴ ŀ Ǉłƭƪŀ ȊŀōŀǾŜƴŀ ŀ ǇǌŜŘłƴŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 
оΦлн {Ƴƻƭŀ őƛ ƭŜǇƛŘƭƻ ƴŀ ǇłƭŎŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлнŎύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

5ǊȌŀŘƭƻ Ǉłƭƪȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǇǊŀǾŜƴƻ ƴŜōƻ ǇƻƪǊȅǘƻ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ƴŜōƻ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƭłǘƪƻǳ  
ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǇłƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘŜƭǑƝ Ƨŀƪ прт ƳƳ όму ǇŀƭŎǻύ ƻŘ ǳȌǑƝƘƻ ƪƻƴŎŜ ǇłƭƪȅΦ 
tǌŜƪǊƻőŜƴƝ ǘŞǘƻ ŘŞƭƪȅ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ ƴŜōƻ ƭłǘƪƻǳ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞ Ǉłƭƪȅ 
ȊŜ ƘǊȅ όǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴłǇǊŀǾŠΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉłƭƪŀ Ǉƻ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭƻǾłƴƝ ǾǊłŎŜƴŀ ȊǇŠǘ Řƻ ƘǊȅΦύ 
 

th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǊƻȊƳŠǊȅ ŘǊȌŀŘƭŀ ōŠƘŜƳ ƴŜōƻ ǇƻǘŞΣ  
Ŏƻ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀΣ ǘŀƪ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ŀƴƛ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ ½ŀƘǊŀƴł ƘǊŀ ǘƻǳǘƻ Ǉłƭƪƻǳ  
ƧŜ Ǉƭŀǘƴł ŀ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ ƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǉłƭƪŀ ǾȅǌŀȊŜƴŀ ȊŜ ƘǊȅΦ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύпύ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ǇƻǳȌƛǘƝ αǳǇǊŀǾŜƴŞά ǇłƭƪȅΦ tƻǳȌƛǘƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ƴŜōƻ ƭłǘƪȅ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǳŎƘƻǇŜƴƝ 
Ǉłƭƪȅ ƴŀŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ ǊƻȊƳŠǊ ǎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴƻǳ ǵǇǊŀǾǳ ǇłƭƪȅΦ 
 

όtƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ŘłƭŜ ƴŀ 2ƭłƴŜƪ άсΦпр ¦ǇǊŀǾŜƴł őƛ ǇƻȊƳŠƴŠƴł ǇłƭƪŀΦάύ 
 
оΦло 5ǊŜǎȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦло 
 

YŀȌŘȇ ƻŘŘƝƭ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ 2.! ōȅ ƳŠƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ŘǊŜǎȅ ŀ ƻōƭŜőŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ǇǊƻ ƘǊłőŜΣ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŀ ƪƻǳőŜ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ tǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ƳǳǎƝƳŜ ǇǌƛƘƭŞŘƴƻǳǘ ƪ ǵǊƻǾƴƛ ǎƻǳǘŠȌŜ  
ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǌłŘǻΦ aƛƴƛƳǳƳ ƻōƭŜőŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻ 
ŦǳƴƪőƴƝ ǘǊƛőƪƻ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ǊǳƪłǾŜƳΣ ƧŜŘƴƻ ŦǳƴƪőƴƝ ǘǊƛőƪƻ ǎ ŘƭƻǳƘȇƳ ǊǳƪłǾŜƳΣ ŘǾŀ ǇłǊȅ ƪǊŀǙŀǎǻΣ ƧŜŘŜƴ ƪǳǎ 
ǎǾǊŎƘƴƝƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝ όƴŀǇǌΦ Ƴƛƪƛƴŀ ǎ ƪŀǇǳŎƛΣ ŦƭƝǎƻǾł ōǳƴŘŀΣ ƪƭŀǎƛŎƪł ōǳƴŘŀ ŀǇƻŘΦύ  
 

¢ǌŜǘƝ ǎŀŘŀ ŘǊŜǎǻ 
 

tǌŜŘ ǇǊǾƴƝƳ ǳǘƪłƴƝƳ ƘǊŀƴŞ ǎŞǊƛŜ όǇƻƪǳŘ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ Ƨƛƴȇ ǇƻǎǘǳǇύ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ Ƙƻǎǘǻ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝ ǘǌŜǘƝ ǎŀŘȅ ŘǊŜǎǻ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ȊłǇŀǎŜ 
ǎŞǊƛŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƻȊƴłƳƝΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ȊłǇŀǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǘǌŜǘƝ ǎŀŘǳ ŘǊŜǎǻΣ  
ƧŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ǇƻǾƻƭŜƴƻ Ǿ ǘƻƳǘƻ ȊłǇŀǎŜ ǇƻǳȌƝǘ ǘǌŜǘƝ ǎŀŘǳ ŘǊŜǎǻΦ tƻƪǳŘ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
ƻȊƴłƳƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘǌŜǘƝ ǎŀŘȅ ŘǊŜǎǻ Ǿ ȊłǇŀǎŜΣ ǘŀƪ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƧŜƧƝŎƘ ǘǌŜǘƝ ǎŀŘȅ 
ŘǊŜǎǻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ōŀǊǾŀ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻŘƻōƴł ōŀǊǾŠ ǘǌŜǘƝ ǎŀŘȅ ŘǊŜǎǻ ŘƻƳłŎƝŎƘ όƴŀǇǌΦ őŜǊƴŞ ŘǊŜǎȅ 
Ƨǎƻǳ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻŘƻōƴŞ ǘƳŀǾŠ ƳƻŘǊȇƳΣ ŀƭŜ őŜǊǾŜƴŞ ŘǊŜǎȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳǇŜǌ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 
ƳƻŘǊŞύΦ 
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±ǑƛŎƘƴƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƻŘŘƝƭǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ όǾőŜǘƴŠ ƳŀƴŀȌŜǊǻΣ ƪƻǳőǻΣ ƘǊłőǻύ 
ƳǳǎƝ ƴƻǎƛǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǳƴƛŦƻǊƳǳΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƘǊŀ ȊŀƘłƧŜƴŀΦ hǎǘŀǘƴƝ ƻǎŀȊŜƴǎǘǾƻ ƭŀǾƛőƪȅ όƴŀǇǌΦ ŀǘƭŜǘƛŎƪȇ ǘǊŜƴŞǊ 
ƴŜōƻ ƪƻƴŘƛőƴƝ ǘǊŜƴŞǊύ ōȅ ƳŠƭƛ ƴƻǎƛǘ ƪƭǳōƻǾł ǘǊƛőƪŀΦ 
 

.ǳƴŘȅ 
 

¿łŘƴŞƳǳ ƘǊłőƛ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƴƻǎƛǘ ōǳƴŘǳ ƴŜōƻ ǇƻŘƻōƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ ǇǌŜǎ ǎǾǻƧ ŘǊŜǎΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŎŜƳ  
ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǇłƭƪŀǌŜƳ ƴŜōƻ ƘǊłőŜƳ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƴƻǎƛǘ ǘȇƳƻǾƻǳ ōǳƴŘǳΣ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊłǇŀǎǳ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ aŀƴŀȌŜǊǻƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőǻƳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƴƻǎƛǘ 
ǘȇƳƻǾƻǳ ōǳƴŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ƪƻǳőǳƧƝ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ƴŜōƻ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΦ 
 

{ǇŜŎƛłƭƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ŘǊŜǎǻ 
 

Yƭǳōȅ 2.! ƴŜǎƳƝ ǳǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎǾŞ ŘǊŜǎȅ ƴŜōƻ ǇƻƪǊȇǾƪȅ ƘƭŀǾȅ ƴŜōƻ ǇŀƳŠǘƴƝ ƴłǑƛǾƪȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ȊłǇŀǎȅ 
ƴŜōƻ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǎŜȊƻƴǳ ƴŀǇǌΦ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻǇŀƎŀőƴƝ ŀƪŎƛ ŀǇƻŘΦΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƳŠƭȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƻŘ 2.!Φ  
h ǘŀƪƻǾŞ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȌłŘŀǘ ǇǌŜŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ ǘŜǊƳƝƴŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 
ǵǇǊŀǾŀ ŘǊŜǎǳΣ ǇƻƪǊȇǾƪȅ ƘƭŀǾȅ ƴŜōƻ ǇŀƳŠǘƴƝŎƘ ƴłǑƛǾŜƪ ǇƻȌŀŘƻǾłƴŀΦ  

 
оΦлп .ǳƴŘŀ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлоŎύ 
 

tƻǳȊŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ƴƻǎƛǘ ōǳƴŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ 
ƻōƭŜőŜƴƻǳ ōǳƴŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƴŀ ǇłƭƪǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ Ƴǳ ƴƻǑŜƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƧŜƘƻ ōǳƴŘŀ ǌłŘƴŠ 
ȊŀǇƴǳǘłΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝ ƪŀǇǳŎŜΦ hǎǘŀǘƴƝƳ ŀƪǘƛǾƴƝƳ ƘǊłőǻƳ ŀǙ ƧƛȌ Ǿ ǵǘƻƪǳ őƛ ƻōǊŀƴŠ  
ƧŜ ƴƻǑŜƴƝ ōǳƴŘȅ ȊŀƪłȊłƴƻΦ  
 

th½b#aY!Υ 5ƭŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ƪƻǳőƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ƴƻǎƛƭƛ ōǳƴŘȅΦ tǊƻ ƘǊłőŜΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ƘǊȅΣ ƧŜ ƴƻǑŜƴƝ ōǳƴŘȅ ȊŀƪłȊłƴƻΣ ŀƭŜ ƭȊŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾȇƧƛƳƪȅΣ ƪŘȅ ǎƛ ƭȊŜ Ȋŀ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ 
ǇƻőŀǎƝ ǾȊƝǘ ōǳƴŘǳ ǇƻŘ ŘǊŜǎΦ ¨őŜƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪŀȊǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƘǊłőŜ ǇƻŘƭŜ őƝǎƭŀ ŘǊŜǎǳ 
ŀ ƴŜȊǾŠǘǑƻǾŀǘ ƻōƧŜƳ ǘŠƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƘǊłő ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 

 
оΦлр tłƭƪŀǌǎƪŞ ǊǳƪŀǾƛőƪȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлоŎύ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻ ƴƻǎƛǘ Ǉłƭƪŀǌǎƪƻǳ ǊǳƪŀǾƛőƪǳ ǇƻŘ ǎǾƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƝΣ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊǳƧŜΦ hǎǘŀǘƴƝ 
ŘŜŦŜƴǎƛǾƴƝ ƘǊłőƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘ ƘǊłőǎƪƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƝ ǘȅǘƻ ǊǳƪŀǾƛőƪȅ ƴƻǎƛǘΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ƴŀ ǊǳŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘłȊƝΦ 

 
оΦлс hȊŘƻōȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлоƘύ 
 

IǊłőǻƳΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻƳ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƴƻǎƛǘ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝ ƻȊŘƻōȅ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǊǳƘǳ 
όƴłǳǑƴƛŎŜΣ ǌŜǘƝȊƪȅΣ ƴłǊŀƳƪȅΣ ǇǊǎǘŜƴȅΣ ŀƧΦύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłƪŀȊ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ƻŘȊƴŀƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŘƻōƴŞ ǾŠŎƛΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴȅ ƴŀ ǾȇǎǘǊƻƧ ƴŜōƻ ƴŀ ŘǊŜǎ όǾőŜǘƴŠ őŜǇƛŎŜύΦ  
 

5ǻǾƻŘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ȊłƪŀȊǳ ƧŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƘǊłőŜΣ ŀƭŜ ƛ ǎƻǳǇŜǌŜΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ǇǊƻƘǌŜǑƪȅ ƭȊŜ ƴŀǇǊŀǾƛǘ 
ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎƪǊȅǘƝƳ ǇƻŘ ǇƻŘǾƭŞƪŀŎƝ ǘǊƛőƪƻ όƴŀǇǌΦ ǳ ǌŜǘƝȊƪǳύΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƭȊŜ ǘŀƪǘƻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǘŀƪƻǾŞ 
ƻȊŘƻōȅ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘΦ {ǇŜŎƛłƭƴŠ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ŜƭƛƳƛƴƻǾłƴΦ 

 
оΦлт tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƳŠǌŜƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǇƻƭŀǌŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлпΣ оΦлрΣ оΦлс 
 

 hŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ оΦлпΣ оΦлр ŀ оΦлс ǇƻǇƛǎǳƧƝ ǎǇǊłǾƴŞ ǊƻȊƳŠǊȅ ǊǳƪŀǾƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 2Ŝǎƪƻǳ ōŀǎŜōŀƭƻǾƻǳ ŀǎƻŎƛŀŎƝΦ YƭƝőƻǾȇƳƛ ǊƻȊƳŠǊȅ Ƨǎƻǳ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ άWέ ŀ ά!έ  
όǾƛȊ ƻōǊłȊŜƪ ǎǘǊΦ рсύΦ wƻȊƳŠǊ άWέ ƧŜ ƳŠǌŜƴ ƻŘ ǾǊŎƘƻƭǳ ǳƪŀȊƻǾłőƪǳ όǇǊǾƴƝƘƻ ǇǊǎǘǳύ ƪ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴŠ ǊǳƪŀǾƛŎŜ 
ŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘŜƭǑƝ Ƨŀƪ оо ŎƳ όмо ǇŀƭŎǻύΦ 
 

~Ɲǌƪŀ ŘƭŀƴŠΣ ǘŜŘȅ ǊƻȊƳŠǊ ά!έΣ ƳŠǌŜƴȇ ƻŘ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǑǾǳ ƪƻǌŜƴŜ ǳƪŀȊƻǾłőƪǳ őƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǇǊǎǘǳ ƴŀ ǊǳƪŀǾƛŎƛ 
ƪ ǾƴŠƧǑƝ ƘǊŀƴŠ ǇǊǎǘǳ ƳŀƭƝőƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘŜƭǑƝ Ƨŀƪ мфΣсфŎƳ όтҁ ǇŀƭŎŜύΦ wǳƪŀǾƛŎŜ ƴŜōƻ ƭŀǇŀőƪŀ ǇƻƭŀǌŜ 
ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘŜƭǑƝ Ƨŀƪ оо ŎƳ όмо ǇŀƭŎǻύ ƴŀ ǾȇǑƪǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƭŀǇŀőƪŀ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜƳǻȌŜ ƳƝǘ  
ƴŀ ǾȇǑƪǳ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ офΣотŎƳ όмрѹ ǇŀƭŎŜύ ŀ Ǉƻ ƻōǾƻŘǳ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ фсΣрнŎƳ όоу ǇŀƭŎǻύΦ 
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aŠǌŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ Ȋ ǾƴƛǘǌƴƝ ǎǘǊŀƴȅΣ ǊŜǎǇΦ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ŎƘȅǘł ƳƝő ŀ ƳŠǌƝ ǎŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ƪǊŜƧőƻǾǎƪȇƳ 
ƳŜǘǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴǳƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳŠǌŜƴƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƝ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƧŜƧƝ ŘŞƭŎŜΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǾŞǎǘ ƳŠǌŜƴƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ƴŜōƻ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎƻǳǇŜǌŜΦ YŀȌŘȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ƧŜ 
ƻƳŜȊŜƴ ƴŀ ŘǾŠ ǊǳƪŀǾƛŎŜ Ȋŀ ȊłǇŀǎΦ ±ŜǑƪŜǊŞ ƳŠǌŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǾłŘŠƴƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǇƻǳȊŜ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΦ 
tƻƪǳŘ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƻǾƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳΣ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ŘƻőŀǎƴŠ ȊŀōŀǾŜƴŀΦ IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘƳƝǘƴŜ 
ǇǌŜŘŀǘ ǎǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪ ǇǌŜƳŠǌŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƘǊȅ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ 
ƳŠǌŜƴƝƳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀ Ȋŀǎƭŀǘ  
½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 
 

оΦлу [ŀǇŀőƪŀ ŎƘȅǘŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлп 
 

/Ƙȅǘŀő ǎƛ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅƳŠƴƛǘ ǎǾƻǳ ŎƘȅǘŀőǎƪƻǳ ƭŀǇŀőƪǳ Ȋŀ Ǉƻƭŀǌǎƪƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ƴŜōƻ ƭŀǇŀőƪǳ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅ ƴŜōƻ ƪǾǻƭƛ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊŜƘǌŜΦ /Ƙȅǘŀő ƳǻȌŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƭŀǇŀőƪǳ 
ǎ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴƻǳ ǾƛƴȅƭƻǾƻǳ ŦƭǳƻǊŜǎŎŜƴőƴƝ őłǎǘƝΦ 

 
оΦлф [ŀǇŀőƪŀ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлр 
 

tƻƭŀǌƛ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƭŀǇŀőƪǳ ǇǊƻ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ƴŜōƻ Ǉƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ  
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎƻǳǇŜǌŜ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜƴƝ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ  
ƴŀǌƝŘƝ Ǉƻƭŀǌƛ ǾȇƳŠƴǳ ƭŀǇŀőƪȅ ǇǊƻ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ȋŀ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ōŠȌƴŞƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
 

оΦмл wǳƪŀǾƛŎŜ ǇƻƭŀǌŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлс 
 

 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлс ǌƝƪłΣ ȌŜ ƪƻȌŜƴŞ ǘƪŀƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅǘŀƘŀƴŞ ƴŜōƻ ǳǾƻƭƴŠƴŞ Ȋ ǇƻƭŀǌǎƪŞ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǳǇǊŀǾŜƴȅΦ ¢ƪŀƴƛŎŜ ƴŀ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ р ŎƳ όн ǇŀƭŎŜύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǎǘǌƛȌŜƴȅ ƴŜōƻ ƻǇŠǘƻǾƴŠ 
ǳǇŜǾƴŠƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜǇǌŜǎŀƘƻǾŀƭȅ ƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ р ŎƳ όн ǇŀƭŎŜύΦ hŘƳƝǘƴǳǘƝ ǳǇǊŀǾƛǘ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ŘƭŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ƳǳȌŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǎƘƭŜŘŀƴƝ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǊǳƪŀǾƛŎŜ Ƨŀƪƻ ƛƭŜƎłƭƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ 

 
оΦмм wǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлт 
 

wǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇƻŘƭŞƘł ǇǊŀǾƛŘƭǳ оΦлтŀύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƪŀȊǳƧŜΣ ŀōȅ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ōȅƭŀ ōƝƭłΣ ǑŜŘł ŀƴŜōƻ ŘƭŜ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝΦ [ŜƳƻǾłƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōƝƭŞ 
ƧŜƴ Řƻ ǘŞ ƳƝǊȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝΦ ¿łŘƴȇ ǇƻƭŀǌΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜǎƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ƻŘǎǘƝƴǳ ǎǾŠǘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł ǎŞǊƛŜ ōŀǊŜǾ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
t!b¢hb9ϯ ǎŞǊƛŜ мпΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƧŜ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝΣ ǘŀƪ ƴŀǌƝŘƝ ƧŜƧƝ ǾȅƧƳǳǘƝ ȊŜ ƘǊȅ  
όǇƻƪǳŘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝ őłǎǘ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ Ǉǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǊƻȊƳŠǊǻ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ƧŜ ǘŀǘƻ ƴłǇǊŀǾŀ ǇƻǾƻƭŜƴŀύΦ  
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇȊǾŠ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ȌŜ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƧŜ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ƴłƳƛǘƪȅ ƳŀƴŀȌŜǊŀ Ƨǎƻǳ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞΣ ǘŀƪ ƴŜŎƘŀǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ǾȅǌŀŘƛǘ ȊŜ ƘǊȅΦ 
 

wǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ŘƭƻǳƘŞ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ǑƴŠǊƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǾȇǇƭŜǘΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ  
Ȋŀ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǘƻƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ǘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧŜΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƴŀǌƝŘƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ŀōȅ ǘȅǘƻ őłǎǘƛ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭ ƴŜōƻ ƻŘǌƝȊƭΦ ¢ƻǘƻ ǎŜ ǘȇƪł ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝƘƻ 
ƳŀǘŜǊƛłƭǳΦ 
 

5ǻǾƻŘŜƳ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜ ƻƳŜȊƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǊƻȊǇǘȅƭƻǾŀǘ őƛ ƪƭŀƳŀǘ ǇłƭƪŀǌŜ ǎǾȇƳ ŘǊŜǎŜƳΣ 
ǊǳƪŀǾƛŎƛ ƴŜōƻ ŎƛȊƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǳǇŜǾƴƛƭ ƴŀ ǎǾƻǳ ǳƴƛŦƻǊƳǳ őƛ ǾȇǎǘǊƻƧΦ 
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оΦмн IŜƭƳȅ ŀ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƻƳǻŎƪȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦлу 
 

.ŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƳǳǎƝ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴƻǎƛǘ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾƻǳ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ƘŜƭƳǳ ǎ ƪǊȅǘƝƳ ƻōƻǳ ǳǑƝΦ 
wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ IŜƭƳȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ 
ǇǊƻ ƪƻǳőŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ όŘƻǇƻǊǳőŜƴƻύ ŀ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎōƝǊŀƧƝŎƝ Ǉłƭƪȅ ŀ ƳƝőŜΦ 
 

±ǑƛŎƘƴƛ ŎƘȅǘŀőƛ ōǳŘƻǳ ƴƻǎƛǘ ƘŜƭƳǳ ǳǊőŜƴƻǳ ǇǊƻ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƳŀǎƪǳΣ ǇƻƪǳŘ ȊŀǳƧƳƻǳ ǎǾŞ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ  
 

hŎƘǊŀƴƴŞ ǾȅŎǇłǾƪȅ ŀ ŎƘǊłƴƛőŜ 
 

ŀΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŎƘǊłƴƛő ƭƻƪǘŜΦ IǊłőƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻȌƝǾŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŎƘǊłƴƛő ƭƻƪǘŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ 
ŎƘǊłƴƛő ōǳŘŜ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜΥ 

 

/ƘǊłƴƛő ƭƻƪǘŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ŘŜƭǑƝ ƴŜȌ нрΣп ŎƳ όмл ƛƴύΣ ƳŠǌŜƴƻΣ ƪŘȅȌ ƭŜȌƝ ŎƘǊłƴƛő ƴŀǘŀȌŜƴȇ ƴŀǇƭƻŎƘƻΦ 
bȅƭƻƴƻǾł ǇǊǳȌƴł őłǎǘ ŎƘǊłƴƛőŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǘǾǊŘƻǳ ǇƭŀǎǘƻǾƻǳ őłǎǘƝ ŎƘǊłƴƛőŜ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƧŜƘƻ 
ǇƭƻǑŜΦ  

 

[ƻƎƻ ǾȇǊƻōŎŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƻōǊŀȊŜƴƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ƳƝǎǘŠ ŀ ƧŜƘƻ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻƳŜȊŜƴŀ ǾŜŘŜƴƝƳ 
ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 

¿łŘƴȇ ƘǊłő ƴŜǎƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŎƘǊłƴƛő ƭƻƪǘŜΣ ǊǳƪȅΣ ȊłǇŠǎǘƝΣ ǇǊǎǘǻΣ ŎƘǊłƴƛő ŎŜƭŞ ǇŀȌŜ ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƻŎƘǊŀƴƴȇ 
ǇǊǾŜƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ōƝƭȇΣ ǑŜŘȇ ƴŜōƻ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǊƻȊǇǘȅƭǳƧƝŎƝ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ {ŜȊƴŀƳ 
ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ŎƘǊłƴƛőǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 

h.w#½9Y w¦Y!±L/9 
 

ό!ύ ~Ɲǌƪŀ ŘƭŀƴŠ π мфΣтŎƳ όтҁάύ  όDύ 5Şƭƪŀ ƻōǾƻŘǳ ǇŀƭŎŜ π мпΣлŎƳ όрѹάύ  
ό.ύ ~Ɲǌƪŀ ŘƭŀƴŠ π нлΣоŎƳ όуάύ όIύ 5Şƭƪŀ ŎŜƭŞƘƻ ƻōǾƻŘǳ π опΣфŎƳ όмоҁάύ  
ό/ύ ~Ɲǌƪŀ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ ƪƻǑƝƪǳ π ммΣпŎƳ όпѹάύ  όLύ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǇŀƭŎŜ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴȅ π мфΣтŎƳ όтҁάύ  
 όƪƻǑƝƪ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǑƛǊǑƝ ƴŜȌ ммΣпŎƳ όпѹάύ  Ǿ ȌłŘƴŞƳ ōƻŘŠύ όWύ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǳƪŀȊƻǾłƪǳ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴȅ π ооŎƳ όмоάύ 
ό5ύ ~Ɲǌƪŀ ƴŀ ǎǇƻŘǳ ƪƻǑƝƪǳ π уΣфŎƳ όоѹάύ     όYύ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƪǳ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴȅ π нфΣфŎƳ όммҁάύ  
ό9ύ ±ȇǑƪŀ ƪƻǑƝƪǳ π мпΣсŎƳ όрҁάύ ό[ύ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ǇǊǎǘŜƴƝƪǳ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴȅ π нтΣоŎƳ όмлҁάύ  
όCύ 5Şƭƪŀ ƻōǾƻŘǳ ǳƪŀȊƻǾłƪǳ π мпΣлŎƳ όрѹάύ  όaύ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƳŀƭƝƪǳ ƻŘ ǎǇƻŘƴƝ ƘǊŀƴȅ π ннΣфŎƳ όфάύ 
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ōΦ ±ȇƧƛƳƪȅ Ǉǌƛ ȊǊŀƴŠƴƝΦ ¿łŘƴȇ ƘǊłő ƴŜǎƳƝ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŎƘǊłƴƛőŜ ƭƻƪǘŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŎƘǊłƴƛőŜ 
ǳǊőŜƴŞ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ƘƻǊƴƝ ƴŜōƻ ŘƻƭƴƝ őłǎǘƛ ǇŀȌŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƘǊłő ƴŜƳł ȊǊŀƴŠƴȇ ƭƻƪŜǘ ƴŜōƻ 
ƧƛƴŞ ȊǊŀƴŠƴƝ ǇŀȌŜ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ǇǌŜŘŜƳ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ 
ǘȅǇǳ ŎƘǊłƴƛőŜΦ ±ŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳǻȌŜ ǇǊƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ȊǇǊłǾǳ ƭŞƪŀǌŜ ǎ ǇƻŘǊƻōƴȇƳ 
ǇƻǇƛǎŜƳΣ ǇǊƻő ƧŜ ǘŜƴǘƻ ŎƘǊłƴƛő ƴŜȊōȅǘƴȇ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘƻƭƻȌŜƴƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ 
ŎƘǊłƴƛőŜΦ    

 

ŎΦ hŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ŎƘǊłƴƛőŜΦ YŀȌŘȇ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŎƘǊłƴƛő ƭƻƪǘŜ 
ƴŜōƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŎƘǊłƴƛőΣ ƧŜƧ ƳǳǎƝ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻǎłƘƭ ƳŜǘȅΦ ±ȇƧƛƳƪȅ  
Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƳǻȌŜ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǳŘŠƭƻǾŀǘ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ǇƻƪǳŘ ƘǊłő ǎ ǇƻŘƭƻȌŜƴȇƳƛ 
ƭŞƪŀǌǎƪȇƳƛ ȊǇǊłǾŀƳƛ ǇǊƻƪłȌŜΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŎƘǊłƴƛő ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƛ ƧƛƴŘȅΣ ƪǊƻƳŠ ǎǾŞƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
¢ŀƪƻǾŞ ǇǌƝǇŀŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ  

 

ŘΦ hǎǘŀǘƴƝ ŎƘǊłƴƛőŜ ǇŀȌŜ ŀ ȊłǇŠǎǘƝΦ hǎǘŀǘƴƝ ŎƘǊłƴƛőŜ ǇŀȌŜ ŀ ȊłǇŠǎǘƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƻƭŜƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘ 
ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘł ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǇŀȌŜ ƴŜōƻ ȊłǇŠǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ŎƘǊłƴƛǘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ŎƘǊłƴƛőŜ 
ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǳȌƝǾłƴȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ Ƨƛƴŀƪ Ƴǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǾȇƘƻŘǳΦ 
tǌƝǇŀŘƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ŀ ǎŎƘǾłƭŜƴȇŎƘ ŎƘǊłƴƛőǻ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǳ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 

ŜΦ błƳƛǘƪȅΦ tƻƪǳŘ Ƴł ƻŘŘƝƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻǳȌƛǘŞƘƻ ŎƘǊłƴƛőŜ ǎƻǳǇŜǌŜƳΣ 
ƳŠƭ ōȅ ƻŘŘƝƭ ƴŀ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜǇƝǑŜ ½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƪ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŜŘŜ ǑŜǘǌŜƴƝΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ  
ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ ǘȅǘƻ Ǉƻƪȅƴȅ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝΦ 
tƻƪǳŘ Ƴł ƻŘŘƝƭ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛΣ ƳǳǎƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ŘƭŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻŘǎǘŀǾŎƛ ŀ ƴŜƳǻȌŜ 
ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘƝȌƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ    

 

ŦΦ tƻǎǘƛƘΦ tƻƪǳŘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƻƧŘŜ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƘǊłőǻ ǇƻǳȌƛƭ ŎƘǊłƴƛőŜ 
Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǘŠƳƛǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛΣ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾƛƴƛƭŎƛ ǇǌŜŘłƴƛ ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΦ 

 
оΦмо ±ȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ оΦмлŀύ 
 

½ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƛƭƻǾŀƭƛ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝΣ  
ȌŜ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƘǊƴǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƻƳŜȊŜƴƻ ƴŀ ǇłƭƪȅΣ ƳƝőŜΣ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ŀǇƻŘΦ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴƻ 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇƻǳȌƝǾŀǘΦ 
 

¿łŘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎŎƘƻŘǳ όƘǊŀƴŠύ ƭŀǾƛőƪȅΦ aƝő ōǳŘŜ ƳǊǘǾȇΣ  
ǇƻƪǳŘ ȊŀǎłƘƴŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇƻƴŜŎƘŀƴŞ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǇǊǾƴƝƳ ǎŎƘƻŘǳΦ 
 

¿łŘƴŞ ȌƛŘƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧƛƳ ǘƻ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǵȊŜƳƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ȌƛŘƭŜ ƴŜōƻ ƭŀǾƛŎŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ  
ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǎƻǳőłǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǎǳƴǳǘŞ ƪ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ 
ŀ ƴŜƧǎƻǳ ƴŀǘƻőŜƴŞ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǾƴƛǘǌƴƝƳǳ ǇƻƭƛΦ WŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎŜǊƛƽȊƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ƳƻȌƴŞƘƻ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ƛƴǎǘǊǳƻǾŀǘ ƘǊłőŜΣ ŀōȅ ǳŘǊȌƻǾŀƭƛ ȌƛŘƭŜ ŀ ƭŀǾƛŎŜ ǳ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ƻƘƭŜŘǳ ƘǊłőƛ ǾȊŘƻǊƴƝ ŀ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳΣ ōǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƳŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƭŞƳ 
ǇǌŜǘǊǾłǾŀǘΣ ōǳŘƻǳ ƘǊłőƛ ǾȅƭƻǳőŜƴƛΦ 
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пΦлл tyNtw!±! Iw¸ 
 
пΦлм [ŀƧƴƻǾłƴƝ ƘǌƛǑǘŠ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмōύ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмōύ ǇƻȌŀŘǳƧŜ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛΣ ȌŜ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ őłǊȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ Ƨǎƻǳ 
ǾȅȊƴŀőŜƴȅ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǎƻǳǘŠȌŜ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ 
ƴŜƪƻƳǇǊƻƳƛǎƴƝ ŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ƴŀƭŀƧƴƻǾŀƴƝ ǇƻƳŜȊƴƝŎƘ őŀǊΣ ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪȅΣ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőǻ  
ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǇłƭƪŀǌǎƪȇŎƘ ƪǊǳƘǻΦ ¢ŀƪ ǘƻ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ YŘȅƪƻƭƛǾ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ 
ƪ ǎƛǘǳŀŎƛ όƛ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴƛƪŘȅ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜǎǘŀƭƻύΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƭŀƧƴƻǾŀƴŞ őłǊȅ őƛ ǵȊŜƳƝ 
ǾȅǳȌƝǘ όƴŀǇǌΦ ƳŀƴŀȌŜǊ ǎƻǳǇŜǌŜ ǎƛ ōǳŘŜ ǎǘŠȌƻǾŀǘΣ ȌŜ ƪƻǳő ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ƴŜǎǘƻƧƝ ǾŜ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ŀǇƻŘΦύΦ 
± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊƧŜǾƴŞƳǳ ǇƻŎƘȅōŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊŀ ƧŜ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƪǌƛǾłΣ ƳŀƭŞ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ 
ŀǇƻŘΦύΣ Ƴł ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜŎƘŀǘ ƭŀƧƴƻǾłƴƝ ƻǇǊŀǾƛǘΦ bŀƪǊŜǎƭŜƴł őłǊŀΣ ǎŜ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴƻ ǳǘƪłƴƝΣ 
ƧŜ ǇƭŀǘƴłΦ 

 
пΦлн hŦƛŎƛłƭƴƝ ƳƝőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмŎύ 
 

2Ŝǎƪł .ŀǎŜōŀƭƭƻǾł !ǎƻŎƛŀŎŜ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘ ǎŜȊƻƴƻǳ ǳǊőƝ Řŀƴȇ ƳƻŘŜƭ ƳƝőǻ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ ǎƻǳǘŠȌΦ 5łƭŜ 2.! ǳǊőƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾǻƳ ǇƻőŜǘ ƳƝőǻ ƴŀ ƧŜŘŜƴ ȊłǇŀǎΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ǌƝƪŀƧƝΣ ȌŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ŘłǾł ƳƝőŜ Řƻ ƘǊȅΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ  
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ мн ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ƳƝőǻΣ ŘƭŜ ǎƻǳǘŠȌŜΦ ½Řŀ ƧŜ ƳƝő ǾƘƻŘƴȇ őƛ ƴŜǾƘƻŘƴȇ ƪŜ ƘǌŜ ȊłƭŜȌƝ ǇƻǳȊŜ  
ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ tǊƻ ǎŜȊƻƴǳ нлнп ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƳƝőŜ ŦƛǊƳȅ wŀǿƭƛƴƎǎ  
ǇǊƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳ ŀ мΦƭƛƎǳ C{h[. αǎŜŀƳ Ŧƭŀǘά ƴƝȊƪŞ ǑǾȅΣ ǇǊƻ tǊƻǎǇŜŎǘ [ŜŀƎǳŜΣ 9·[ ¦ноΣ 9·[ ¦му ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƳƝőŜ ŦƛǊƳȅ {{Y ƳƻŘŜƭ D5b нллΦ tǊƻ ƴŀŘǎǘŀǾōȅ ŀ ǘǳǊƴŀƧŜ 2.! ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴ Ƨƛƴȇ 
ǘȅǇ ƳƝőŜΣ ƴŀ ŎƻȌ ōǳŘŜ ǇǌŜŘŜƳ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ¦мл Ƨǎƻǳ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳƛ 
ƳƝőƛ ƳƝőŜ Ȋƴŀőƪȅ wŀǿƭƛƴƎǎ wh¢.рΣ ǇǊƻ ¦ф Ƨǎƻǳ ƳƝőŜ wŀǿƭƛƴƎǎ wh¢.м ŀ ǇǊƻ ƳƭŀŘǑƝ wŀǿƭƛƴƎǎ ¢±.урлΦ 
YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƻŘŜƭȅ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ōǳŘƻǳ ǳǇǌŜǎƴŠƴȅ ǇǌŜŘ ƪƻƴłƴƝƳ ǘǳǊƴŀƧŜΦ aƝőŜ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇǊƻ 
Řŀƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌ ǾȇǊƻōŎŜ ŀ ƴłȊŜǾ ƳƻŘŜƭǳΦ błǇƛǎ α/ȊŜŎƘ .ŀǎŜōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴά ƴŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴΦ  
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ȊŘǊȌŜƴƭƛǾƝ Ǉǌƛ őŀǎǘȇŎƘ ŀ ōŜȊŘǻǾƻŘƴȇŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭłŎƘ ƳƝőǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳΣ  
Ƨŀƪƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǾǳ Ǉƻ ƪƻƴŎƛ ƪŀȌŘŞ ǎƳŠƴȅΦ ¢ƻ ƳǻȌŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾŞǎǘ ƘǊłőŜ 
ƪ ƘłȊŜƴƝ ƳƝőǻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȊŜ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ 
 

½ ŘǻǾƻŘǳ ƳƻȌƴŞƘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛΣ ƪƻǳőƛΣ ƘǊłőƛ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘƻǳ ƘłȊŜǘ ƳƝőŜ ƴŀ ǘǊƛōǳƴȅΦ 
 

aƝőŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘƻŘłƴȅ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻǳ Řƻōǳ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǇŀǎǳ Řƻ Ǒŀǘƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǾȅōŀƭŜƴȅ Ȋ ƻōŀƭǻ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŀ ƘǊǳ ǎŜǘǌŜƴƝƳ ƭŜǎƪǳ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƘƻ ōƭłǘŀ ƴŜōƻ 
ƴŀǾƭƘőŜƴŞ ŀƴǘǳƪȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜǘǌŜƴƝ ƭŜǎƪǳ ǇǊƻǾŜŘŜ ƻŘŘƝƭΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻǾŜŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǎǇŜƪŎƛ  
ŀ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻ ƘǊǳΦ aƝőŜ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇǌŜŘłƴȅ Řƻ ǾŜƭƪŞ ǘŀǑƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŀΣ ŀ ǇǌŜƴŜǎŜƴȅ 
ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ƘǌƛǑǘŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΦ ±ƛȊ 2ƭłƴŜƪ 9ΦоΦ {ŜǘǌŜƴƝ ƭŜǎƪǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ȊǇǻǎƻōƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǵŎƘƻǇǳ ƳƝőŜΣ ŀ ǇǌŜŘŜƧŘŜ ǎŜ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪŘȅ ǘǳǘƻ 
őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻǾłŘƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōƻ ƘǊłő Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ŘŠƭŀǘ ƴŜǎƳƝΦ [Ŝǎƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ǎŜǘǌŜƴ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōŀǊǾŀ ƳƝőŜ ōȅƭŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǎǾŠǘƭł ƴŜȌ ǘƳŀǾłΦ  
 

.ŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ ƳƝőŜ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ ƴłƪƭŀŘƴȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ƻŘŘƝƭǳΦ WŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȌŘȅ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ 
ȊǾłȌƛǘ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ ƳƝőŜΣ ȊŘŀ ƧŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧƛȌ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƘǊǳΦ 
 

YǊłŘŜȌŜ ƳƝőǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ƨǎƻǳ ŘǻǊŀȊƴŠ ȊŀƪłȊłƴȅΦ 
 
пΦло ½ŀǇƴǳǘƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлмƎύ 
 

WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ȊŀǇƴǳǘƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅǇƴǳǘƝ ǳƳŠƭŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅ ǎŜ ǌƝŘƝ ǇƻǳȊŜ Ǉƻƪȅƴȅ 
ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǎƴŀȌƛǘ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻōŠ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ  
ŀ ǘŜŘȅ ŘƻǾƻƭƛǘ ȊŀǇƴƻǳǘ ǳƳŠƭŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎƳŠƴȅΦ WŜƭƛƪƻȌ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ ƧŜ ŘƻǇǌŜŘǳ 
ƴŜǾȅȊǇȅǘŀǘŜƭƴȇΣ ƴŜŎƘǘŜ ǊŀŘŠƧƛ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ȊŀǇƴƻǳǘ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōȅǎǘŜ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻǊǳǑƛǘ ǘƻǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊłǇŀǎŜŎƘ ƭȊŜ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǳƳŠƭŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ȊŀǇƴŜ ƧƛȌ ǇǌŜŘ 
ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊƻƘƭŜŘƴƛǘ ŎŜƴǳ ŜƴŜǊƎƛƝ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞΦ 
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пΦлп tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ς ƭƛƴŜπǳǇ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦло 
 

tƻ ƪŀȌŘŞƳ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ Řƻ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǾȅǇǎŀƭ ƧƳŞƴŀ ǾǑŜŎƘ ƘǊłőǻ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ƘǊȅ ƳƛƳƻ ȊŀƘŀƧǳƧƝŎƝ ǎŜǎǘŀǾȅ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ bŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳǻȌŜ 

ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛΣ ŀōȅ ǾȅǇǎŀƭ ƧƳŞƴŀ ±~9/I ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ǳǘƪłƴƝ  
ŀ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅ όǎƭŜŘǳƧ {ƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜύΦ tƻƪǳŘ ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 
ƴŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴŀ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜǳǾŜŘŜ ƧƳŞƴŀ ǾǑŜŎƘ ƘǊłőǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ƘǊȅΣ  
Řƻ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƴŜƴƝ ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇǊƻǘŜǎǘƻǾŀǘŜƭƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ǇƻǳȊŜ ƻ ƴŜȊŘǾƻǌƛƭƻǎǘΦ 
 

5ƻƳłŎƝ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƳǳǎƝ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌŜŘŀǘ ǎǾŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǾőŜǘƴŠ ƪƻǇƛƝ 
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǌŜŘŀƴŞΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜōƝǊł ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƘǌƛǑǘŠƳ 
ŀ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǳǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴƻΣ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ  
ƴŜōƻ ȊƴƻǾǳ ȊŀƘłƧŜƴƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ǎǘŀǾǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΦ 
 

Wŀƪƻ ŘǊǳƘȇ ǇǌŜŘł ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǾőŜǘƴŠ ƪƻǇƛƝΦ aŀƴŀȌŜǊ Ƙƻǎǘǻ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ǇǊƻǾłŘŠǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǇǌŜŘł ǎǾŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ǳƧƛǎǘƛǘΣ ȌŜ ƻǊƛƎƛƴłƭ ŀ ƪƻǇƛŜ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ƨǎƻǳ ǎƘƻŘƴŞ ŀ ȌŜ ƴŜƻōǎŀƘǳƧƝ ȊƧŜǾƴŞ 
ŎƘȅōȅΦ WŀƪƳƛƭŜ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪƻǇƛŜ ƛŘŜƴǘƛŎƪŞ ŀ ōŜȊ ŎƘȅōΣ ǇǌŜŘł ƪŀȌŘŞƳǳ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ƪƻǇƛƛ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ǎƻǳǇŜǌŜΦ YƻǇƛŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƻǊƛƎƛƴłƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊǻǎǘŀƴŜ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ƧŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ōǳŘŜ Ǉǌłǘ ǾȅƧƳƻǳǘ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ƘǊłőǻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƻōŘǊȌŜƭ ƪƻǇƛƛ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝΣ 
ƴŜōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǘŀƪǘƻ ǾȅƧƳǳǘȇ ƘǊłő ƧƛȌ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

tǌƛ ƳƝǘƛƴƪǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ Ǉǌƛ ǵőŀǎǘƛ ƻōƻǳ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀōȅ ǎƛ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾŜǊōłƭƴŠ ǇƻǘǾǊŘƛƭ 
ƧƳŞƴƻ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƧƳŞƴƻ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ό5IύΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊŘŀ ōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ƻŘǇŀƭƻǾŀǘ ǎłƳ Ȋŀ ǎŜōŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ 5I Ƨŀƪƻ tκ5IΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ Ǿ ǳǘƪłƴƝ ǇƻǳȌƛǘΦ ¢ƻǘƻ ǇƻƳǻȌŜ ǇǌŜŘŜƧƝǘ 
ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΦ 
 

± 9ȄǘǊŀƭƛȊŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴŞ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ǇǊƻ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƻŘ 2.!Σ ƪǘŜǊŞ ǾǑŜŎƘƴȅ 9ȄǘǊŀƭƛƎƻǾŞ ǘȇƳȅ  
ƧƛȌ ƻōŘǊȌŜƭȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ ǇǊƻ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ Ƨƛƴł 
ŦƻǊƳŀ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ 
ƳƻƘƻǳ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƴłƘǊŀŘǳ ƭƛƴŜπǳǇǳΣ ǇƻƪǳŘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴŜōǳŘŜ ƳƝǘ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƴŜōƻ 
ƴłƘǊŀŘƴƝ όǇǌŜŘǘƛǑǘŠƴȇύ ƭƛƴŜπǳǇΦ !ŘŜƪǾłǘƴƝ ƴłƘǊŀŘƻǳ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇŀǇƝǊ ƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǊƻȊƳŠǊǻ ǎ ǘƝƳΣ  
ȌŜ Ǿ ƪǊŀƧƴƝ ƴƻǳȊƛ ƳǻȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛȊƻǾŀǘ όƴŀǇǌΦΥ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇŀǇƝǊǳ Ȋ ōƭƻƪǳ ƴŜōƻ ǎŜǑƛǘǳύΦ bŜǇǌŜƘƭŜŘƴŞΣ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊƴƝ ŀǇƻŘΦ ȊƘƻǘƻǾŜƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ƭƛƴŜπǳǇǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƻŘƳƝǘƴǳǘƻ ŀ ǾǊłŎŜƴƻ ƪ ǇǌŜŘŠƭłƴƝΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ŀ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƴŀ ƭƛƴŜπǳǇǳ ŘŜǾŠǘ ƧƳŜƴ ƘǊłőǻΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǳǾŜŘŜƴ ƘǊŀŎƝ Ǉƻǎǘ ŀ őƝǎƭŀ ŘǊŜǎǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǘȇƳ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ 5IΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀ ƭƛƴŜπǳǇǳ ǳǾŜŘŜƴƻ  
мл ƧƳŜƴΦ .ǳŘŜπƭƛ ŦƛƎǳǊƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴŞ ƧƳŞƴƻ ƴŀ Ǉƻǎǘǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ 5IΣ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ǇƻǳȌƛǘƝ 
tκ5IΣ ŎƻȌ ōȅ ǎƛ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻǾŠǌƛǘΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻƳǳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǳȊǇǻǎƻōŜƴƻΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭƻ 
ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ƧƳŞƴŀ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻ ǎ őƝǎƭȅ ŘǊŜǎǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ȊŀǎłƘƴƻǳǘ Řƻ ƘǊȅΦ 5łƭŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ 
ȊŘŀ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ƭƛƴŜπǳǇǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǎǘŜƧƴł ƧƳŞƴŀ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƘƻŘƴƻǎǘƛ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ǳ ǾƝŎŜ ƘǊłőǻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƻŘƭƛǑƛǘ 
ƧŜ ƪǌŜǎǘƴƝƳ ƧƳŞƴŜƳύ őƛ ǎǘŜƧƴł őƝǎƭŀ ŘǊŜǎǻΦ  
 

± ŘƻƭƴƝ őłǎǘƛ ƭƛƴŜπǳǇǳ ƧŜ ǌłŘŜƪ ǇǊƻ ƧƳŞƴƻ ŀ ǇƻŘǇƛǎ ƭƛŎŜƴŎƻǾŀƴŞƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ƭƛƴŜπǳǇ 
ǇƻŘŜǇǎŀǘΦ tƻǘŞ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƻǊƛƎƛƴłƭ ƛ ƪƻǇƛŜ ǎƘƻŘƴŞ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǇǊŀǾŜƴȅ 
ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΦ hǊƛƎƛƴłƭ ƭƛƴŜπǳǇǳ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾłƴƝ ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 

 
пΦлр tƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ŘŜǑǘƛ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлоŜύ 
 

tƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳ Ƴł Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ Ǿ ȊŀƘłƧŜƴŞƳ ǳǘƪłƴƝΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘƭƻȌŜƴ ƪǾǻƭƛ ƴŜǾƘƻŘƴŞƳǳ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ƴŜƘǊŀǘŜƭƴŞƳǳ ǇƻǾǊŎƘǳ ƘǌƛǑǘŠΤ ǎǘŜƧƴƻǳ 
ǇǊŀǾƻƳƻŎ Ƴł Ǉǌƛ ǳǊőŜƴƝΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ŀ ƪŘȅΣ ǳǘƪłƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƻ Ǉƻ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΤ ƴŜōƻΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ 
ǳǘƪłƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ǉƻ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳǻȌŜ ǳƪƻƴőƛǘ ǳǘƪłƴƝ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǘǌƛŎŜǘ Ƴƛƴǳǘ 
Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŘƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǾŠǌƛǘΣ  
ȌŜ ǎŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ ƘǊȅ ȊƭŜǇǑƝΦ tƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ƴł Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ  
ƻ ŘŞƭŎŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ α¢ƛƳŜΦά 
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{ƴŀƘƻǳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ Řƻƪƻƴőƛǘ ŎŜƭŞ ǳǘƪłƴƝΦ WŜƘƻ ŀǳǘƻǊƛǘŀ ƪ ƻōƴƻǾŜƴƝ ƘǊȅ Ƴǳ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ƘǊǳΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ǳȊƴł Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΣ ŘƻƪǳŘ ȊłǇŀǎ ƴŜǳƪƻƴőƛ Ȋ ŘǻǾƻŘǳΣ ȌŜ ȊłǇŀǎ ƴŜƭȊŜ ŘƻƘǊłǘ 
Řƻ ƪƻƴŎŜΦ 
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƪƻƭŜƎȅΣ ƪƻƳƛǎŀǌŜƳ ƴŜōƻ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ ǘǳǊƴŀƧŜ  
όǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘǳǊƴŀƧύ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳ ǇǊƻ ǵŘǊȌōǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ aƻŘŜǊƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǇƻőŀǎƝ όƴŀǇǌΦ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇ 
ǊŀŘŀǊ ǎǊłȌŜƪύ ŘƻƪłȌƝ Ǿ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōŠ ŘƻōǌŜ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ǇƻőŀǎƝ Ǿ ƳƝǎǘŠ ƪƻƴłƴƝ ȊłǇŀǎǳ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ 
ǎŜȊƴłƳŜƴ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ŀ ǾȇǾƻƧŜƳ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƻ Ȋŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ǵŘǊȌōǳ ƘǌƛǑǘŠΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ όǾ ƴŀǑƛŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ƳŀƴŀȌŜǊ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀύΣ ȊŘŀ Ƴł ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ  
ǇǊƻ ǵǇǊŀǾǳ ŀ ǾȅǎǳǑŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ WŀƪƳƛƭŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǎǘłǾł ǎŜ ƧŜŘƛƴȇƳΣ  
ƪŘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ ǳǘƪłƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΣ 
ǘŀƪ ǇǊŀǾƛŘƭƻ пΦлоŜύ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΣ ŀƭŜ ƴŜ ŘǌƝǾŜΣ Ƨŀƪ ǘǌƛŎŜǘ Ƴƛƴǳǘ  
Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΤ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŀƭŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ǇƻőŀǎƝ ƳƻƘƭƻ ȊƭŜǇǑƛǘ ŀ ƘǊŀ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ƻōƴƻǾŜƴŀΣ  
ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ Ƨŀƪ ǳȊƴł Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜǑǘŠ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǵȊŎŜ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ƻŘŘƝƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇǌŜƘƭŜŘ ŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ƻǇǊŀǾȅ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ  
ŀ ǎ ǘƝƳ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘΦ 
 

aŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ōŠȌƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƘƻ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ƴŜōƻ ƪŘȅƪƻƭƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƴŜƘǊŀǘŜƭƴŞ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ Ƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ŀ ƧŜƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭŜƳ ǇǊƻ 
ǵǇǊŀǾǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘ ǳǾŜŘŜƴŀ Řƻ ƘǊŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΣ ƳŠƧǘŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘȅ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΥ 
 

Á .ŠƘŜƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ƘǊȅ ōȅ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƭŀǾƛőŜƪ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ 
ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȇǾƻƧ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǎǘŀǾ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΦ 

 

Á tǌƛ ȊłǇŀǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƘłƧŜƴȅ Ȋŀ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ 
ƘƻŘƛƴƪȅ όƴƛƪƻƭƛǾ ǾǑŀƪ ƴŀ ǊǳŎŜύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻȊƴłƳƝ ǇǌŜǎƴȇ őŀǎΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻΦ 

 

Á 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƻŘŘƝƭǳ ŀκƴŜōƻ ƻǎƻōƻǳ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǳ  
Ȋŀ ǵŘǊȌōǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ǇƻőŀǎƝΦ 

 

Á wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞƘƻ ǳǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ǾȅǌőŜƴƻ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǑŀǘƴŠΦ 
 

Á WŜ ƴŜȊōȅǘƴŠ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ Ȋŀ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ǎƛǘǳŀŎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻőŀǎƝΣ Ȋƴŀƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎǘǳǇȅΣ  
ƪǘŜǊŞ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇƻƳƻŎƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǌłŘǻΦ 

 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǳƪƻƴőƛǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ 
ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ tǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ŘƛǎƪǳǎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǘŞǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƻŘŘƝƭǳΦ tǌŜŘ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ 
ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻőŀǎƝ ǘŀƪŞ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǘǊƛōǳƴΦ ¢ŀǘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǇǌƛŘł ŘŀƭǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
 

tƻƪǳŘ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ŘǊǳƘŞƳǳ ƴŜōƻ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ 
Ǉƻőƪŀǘ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘǌƛŎŜǘ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ƪŀȌŘŞƳ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ ƴŜȌ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ 

 
пΦлс /Ƙȅōȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлоŜύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

9ǾƛŘŜƴǘƴƝ ŀ ȊǌŜƧƳŞ ŎƘȅōȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊƧƛǑǘŠƴȅ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŀ ƴŠ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ǇǌŜŘ ȊǾƻƭłƴƝƳ αtƭŀȅΗά ǇǊƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ Řłƴȅ ȊǇŠǘ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳΣ  
ƪǘŜǌƝ ŎƘȅōƻǾŀƭƛ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǇǊŀǾŜƴȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻƳȅƭŜƳ ǳǾŜŘƭ 
Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇƻǳȊŜ ƻǎƳ όуύ ƘǊłőǻ ƴŜōƻ ǳǾŜŘƭ ŘǾŀ ǇłƭƪŀǌŜ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇǌƝƧƳŜƴƝƳ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ 
ǳǇǌŜǎƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŀ ǘȅǘƻ ŎƘȅōȅ ǇǌƛƧŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜ ƴŀ ƴŠ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴΣ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ 
ǳǘƪłƴƝΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻǇǊŀǾŜƴȅ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ άŎƘȅŎŜƴƻ 
Řƻ Ǉŀǎǘƛά ŜǾƛŘŜƴǘƴƝ ŀ ƴŜǵƳȅǎƭƴƻǳ ŎƘȅōƻǳΣ ƪǘŜǊł ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝΦ 

 
пΦлт tǊłǾƻ ƪ ǇǌŜƭƻȌŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлп 
 

±ŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ƴł Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴŞ ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ȊłǇŀǎ ōǳŘŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜōǳŘŜΣ ȊŀƘłƧŜƴ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǑǇŀǘƴȇŎƘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜōƻ ƴŜƘǊŀǘŜƭƴŞ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜŘ 
ǇǌƝƧŜȊŘŜƳ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƻ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ  
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ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪŜ ƘǌŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǾł ǎƘƻŘŀ ƳŜȊƛ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ŘƻƳłŎƝŎƘΣ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ Ƙƻǎǘǻ ŀ ƘƭŀǾƴƝƳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳΦ h ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǘƛ ƘŜǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǳ ŘǊǳƘŞƘƻ ȊłǇŀǎǳ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ȊłǇŀǎ ȊŀƘłƧŜƴ όƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƻŘ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀύΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ  
ƛ Ǉǌƛ ŘǊǳƘŞƳ ȊłǇŀǎǳ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝΣ ƧŜ ǘƝƳ ǘŀǘƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ǇǌŜǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ ¢Ŝƴ ōȅ 
ƳŠƭ ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎŜƳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ ǵǇǊŀǾǳ ƘǌƛǑǘŠ όǾ ƴŀǑƛŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪύΦ YƻƴŜőƴŞ 
ǎƭƻǾƻ Ƴł ǾȌŘȅ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ bŀǎǘǳŘǳƧ ǘŞȌ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘȅ ƪ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜΦ 

 
пΦлу ¨ǇǊŀǾŀ κ ǎǘŀȌŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлп 
 

bŠƪǘŜǊł ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƘǌƛǑǘƝŎƘ ƳƻƘƻǳ ƴŀōƝȊŜǘ ǵǇǊŀǾǳ όǎǘŀȌŜƴƝύ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ōŠƘŜƳ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǳǘƪłƴƝΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴƻΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǘŀƪǘƻ ŎƘŎŜ őƛƴƛǘΣ ƳǻȌŜ ǘƻ ǳŘŠƭŀǘ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ  
ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ŎŜƭŞ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳ Ƴł ǇǊŀǾƻƳƻŎ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ȊŀƪłȊŀǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ŘƭŜ ƧŜƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΣ ƳǻȌŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ȊłǾŠǊ ǳǘƪłƴƝΦ 

 
пΦлф ¨ȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлр 
 

¨ȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ hŦƛŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ōŀǎŜōŀƭƭǳ όǇƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭƻ пΦлрύ  
ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾőŜǘƴŠ ǎƻǳǇŜǌŜ ōȅ ǎ ƴƛƳƛ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΦ 
 

{ŎƘǾłƭŜƴł ǵȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ƘǌƛǑǘŠ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǾȅǘƛǑǘŠƴŀ ŀ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ƪŀȌŘŞ 
ƭŀǾƛőŎŜΣ Ǿ ǑŀǘƴłŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ǳŘǊȌŜƭŀ ƧŜƧƛŎƘ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ȊłǇŀǎŜŎƘ ǎŜȊƻƴȅΦ 
tǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ Ǿ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƻōƧŀǎƴŠƴȅ ƴŀ ƳƝǘƛƴƪǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 
 

YŀȌŘŞ ƘǌƛǑǘŠ ƴŜōƻ ǎǘŀŘƛƻƴ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ǎǾȇƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘ ǌŜǑƛǘ ƧƛƴŀƪΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƻ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ¦ƴƛǾŜǊȊłƭƴƝŎƘ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 
 

Á aƝő ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘǳ όƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀΣ ƴŜōƻ ƴŀŘ ǵǊƻǾƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅύ ƭŀǾƛőƪȅ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ  
 

Á ¿łŘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŀ ǇƭƻǑŜ όƘǊŀƴŠύ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘǳ ƭŀǾƛőƪȅΦ tƻƪǳŘ ƳƝő 
ȊŀǎłƘƴŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠΣ ƳǊǘǾȇ ƧŜ ƳƝőΦ 

 

Á tƻƭŀǌƛ ƴŜƴƝ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǾŜƧƝǘ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǾƪǊƻőƛǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ȊŘŜ ƭŜƎłƭƴŠ ŎƘȅǘŀǘ ƳƝőΦ 
 

Á tƻƭŀǌƛ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƴŀƘƴƻǳǘ ǎŜ őƛ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ tƻƪǳŘ Ǉƻƭŀǌ ŎƘȅǘƝ 
ƳƝő ƳƛƳƻ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǘƝ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǘŀƪ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ƧŜ ƭŜƎłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƳƝő 
ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀΦ tƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ƴŀ ǇƻȊƴłƳƪǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŀύмύΦ 

 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƳǳȌŜ ōȇǘ ŎƘȅŎŜƴ ǊƻǾƴƻǳ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƳŜȊƛΣ ƴŜōƻ ǇƻŘ ȊłōǊŀŘƭƝƳ ŀ ƻƪƻƭƻ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ 
ǎǘŠƴΦ 

 

Á aƝő ƳǻȌŜ ōȇǘ ŎƘȅŎŜƴ ƴŀ ǎǊƻƭƻǾŀƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƭŀŎƘǘŠ ǇǊƻ ȊŀƪǊȅǘƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜΦ 
 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾƝȊƴŜ Ǿ ǊƻǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ 
ƴŜōƻ ǇƻŘŞƭ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǳ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƧŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 

 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜȌƝ ƴŀ ǊƻǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ 
ƴŜōƻ ǇƻŘŞƭ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǳ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ 

 

Á tƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ ƻƪƻƭƻ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ  
ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ 

 

Á WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƪŀƳŜǊȅ ƴŜōƻ ƳƛƪǊƻŦƻƴȅ ǇŜǾƴŠ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴŞ ƪ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ  
Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƘǌŜΦ 

 

Á ±ŜǑƪŜǊŞ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ Ȋŀ őŜƭƴƝ ƘǊŀƴƻǳ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ Ƨǎƻǳ 
ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłǎŀƘǳ ƳƝőŜƳΣ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΦ ό{ǇǊłǾƴŠ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƻȊƴŀőŜƴȅ 
őŜǊǾŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΦύ 
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Á wƻōƻǘƛŎƪł ƪŀƳŜǊŀ ŀ ŀǳŘƛƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴŞ ƴŀ őŜƭŜ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ όōŀŎƪǎǘƻǇύ 
ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ǘŞǘƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠΦ 

 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǘǳǘƻ ƪŀƳŜǊǳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾȇΦ 
 

Á tǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǘǳǘƻ ƪŀƳŜǊǳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Á aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƭŀƴƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƳǊǘǾȇΦ 
 

Á aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾƝȊƴŜ ȊŀΣ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǎǊƻƭƻǾŀƴƻǳ ǇƭŀŎƘǘƻǳ ǇǊƻ ȊŀƪǊȅǘƝ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ƳǊǘǾȇΦ 
 

Á aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǎǊƻƭƻǾŀƴƻǳ ǇƭŀŎƘǘǳ ǇǊƻ ȊŀƪǊȅǘƝ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ Řƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Á ¿łŘƴŞ ȌƛŘƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅƴłǑŜƴȅ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ōǳƭƭǇŜƴǳ όƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻύ 
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 

 

Á ±ǑŜŎƘƴȅ ȌƭǳǘŞ őłǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Á aƝő Ǿ ƘǌŜ όƻŘǇłƭŜƴȇΣ ǇǌƛƘǊŀƴȇ őƛ ƧƛƴŀƪύΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƝǙ ƴŜōƻ ǇǌŜƴƻǎƴȇ ƻŎƘǊŀƴƴȇ 
ŘƝƭŜŎΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝƳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ȊŘƝ ƴŜōƻ ȊłōǊŀŘƭƝƳ όƴŀǇǌΦ ōŀŎƪǎǘƻǇΣ ƻŎƘǊŀƴƴŞ 
ǎƝǘŠ ǇƻŘŞƭ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅύ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǾŜ ƘǌŜΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ 
ŘŀƭǑƝ ǇǌƝŘŀǾƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊǾƪȅ ŀ ǎƝǘŠ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝƳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ όƴŀǇǌΦ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ  
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅΣ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴȅύ ōǳŘƻǳ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ WŀƪȇƪƻƭƛǾ ǘŀƪƻǾȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ 
ǘȅǘƻ ǇǌƝŘŀǾƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊǾƪȅ ŀ ǎƝǘŠ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ƳƛƳƻ ƘǊǳ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ  
ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 

Á tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƘǌƛǑǘŠ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾƝȊƴŜ ƴŀκǇƻŘ 
ǎǘǌŜŎƘƻǳ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾȇ ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ όǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜύ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅΦ 
 

Á WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƭŜǘǳ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ȊŀǎłƘƴŜ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘ ǾȅǑǑƝƘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ  
ƴŀŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƳ ƻǇƭƻŎŜƴƝƳ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ Ȋŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ  
Ȋŀ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ ς ƘƻƳŜǊǳƴΦ WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƻŘǇłƭŜƴƝ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƭŜǘǳ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ȊŀǎłƘƴŜ őŜƭƴƝ 
ǎǘǊŀƴǳ όǎƳŠǌǳƧƝŎƝ Řƻ ƘǌƛǑǘŠύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ǇǌŜǎ ǾȅǑǑƝ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƳƛƳƻ 
ƘǌƛǑǘŠΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾȇ ƳƝő ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ όǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜύ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ 
ŘǾŠ ƳŜǘȅΦ 

 

wƻȊƘƻŘőƝ ǎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝ ƧƛǎǘƛΣ ȌŜ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ȊƴŀƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ǵȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ wƻȊƘƻŘőƝ  
ōȅ ǎƛ ƳŠƭƛ ǇǊƻƧƝǘ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳ ǇǌŜŘ ǳǘƪłƴƝƳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎǇŜŎƛŦƛƪȅ  
ŀ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƳƛ ƘǌƛǑǘŠΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǵȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ȊƻǇŀƪƻǾłƴŀ ƴŀ ƳƝǘƛƴƪǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǳǘƪłƴƝΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ǳȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘƻǳ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴŀ ƻōŠƳŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳ 
ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ǾǑŜƳƛ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻŎƘƻǇŜƴŀΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƴŜƳŠƭƛ ƻǎǘȇŎƘŀǘ ƪƭłǎǘ ƻǘłȊƪȅ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŀ ƳƝǘƛƴƪǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǾȇƪƭŀŘ ǾǑŜƳ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴȇΦ    

 
пΦмл tŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŘƛǾłƪǻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлт 
 

aŀǎƪƻǘƛ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŘƛǾłƪǻ ƳǳǎƝ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ нл ǎŜƪǳƴŘ ǇǌŜŘ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΦ aŀǎƪƻǘƛ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǉƻ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻǑŜ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ǾŜ ǾƻȊƛŘƭŜŎƘΣ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ǎŜ ǇƭƴŠ ǾŠƴƻǾŀǘ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƴŜǇǌƛōƭƛȌƻǾŀǘ ǎŜ 
ƪ ǳƴƛŦƻǊƳƻǾŀƴŞƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ όƻŎƘǊŀƴƪŀΣ ǇƻƭƛŎƛǎǘŞ ŀǇƻŘΦύΣ ƭŀǾƛőƪłƳ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳǳ ȊǊŀƴŠƴƝΦ WŜ ƴŀ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ƻŘŘƝƭǳΣ ŀōȅ ǇŀǘǌƛőƴŠ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ǎǾŞ Ƴŀǎƪƻǘȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŘƛǾłƪǻΦ 
 

aŀǎƪƻǘƛ ƴŜōƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǇǊƻ ȊłōŀǾǳ ŘƛǾłƪǻ ƴƛƪŘȅ ƴŜǎƳƝ Řƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ȊŀǇƻƧƛǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ  
ǇƻƪǳŘ ƪ ǘƻƳǳ ƴŜƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ŘǻǾƻŘΦ tǊƻ ǘŀƪƻǾȇ ŘǻǾƻŘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ ǇǊǻōŠƘ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘΣ  
ŀ ȊƝǎƪŀǘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 

 

aŀǎƪƻǘƛ ƴŜǎƳƝ ȌłŘƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ Řƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΦ ¢ƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜΣ  
ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻƳŜȊŜƴƻ ƴŀ ǇǌƛōƭƛȌƻǾłƴƝ ǎŜ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ǎ ƎŜǎǘƛƪǳƭŀŎƝΣ  
ƪǘŜǊł ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ ¢ƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ǎŜ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŜōƻ ǎƴŀƘȅ  
ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƝ ŘƛǾłƪǻ ǇƻƳƻŎƛ ǎƭƻǾ ƴŜōƻ ƎŜǎǘΦ 
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пΦмм aŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ пΦлу 
 

tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ōȅ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƻōƻǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾ 
ƻ ŘŞƭŎŜ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ όōŠȌƴŠ ол Ƴƛƴǳǘύ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ȊłǇŀǎȅΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ƴŜǎǘŀƴŜ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ 
ǳǘƪłƴƝΣ ƳǳǎƝ ǘŀƪ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǳǘƪłƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƘƻ 
ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ȊŀőłǘŜƪ ŘǊǳƘŞƘƻ ǳǘƪłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ŘǌƝǾŜ Ƨŀƪ р ƘƻŘƛƴΣ ŀ ƴŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŜȌ с ƘƻŘƛƴ  
ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǳǘƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƧƛƴŀƪΦ 
 

5ǊǳƘȇ ȊłǇŀǎ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ όǇǊǾƴƝ ƴŀŘƘƻȊύ ƴŜǎƳƝ ȊŀőƝǘ ǇƻȊŘŠƧƛ Ƨŀƪ όолύ ǘǌƛŎŜǘ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǌłŘƴŞƳ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ǳǘƪłƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎ ƻōŠƳŀ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƴŜǇƻǾƻƭƝ ŘŜƭǑƝ ǇǌŜǎǘłǾƪǳΣ  
όƪǘŜǊł ƴŜǎƳƝ ǇǌŜǎłƘƴƻǳǘ őǘȅǌƛŎŜǘ ǇŠǘ ƳƛƴǳǘύΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ 
tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƴŜΣ ƳǳǎƝ ǘŀƪ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ǳǘƪłƴƝΦ 5ǊǳƘȇ ȊłǇŀǎ 
ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƘłƧŜƴ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ Ȋŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ƭƛƳƛǘǳƧƝŎƝŎƘ ол ƳƛƴǳǘΦ 
 

½ŀ ǾǑŜŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ōŠȌƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƘƻ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴ ŘǊǳƘȇ ȊłǇŀǎΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǉƻőƪŀǘ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ Řƻōǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ 
ƴŜȌ ȊłǇŀǎ ƻŘƭƻȌƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ȊłǇŀǎ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ƻŘƭƻȌŜƴΣ ǘŀƪ ǎŜ ŘǊǳƘȇ ȊłǇŀǎ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ǎǘłǾł 
ǘŀƪŞ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳΦ 
 

bŀ ƪƻƴŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻōŀ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƻ ǇǌŜǎƴŞƳ Ȋŀőłǘƪǳ ŘǊǳƘŞƘƻ 
ȊłǇŀǎǳ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝΦ aƝǘƛƴƪ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ŘǊǳƘŞƘƻ ǳǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴ р Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ 
ȊŀőłǘƪŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ ǳǘƪłƴƝ όǘƧΦ őŀǎ ƴŀ ƳƝǘƛƴƪ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ Řƻōȅ ƳŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴŠ  
ǎŜ ƻ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǇǌŜǎǘłǾƪŀ ƳŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ƴŜǇǊƻŘƭǳȌǳƧŜΦύ 
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ƳŠǌƛǘ őŀǎ ƳŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ Ƴł ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ 
ȊŘŀ ōǳŘŜ ƴŜōƻ ƴŜōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴƻ ŘǊǳƘŞ ǳǘƪłƴƝΦ aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƻŘŘƝƭǳ ƴŜƳł ƧƛȌ Ǿ ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ ȊłǇŀǎǳ ōŠȌƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƘƻ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝΦ 
 

aŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ōŠȌƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴŞƘƻ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ Ƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƭƴŠ 
ǌƝŘƛǘ ƻǎƻōȅΣ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŞ Ȋŀ ǵǇǊŀǾǳ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƪŜ ƘǌŜΦ 
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рΦлм aƝő ǾƭŜǘƝ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƘǊłőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлмōύΣ рΦлсŎύтύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tƻƪǳŘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ƴłƘƻŘƴŠ ǾƭŜǘƝ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳǾƝȊƴŜ 
Ǿ ƳŀǎŎŜ őƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŎƘȅǘŀőŜΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǵƳȅǎƭƴŠ ǾƭƻȌŜƴ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƘǊłőŜ όƴŀǇǌΦ Řƻ ƪŀǇǎȅ ǳ ƪŀƭƘƻǘύΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜΦά błǎƭŜŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȌƛƧƝ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳ ŀ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ ƪ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǾǑŜŎƘ ōŠȌŎǻ 
ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀōȅ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝ ŀƴǳƭƻǾŀƭȅ ŀƪŎƛ ƳƝőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ 
ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǎƛ ƘǊłő ǳƳƝǎǘƛƭ ƳƝő Řƻ ǎǾŞ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ǵƳȅǎƭƴŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƪƭŀƳłƴƝ ōŠȌŎŜΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇǌƛŘŠƭƝ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾƝŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǘƻǘƻ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘ ƴŀǾƝŎ ŀƴǳƭƻǾŀƭƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳƝőŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳύ ƪ ƳŜǘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴƻǳΦ  !ǳǘȅΣ  
ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƘǊłƴȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƳƝő ǾƭŜǘŠƭ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳǾƝȊƴǳƭ Ǿ ƳŀǎŎŜ 
ƴŜōƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŎƘȅǘŀőŜύΣ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
 

tƻȊƴŀƳŜƴŜƧǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘǳǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ ƴŜƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ǳǾƝȊƴŜ 
Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ǇƻƭŀǌŜΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ƳƝő ǎǘłƭŜ ǾŜ ƘǌŜΦ tƻƭŀǌ ƳǻȌŜ ƭŜƎłƭƴŠ ǇǌƛƘǊłǘ ŎŜƭƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ  
ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƳƝő ǳǾƝȊƴǳƭΦ tƻƭŀǌΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ǎ ǳǾƝȊƴǳǘȇƳ ƳƝőŜƳΣ ƧŜ ǇǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ƳƝő ŘǊȌŜƭΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ Ǉƻƭŀǌ ƳǻȌŜ ƭŜƎłƭƴŠ ǘŜőƻǾŀǘ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ƳŜǘǳΣ ƪŘȅȌ ŘǊȌƝ 
Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ƴŜōƻ Ǿ ǊǳŎŜ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǳǾƝȊƴǳƭ ƳƝőΦ  
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ aƝő 
ƴŜƴƝ őƛǎǘŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ Ǉƻ ǊǳŎŜ ǇƻƭŀǌŜ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ƘǊłőŜΦ tƻƭŀǌ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƳƝő ǾȅǘǌłǎǘΣ  
ŀƭŜ ƴŜǎǘŀƴŜ ǎŜ ǘŀƪ ƻƪŀƳȌƛǘŠΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊƝǎƪł ƴŀŘ ƳƝőŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜ ƧƛȌ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ Wŀƪȇ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇ ǇƻǎǘǳǇΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ α¢ƛƳŜά ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƳƝő ǾƭŜǘƝ Řƻ ǳƴƛŦƻǊƳȅΦ ±ǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ 
ƳŜǘŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊł ȊǇǊŀŎǳƧŜ ƳƝő 
ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ǾȅǌŀŘƝ ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ błǎƭŜŘƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƧŜǑǘŠ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ŀ ƳƝő ǾƭƝǘƴŜ Řƻ ǊǳƪłǾǳ ǳƴƛŦƻǊƳȅ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 
tƻƭŀǌ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƳƝő ǾȅǘǌłǎǘΣ ŀƭŜ ƴŜǎǘŀƴŜ ǎŜ ǘŀƪ ōŠƘŜƳ ƻƪŀƳȌƛƪǳΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊƝǎƪł ƴŀŘ ƳƝőŜƳ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊōȅƭƝ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƧƛȌ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ȊǻǎǘŀƴƻǳΦ WŀƪŞ 
ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜΗά .ŠȌŎƛ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀΣ ōŠȌŎƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ  
ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ ±ȅƘƭłǑŜƴȇ ŀǳǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ȊǻǎǘłǾł Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ 
ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ 
 

рΦлн tƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǉƻƭŀǌǻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлн 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлн ǌƝƪłΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ŘłǾłƴ Řƻ ƘǊȅ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ őƛ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉƻƭŀǌƛ ƪǊƻƳŠ 
ŎƘȅǘŀőŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΦ tǊƻ ƭŜǇǑƝ ƻōƧŀǎƴŠƴƝΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉƻƭŀǌƛ ƪǊƻƳŠ ŎƘȅǘŀőŜ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊŎŜƭŀ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΦ tƻƭŀǌƛ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ Ǿ ǇƻƭƛΣ ŘƻƪǳŘ ƳƝő ƴŜƻǇǳǎǘƝ Ǌǳƪǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ōŠƘŜƳ ƴŀŘƘƻȊǳ ǇłƭƪŀǌƛΦ 
 

hōȊǾƭłǑǘŠΣ ƪŘȅȌ Ǉƻƭŀǌ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘǊȌƝ ōŠȌŎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƳŠƭ ōȅ ƳƝǘ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭŀǌ ƻōŠ ƴƻƘȅ Ǿ ǇƻƭƛΦ  
½ŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ȌłŘƴȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǊƻƳŠ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴƝ ǇƻƭŀǌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƻōŠ ƴƻƘȅ Ǿ ǇƻƭƛΦ hŘ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǳŘŜ ǘƻǘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ  
ǳ ƻōƻǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ őŀǎǘŞƳǳ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƛ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴƝ 
ǇƻƭŀǌŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭŀǌ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ 
 

WŜπƭƛ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ǾƭƻȌŜƴ Řƻ ƘǊȅ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ǘŀƪ ǎŜ 
Ǉƻƭŀǌ ƳǻȌŜ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ Řƻ ȊłƳŜȊƝΣ ŀōȅ ȊŀōƝƘŀƭ ǇǌƝǇŀŘƴȇ ǇǌŜƘƻȊΦ YǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻōǊŀƴŀ ǇƻƪƻǳǑƝ 
ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǘŀƪ ǇƻƭŀǌǻƳ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ȊłƳŜȊƝ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǾƻƭł 
αǇƭŀȅΗά tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ŀƭŜ ǎǘŀƴŜΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ŀ ƴŀǎƳŠǌǳƧƝ ƘǊłőŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǇƻƭŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴǳǘƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ōǳŘŜ ǾƛƴƝƪ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜōƻ ƘǊŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎǘŀƴŜ 
Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǉƻƭŀǌ ǑǇŀǘƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ōǳŘŜ ŀƴǳƭƻǾłƴŀΦ 
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рΦло Yƻǳőƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлоŀύ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦло ǇƻȌŀŘǳƧŜ Ǉƻ ŘǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ǵǘƻƪǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘǾƻǳ ƪƻǳőǻ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀǳƧƳƻǳ ǎǾł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
Ǿ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőǻ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǎƳŠƴȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ƴŀ ǾƻƭōŠ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ȊŘŀ ǘǳǘƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛƧƝ 
ƴŜōƻ ƘǊŀ ȊŀőƴŜ ōŜȊ ƴƛŎƘ ƴŜōƻ ǇƻǳȊŜ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƪƻǳőŜƳΦ 

 
рΦлп tƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻǳőǻ ƳƛƳƻ ƧŜƧƛŎƘ ǵȊŜƳƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлоōύ 
 

WŜπƭƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻǳőŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ōƭƝȌŜ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǵȊŜƳƝƳ ƪƻǳőŜ ƴŜōƻ ōƭƝȌŜ 
ƪ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǌŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǵȊŜƳƝƳ ƪƻǳőŜ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǇǊƻǑŜƭ ƪƻƭŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƪƻǳőǻΣ 
ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻǳőǻ ǳǾƴƛǘǌ ƧŜƧƛŎƘ ǵȊŜƳƝ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ŘƻƘƭƝȌŜǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ōǳŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ǎƻǳǇŜǌŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎǘŠȌƻǾŀǘΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾŀǊǳƧƝ ƪƻǳőŜ ŀ ōǳŘƻǳ ƧŜƧ ƛƴǎǘǊǳƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǊłǘƛƭ 
Řƻ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőŜΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎŜ ƪƻǳő Řƻ ǵȊŜƳƝ ƴŜǾǊłǘƛƭΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅǌŀȊŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ ! ŘłƭŜ ōǳŘŜ ǇǌŜŘłƴ 
ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΦ 
 

Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ ƪƻǳő ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőǻΣ ŘƻƪǳŘ ǎƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ǎƻǳǇŜǌŜ 
ƴŜōǳŘŜ ǎǘŠȌƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƴŜΣ ōǳŘŜ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻ ƻŘ ǾǑŜŎƘ ƪƻǳőǻ όǳ ƻōƻǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾύΣ  
ŀōȅ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ȊǻǎǘłǾŀƭƛ ǳǾƴƛǘǌ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőǻΦ 
 

WŜ ƻōǾȅƪƭŞΣ ƪŘȅȌ Ƴł ƪƻǳő ƘǊǳ ǳ ǎǾŞ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ƻǇǳǎǘƝ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőŜΣ ŀōȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀƭ ōŠȌŎƛ ǎƪƭǳȊΣ 
ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŜōƻ ƴłǾǊŀǘ ƴŀ ƳŜǘǳΦ ¢ƻ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇƻǾƻƭŜƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ƪƻǳő ōǊłƴƛǘ 
ƘǌŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ 
 

YƻǳőǻƳ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻ ŦȅȊƛŎƪŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ōŠȌŎƛΣ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ Ǉǌƛ ŘłǾłƴƝ ǎƛƎƴłƭǻΣ  
ƪǊƻƳŠ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǾȇǎǘǊƻƧŜΦ 

 
рΦлр tłƭƪŀǌ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ȋ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύнύ 

 

WŀƪƳƛƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀǳƧƳŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƴŜƳǻȌŜ ƧƛȌ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ƪǾǻƭƛ ǇƻǳȌƛǘƝ 
ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜ ƴŜōƻ ƭŜǇƛŘƭŀ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǳŎƘƻǇŜƴƝ ǇłƭƪȅΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ǾŜ ƘǌŜ ƪ ǇǊƻŘƭŜǾŠΣ ƴŜōƻ ŘƭŜ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǇƻǾŠǘǊƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǾȇƧƛƳƪǳΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘǊƛƪǘƴŠ 
ŘƻŘǊȌƻǾłƴƻΦ 
 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƭƛƳƛǘŀŎƛ Ǉƻőǘǳ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ 9ȄǘǊŀƭƛȊŜ ƻŘ ǎŜȊƻƴȅ нлнп όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ 
5Φмл Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀƴǳłƭǳύΣ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ǘŀƪŞ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлпōύнύΣ ƪǘŜǊŞ ƭƛƳƛǘǳƧŜ ǇƻőŜǘ 
ȌłŘƻǎǘƝ ƻ α¢ƛƳŜά ǇłƭƪŀǌŜƳΦ  

 

WŜŘƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ α¢ƛƳŜά ƴŀ ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ .ŠƘŜƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇƻǾƻƭŜƴƻ 
ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻȌłŘŀǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ όα¢ƛƳŜΣάύ ƻ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻȌłŘłƴƻ ǵǎǘƴŠΦ 
tƻƪǳŘ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜΣά ŘŀƭǑƝ ȌłŘƻǎǘ ǇłƭƪŀǌŜ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǾȅǎƭȅǑŜƴŀΦ 
 

tƻǎǘƛƘ Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝΦ tƻȌłŘłπƭƛ Ǉłƭƪŀǌ ƻ α¢ƛƳŜά ǇƻŘǊǳƘŞ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ōǳŘŜ ǘŀƪƻǾŞ 
ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ Ǉłƭƪŀǌ ǇƻȌłŘł ƻ α¢ƛƳŜά ǾƝŎŜƪǊłǘ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻǳ 
ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǘŀƪƻǾƻǳ ȌłŘƻǎǘ ȊŀƳƝǘƴƻǳǘ  
ŀ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǎǘǊŀƧƪΦ 

 

tƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀƘłƧƛƭ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅō Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ 
ǇǌŜǑŜƭ Řƻ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƴŜŘƻƪƻƴőƛƭ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅōΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƻōŠƳŀ 
ƴƻƘŀƳŀ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ ōŀƭƪΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȊŜ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
α¢ƛƳŜά ŀ ƻōŀΣ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ȋŀőƴƻǳ ȊƴƻǾǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƘǌŜǑŜƪ ǇłƭƪŀǌŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
рΦлпōύпύΦ tǌƛ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƘƭłǎƝ ǎǘǊŀƧƪΦ 
tǊŀǾƛŘƭƻ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ ƻŘ ǎŜȊƻƴȅ нлнпΣ Ƨƛƴŀƪ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅǎǘƻǳǇƝ 
Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ƴŜōƻ ƴŜǾȅǎǘƻǳǇƝ ǵǇƭƴŠ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ 
ǇǌŜǊǳǑƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅōΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƛƳŜά ŀ ƻōŀΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŀ Ǉłƭƪŀǌ 
Ȋŀőƴƻǳ ȊƴƻǾŀΦ 
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рΦлс tłƭƪŀǌ ƻŘƳƝǘł ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύоύ 

 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύоύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘƳƝǘł ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ  
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛǑŜƭ ƧŜƘƻ őŀǎ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ Ǉłƭƪŀǌƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇ 
ǎǘǊŀƧƪΦ aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ȌłŘƴȇ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ {ǇǊłǾƴł ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ƴŜƧǇǊǾŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ α¢ƛƳŜΗά ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǎƛƎƴłƭ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ α{ǘǊƛƪŜΦά 
  

tǊŀǾƛŘƭƻ ǘŀƪŞ ƘƻǾƻǌƝΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǉƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǊŀƧƪǳ ƳǳǎƝ Řłǘ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ Řƻōǳ 
ƴŀ ȊŀǳƧƳǳǘƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǊŀƧƪǳΣ Ƨŀƪ ǇƻȌŀŘǳƧƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 
 

th½b#aY!Υ aŠƧǘŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƧŜ ƻŘƭƛǑƴŞ ƻŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлпōύпύ!ύΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳŘŠƭƝ  
Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ǾȅƘƭłǎƝ α{ǘǊƛƪŜά ŀ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ ŘŀƭǑƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪŘȅ Ǉłƭƪŀǌ 
ǾȅǎǘƻǳǇƝ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪŘȅȌ ƴŜƴƝ ǎǇƭƴŠƴŀ ȌłŘƴł Ȋ ǾȅǇǎŀƴȇŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪΦ 
 

рΦлт tǊŀǾƛŘƭƻ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύпύ 
 

WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ Ǉƻ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ Ȋǻǎǘŀƭ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ όŀ ǘƻ ǎ ƛ ōŜȊ 
ōŠȌŎǻ ƴŀ ƳŜǘłŎƘύ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ Ƴǳ ōȅƭ ƴŀŘƘƻȊŜƴ ƳƝőΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƴŜǊŜŀƎƻǾŀƭ 
ŀ ƴŜƴŀǎǘŀƭŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǾȇƧƛƳŜƪ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ рΦлпōύпύΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘŜ ƪŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇ ǇǊƻǾƛƴƛƭŜŎ Ȋŀ ȊłǇŀǎ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƛƭ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƧŜŘƴƻǳ ƴƻƘƻǳ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ŀȌ Ǉǌƛ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴǳǘƝ ǾȇȊǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŜōƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝΣ 
ōǳŘŜ ǇƻƪŀȌŘŞ ǾȅƘƭłǑŜƴ α{ǘǊƛƪŜά ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊǳΦ tǌƛ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ ŀ ȌłŘƴȇ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ 
ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ 

 
рΦлу tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύрύΣ сΦлоŀύмύ 
 

½ŀ ȊŀǳƧƳǳǘƝ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ǾǎǘƻǳǇƛƭ  
Řƻ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ƴƻƘŀ ƴŜƴƝ Ȋŀ ǾƴŠƧǑƝƳ ƻƪǊŀƧŜƳ őłǊȅ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌǎƪŞ ǵȊŜƳƝΦ  
 

½ŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇ ȌłŘƴȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǊƻƳŠ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƻōŠ ƴƻƘȅ ǳǾƴƛǘǌ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳǳ 
ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƛ Ǉƻ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ  
ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύрύΦύ  
 

tłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ƳƝő όŘƻōǊȇ ƻŘǇŀƭΣ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭ ƴŜōƻ ǘŜőƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀƭύ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ƻōŠƳŀ 
ƴƻƘŀƳŀ ƴŀ ȊŜƳƛ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύмύ ŀǳǘΦ 
 

±ºY[!5Υ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ǌŜǑƝ ŘǾŠ ǊƻȊŘƝƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлпōύрύ ǾȅȌŀŘǳƧŜ  
Ǉƻ ǇłƭƪŀǌƛΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƻōŠ ƴƻƘȅ ǳǾƴƛǘǌ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪŘȅȌ ȊŀǳƧƝƳł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƳ ǵȊŜƳƝ όƴƻƘŀ 
ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǾƴŠ őłǊȅ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝŎƝ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǊƻƳŠ ƛƴǎǘǊǳƪŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǾȇǑŜΣ ǇƻƪǳŘ ǘŀƪǘƻ Ǉłƭƪŀǌ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀǳƧƳŜύΦ tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύмύ ǌƝƪłΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ōǳŘŜ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ȊŀǎłƘƴŜ 
ƳƝő ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ όtƻƪǳŘ ǎŜ ŀƭŜ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ őłǎǘ ǾȅőƴƝǾŀƧƝŎƝ 
ƴƻƘȅ Řƻǘȇƪł őłǊȅ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝŎƝ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳƝőŜƳΣ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ 
ǳǾƴƛǘǌ ǵȊŜƳƝΦύ 

 
рΦлф [ŜǘƝŎƝ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ǾǊŎƘƴƝ ƘǊŀƴǳ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрŀύ 
 

tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƭŜǘǳ ȊŀǎłƘƴŜ ǾǊŎƘƴƝ 
ƘǊŀƴǳ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴȇ 
ƻŘǇŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ Ǉƻƭƛ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ όƳƝő ƧŜ ǾŜ ƘǌŜ  
ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ Ǉƻ ƻŘǊŀȊǳ ƴŜōǳŘŜ ŀǳǘ ǳȊƴłƴύΦ 
 

tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƭŜǘǳ ȊŀǎłƘƴŜ ǾǊŎƘƴƝ 
ƘǊŀƴǳ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ Ȋŀ ƻǇƭƻŎŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΦ 
 

tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƭŜǘǳ ȊŀǎłƘƴŜ ǾǊŎƘƴƝ 
ƘǊŀƴǳ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘŜ ȊǻǎǘŀƴŜΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀƭ ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾȇ ǎ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝƳ ŘǾƻǳ 
ƳŜǘ όƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜ ŘƻǳōƭŜύΦ 
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рΦмл hǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘ Ǉƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрŀύнύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
  

tƻŘƭŜ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлрŀύнύΣ ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƴŜŎƘȅŎŜƴȇ ǎǘǊŀƧƪ ƧŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴ 
ƻŘƭƛǑƴŠ ƴŜȌ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘ ŘƭŜ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύΦ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƪƭŀŘȅ ǎƛǘǳŀŎƝ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ ŀ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪ ƴŜƴƝ ŎƘȅŎŜƴΥ 
 

tłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ŀ ƴŜǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉƻ ǘǌŜǘƝƳ 
ǎǘǊŀƧƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ŎƘȅŎŜƴΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ƧŀƪƳƛƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ƻǇǳǎǘƝ ŀƴǘǳƪƻǾȇ ƪǊǳƘ ƻƪƻƭƻ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƴŜŎƘȅŎŜƴȇ ǎǘǊŀƧƪ  
ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜƧŜǾƝ Ǿ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞƳ őŀǎŜ ȌłŘƴƻǳ ǎƴŀƘǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ αȊŘǊȌǳƧŜά ǳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ŘƭƻǳƘȇƳ ǎǳƴŘłǾłƴƝƳ ŎƘǊłƴƛőŜ ƴƻƘȅ ŀ ŀȌ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎŜ ǇƻƘƴŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ǊƻȊƳŠǊǻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝƳ ŀƴǘǳƪƻǾŞƘƻ ƪǊǳƘǳ ƪƻƭŜƳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƘǌƛǑǘƝŎƘΣ ōǳŘŜ őƛǎǘŠ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȊŘŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭ ǎƴŀƘǳ ƻ ǇƻǎǘǳǇ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ 
Ǉǌƛ ǘǌŜǘƝƳ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǎǘǊŀƧƪǳ ŀ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ Ǉłƭƪŀǌ ƻǇǳǎǘƝ ŀƴǘǳƪƻǾȇ ƪǊǳƘ 
ƪƻƭŜƳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƝ ƴŀ őŀǎƻǾƻǳ ƘǊǳΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘȇōł ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘǳΣ  
Ƨŀƪ ƧŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾłƴƻ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƛΥ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴȅΦ tłƭƪŀǌ 
ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΦ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƘƻƳŜǊǳƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƘǊłǾł 
ȊłǇŀǎ ŀ ƻǇǳǎǘƝ ǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
 

ƴŜȌ ōŠȌŜŎ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ hǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ ¿łŘƴȇ ōƻŘ ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘłΦ ¢ǌŜǘƝ ŀǳǘ ōȅƭ ȊŀƘǊłƴ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ Řƻǘƪƴǳƭ 
ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ ½łǇŀǎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ŘŜǎłǘŞ ǎƳŠƴȅ ǎ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳΦ th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ 

ōȅ ōȅƭŀ ǎǘŜƧƴł ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉǌƛ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘΣ ȊłǇŀǎ ōȅ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ 
ōƻŘǳΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлуōύ ŀ тΦлмƎύоύΦ  
 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ŘƻǎłƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ƻǇǳǎǘƝ ǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜǘ ŀ ƧŘŜ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ƭŀǾƛőŎŜ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ƧƛȌ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝ őƛƴ ōŠȌŎŜ Ƨŀƪƻ ǳǾłȌŜƴȇ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ōŠƘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ .ŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴȇ ŀǳǘ  
Ȋŀ ǳǾłȌŜƴȇ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜȊƳŠƴƝ ȊŀȌƛǘŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇǊƻ ƴǳŎŜƴȇ ŀǳǘ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ 
ǘŜőƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ őŀǎƻǾƻǳ ƘǊǳ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ōŠȌŎǻƳΦ L ƪŘȅōȅ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ  
ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ōŠȌŎǻƳ ǾŜ ƘǌŜΦ   

¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ǊƻȊŜƘǊȅΥ   

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ aŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ōŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴȅΦ 
tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƘƻƳŜǊǳƴ ŀ ǾȅƘǊłǾł ǘŀƪ ǳǘƪłƴƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǑƭłǇƴŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ  
ŀ Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ ȌŜ ƘƻƳŜǊǳƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƘǊłƭ ǳǘƪłƴƝΣ ōŠȌƝ ǇǌƝƳƻ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ƻōƝƘł ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅΦ   

±ȇƪƭŀŘ нΥ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ αƻǇǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘ ŀ ƴŜȊłƧŜƳ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘά ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ 
ōƻŘǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŀƭŜ ōȅƭȅ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ƘƻƳŜǊǳƴ ōȅ ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘŀƭ όǾƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŘύύΦ ± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ  
ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ   

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ŠȌŜŎ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ŀ ƻŘŎƘłȊƝ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ƭŀǾƛőŎŜΦ WŜƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłƭŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ƧŜ ŀǳǘΦ 

 

±ȇƪƭŀŘ оΥ ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ƳŜǘȅΦ 
 
рΦмм .ŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝ ƴŀ őǘǾǊǘȇ ōƽƭ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύмύ 

 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύмύ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ōŠȌŎŜ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ ǇƻƪǳŘ Ƴǳ Ƨǎƻǳ 
ƴŀŘƘƻȊŜƴȅ őǘȅǌƛ ŎƘȅōƴŞ ƴŀŘƘƻȊȅ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎƛƎƴłƭǳ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ  
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Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǵƳȅǎƭƴł ƳŜǘŀ ȊŘŀǊƳŀΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǉƻ ōŠȌŎƛ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻǘƪƭ 
ǾǑŜŎƘ ƳŜǘ ǾŜ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝΦ 
 

tǊƻǘƻ ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƳŜǘǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ őǘȅǌ ŎƘȅōƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ ǾőŜǘƴŠ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉłƭƪŀǌƛ Ǉƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƳǳǎƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ 
ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ƧƝ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ƴǳŎŜƴƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇƪƭŀŘ ƧŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ 
ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŞ ƳŜǘȅΣ ŀ Řƻ ƘǊȅ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ōŠȌŜŎΦ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύ ǳƳƻȌƶǳƧŜ Ǉłƭƪŀǌƛ όƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀƭ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őǘȅǌ ŎƘȅōƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ ƴŜōƻ  
Ǉƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉłƭƪŀǌƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎƛƎƴłƭǳ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀύ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ  
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŀ ƴƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ƧƝΦ {ǘŜƧƴł 
ǇƻŘƳƝƴƪŀ ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴŀ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƴǳŎŜƴƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ōȅƭȅ ƴŀŘƘƻȊŜƴȅ őǘȅǌƛ 
ŎƘȅōƴŞ ƴŀŘƘƻȊȅΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ƴŠƧ ƘǊłƴƻ ŀ Ǉǌƛ ǎƪƭǳȊǳ 
ȊǘǊŀǘƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳŜǘƻǳΣ ǇǌŜŘ ǘƝƳ ƴŜōƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ Ƨƛ ŘƻǘƪƴǳƭΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǇƻƭŀǌŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ Ƙƻ ǘŜőǳƧŜ ǇǌƛƘǊŀƴȇƳ ƳƝőŜƳΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘǳ ǇƻǎǘƻǳǇƝΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ƧƝΣ  
ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŜōƻ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ȊƝǎƪŀǘ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘǳ Ȋŀ ǘƻǳǘƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ ƳŜǘƻǳΣ  
ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƛƴǳƭΣ Ƨŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻȊƴłƳƪŀ  
ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύоύ5ύΦ 
 

th½b#aY!Υ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇǌŜōŠƘƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŎƘȅōƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊŜŎƘ 
ƴŜōƻ Ǉƻ ƻŘǇłƭŜƴƝ ƳƝőŜΣ ƪŘȅ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƝΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ Ǉƻ ǇǌŜōŠƘƴǳǘƝκǇǌŜǎƭŀƧŘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōŜȊǇŜőƴŠ ǾǊłǘƝ ƴŀ ƳŜǘǳΣ  
ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ǎ ƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǘǊŀǘƝ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 
 

±ƛȊ ǾȇƧƛƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύпύΣ рΦлфōύммύ ŀ рΦлфŎύоύΦ 
 
 

рΦмн tǌƝǇǊŀǾƴȇ ǑǾƛƘ ȊŀǎłƘƴŜ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ŎƘȅǘŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлрōύоύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŠ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ǉłƭƪȅ ǎ ǊǳƪŀǾƛŎƝ ŎƘȅǘŀőŜΣ ōŠƘŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ǑǾƛƘǻ ǇłƭƪŀǌŜ  
ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝƳ ƳƝőŜΦ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƛǘ α¢ƛƳŜΦά WŜ ǾƘƻŘƴŞ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ άŦƻǳƭ ǘƛǇά ǎ ǳƪłȊłƴƝƳ ƴŀ ŎƘȅǘŀőŜΦ ό±ƛȊ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻŘǎǘŀǾŜŎ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлрōύоύΦύ 

 
рΦмо .ŠȌŜŎ ǾȅǘƭŀőŜƴ Ȋ ƳŜǘȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύмύ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅǘƭŀőŜƴ őƛ ǾȅƘƴłƴ Ȋ ƳŜǘȅ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ŀǙ ƧƛȌ ǵƳȅǎƭƴŠ  
ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΣ ŀ ǘŀƪƻǾȇ ōŠȌŜŎ ōȅ ōȅƭ Ƨƛƴŀƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴ ƪ ŘǊȌŜƴƝ ǘŞǘƻ ƳŜǘȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ƴł ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ 
ǳǾłȌŜƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘǳΣ ǘŀƪǘƻ ǾȅǘƭŀőŜƴŞƘƻ ōŠȌŎŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ƳŜǘǳΦ 

 
рΦмп tǌŜōŠƘƴǳǘƝ ƳŜǘȅ ōŜȊ ƧŜƧƝƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύмύ 
 

.ŠȌŜŎ ƴŜȊƝǎƪł ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳ ōŠƘŜƳ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻ ƧŜƘƻ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƝΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǘƪƴŜ 
ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǘŜőƻǾłƴƝƳΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƴŜőƛƴƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǊƻǾŜŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 
őƝƳȌ ŘłǾł ŘǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƴŀƧŜǾƻΣ ȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǘƪƴǳƭΣ ǇǊƻ ǵőŜƭ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ƘǊȅ  
ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύоύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ƧŜ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǇǌƛƘǊłǾƪŀΣ ŀƭŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƴŜǑƭłǇƴŜ 
ŀ ǇǌŜōŠƘƴŜ Ƨƛ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪƻǳ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǳŘŠƭŀǘ ȌłŘƴŞ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ  
ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǘƪƴǳƭΦ tƻƪǳŘ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ōŠȌŎŜ όƴŜōƻ ƳŜǘȅύ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмнύ 
ǇƻȊƴłƳƪŀΦ 

 
рΦмр 5Ǿŀ ōŠȌŎƛ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƳŜǘƻǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύнύ 

 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсŀύнύΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Řƻōǳ ŘǾŀ ōŠȌŎƛ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ǎǘŜƧƴŞ ƳŜǘȅΣ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ  
Ǉƻ ǘŜőƻǾłƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƴǳŎŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇύΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘŜőƻǾłƴƝ ƻōƻǳ ōŠȌŎǻΣ  
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ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƻȊƴŀőƛǘ ǳƪłȊłƴƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ōŠȌŎŜ ŀ ǾȅƘƭłǎƛǘ Ƙƻ ŀǳǘΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсŀύнύ 
ŀ рΦлсōύнύΦ 

 
рΦмс tǌŜōŠƘƴǳǘƝ ƳŜǘȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύмύ 
 

.ŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴΣ ȌŜ ǇǌŜōŠƘƭ ƳŜǘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻōŠ ƴƻƘȅ Řƻǘƪƴƻǳ ȊŜƳŠ Ȋŀ ȊŀŘƴƝ ƘǊŀƴƻǳ ƳŜǘȅ  
ƴŜōƻ Ȋŀ ƘǊŀƴƻǳ ƳŜǘȅ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΦ {ƳŠǊ ǇƻǎǘǳǇǳ ōŠȌŎŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ƘǊŀƴȅ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌŜŎ 
ǇǌŜōŠƘƭ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳΦ ±ƛȊ ƻōǊłȊƪȅ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊłƴŎŜΥ 
 

tƻ ōŠȌŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘǳ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇōŠƘ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ǇǌŜōŠƘƴŜ Ƨƛ ƻōŠƳŀ 
ƴƻƘŀƳŀΣ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƻǇŠǘ Řƻǘƪƴǳƭ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ Ǉƻƪǳǎǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ  
ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘǳΦ 
 

tyNY[!5Υ .ŠȌŜŎ ǎƛ ōŜǊŜ ƴłǎƪƻƪ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ǇǌŜōŠƘƴŜ ŎŜƭƻǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǎƳŠǊŜƳ 
Řƻ ȊłƳŜȊƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ȊłƳŜȊƝ ŘƻǘȇƪŀƧƝ ƻōŠ ƴƻƘȅΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ƴȅƴƝ ƻǇŠǘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ a¦{N 
ǎŜ ȊƴƻǾǳ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 

 
рΦмт .ŠȌŎƛ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ōƻŘƻǾŀǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύоύ.ύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

.ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴǳŎŜƴ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ ƳǻȌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ Ȋŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ ƳŜǘǳ ǇƻǳȊŜ 
ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ōŠȌŜŎ ƴǳŎŜƴ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƝ Ȋŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ ƳŜǘǳΣ  
ƪŘŜ ƧŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ ǇǌŜŘ ǘƝƳ ƴŜȌ ǎŜ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴǳŎŜƴ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΣ ŘƻǘƪƴŜ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ōƻŘ ȊŀǇƻőƝǘłΦ ό±ƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύоύ.ύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ 5Ǿŀ ŀǳǘȅΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴŞΣ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎǘŀƴŜ ƳŜǘǳ ȊŘŀǊƳŀΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ 
ǇǌŜōŠƘƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻƳłŎƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŜőƻǾłƴ ǇǌƝƘƻȊŜƳ ŎƘȅǘŀőŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ L ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ōƻŘ ōǳŘŜ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳΣ ȌŜ ȊƝǎƪŀƴȇ ōƻŘ ōȅƭ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
ƳŜǘȅ ȊŘŀǊƳŀΣ őƝƳȌ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƴǳŎŜƴƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ǘŜŘȅ ōȅƭ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƴǳŎŜƴ 
ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ŀ ōƻŘƻǾŀǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
рΦму ±ȅōŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύ.ύ ϧ /ύ 
 

tƻƭŀǌ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǵƳȅǎƭƴŠ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƳƝőŜ ǇƻƳƻŎƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ őłǎǘƝ ǎǾŞƘƻ ŘǊŜǎǳΣ  
ƪǘŜǊƻǳ ƴŜƳł ƴŀ ǎǾŞƳ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠ όƴŀǇǌΦ Ƴŀǎƪŀ ŎƘȅǘŀőŜΣ őŜǇƛŎŜ ŀǇƻŘΦύ 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłő Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǵƳȅǎƭƴŠ ŘƻǘƪƴŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳł ƴŀ ǎǾŞƳ 
ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǘŀƪ ǘƻ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŠȌŎŜ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő 
ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ŀǳǘƻǾłƴΦ aƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ ŀ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ 
ƳŜǘȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ 
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tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłő Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǵƳȅǎƭƴŠ ŘƻǘƪƴŜ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ όŦŀƛǊ ōŀƭƭύ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ 
ƪǘŜǊŞ ƴŜƳł ƴŀ ǎǾŞƳ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ǘŀƪ ǘƻ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŠȌŎŜΣ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ 
ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻ ǘǌƛ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ŀǳǘƻǾłƴΦ aƝő ȊǻǎǘłǾł 
ǾŜ ƘǌŜ ŀ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ ƳŜǘȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłő Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǵƳȅǎƭƴŠ ŘƻǘƪƴŜ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ Ǿ ȊłƳŜȊƝ όŦƻǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΣ  
ǘŀƪ ƧŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȊŘŀ ƳŠƭ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƳƻȌƴƻǎǘ ōȇǘ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳ ōŜȊ ƪƻƴǘŀƪǘǳ  
ǎ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭƻ ƴŀ ǎǾŞƳ ǎǇǊłǾƴŞƳ ƳƝǎǘŠ ŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘƻ ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŠȌŎŜΣ 
ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƻ ǘǌƛ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ 
ōȇǘ ŀǳǘƻǾłƴΦ aƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ ŀ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ȋŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ ƳŜǘȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłő Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǵƳȅǎƭƴŠ ŘƻǘƪƴŜ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ƪǘŜǊȇ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜƳƻƘƭ ōȇǘ ƴƛƪŘȅ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ  
ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύ.ύ ϧ /ύΦύ 

 
рΦмф ¦ǾƝȊƴǳǘȇ ƳƝő 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύCύ 
 

aƝő ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǳǾƝȊƴǳǘȇΣ ǇƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōǳŘŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴł ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ 
ƭŜǘǳκǇƻƘȅōǳ ƳƝőŜ ƴŀ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾƭƛǾ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƘǊǳΦ aƝő ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǳǾƝȊƴǳǘȇΣ  
ƪŘȅȌ ȊǻǎǘŀƴŜ ȊŀƪƭƝƴŠƴȇ Ǿ ƻǇƭƻŎŜƴƝΣ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ǘŀōǳƭƛΣ ȌƛǾŞƳ Ǉƭƻǘǳ ƴŜōƻ ǇƴƻǳŎƝŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴłŎƘ ƴŀ ƻǇƭƻŎŜƴƝΣ 
ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΦ {ǘŜƧƴŠ ǘƻƳǳ ōǳŘŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƳƝő ȊŀǇŀŘƴŜ Ȋŀ ǎƳƻǘŀƴƻǳ ǇƭŀŎƘǘǳ 
ƴŀ ȊŀƪǊȅǘƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ƴŜōƻ ǳǾƝȊƴŜ ƳŜȊƛ ƻŎƘǊŀƴƴȇƳ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝƳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ 
ŀƴƛȌ ōȅ ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǳǾƝȊƴǳǘȇ ƳƝő ŀ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ 
ƳŜǘȅΣ ŘƭŜ ǎǘŀǘǳǘǳ ƳƝőŜ όƻŘǇłƭŜƴȇΣ ǇǌƛƘǊŀƴȇΣ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇύΦ 

 
 

рΦнл IǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύΣ рΦлфŎύ 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƪƭŀŘ ǾȅǎǾŠǘƭƝ ǇƻƧŜƳ αƘǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳά ǇƻǳȌƛǘȇ Ǉǌƛ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ  
όŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύпύDύ ŀ ƘŜǊ ƴŀ ǾȇȊǾǳ όŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŎύύΦ 
 

IǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ ƧŜ ǾȅƪƭłŘłƴ Ƨŀƪƻ ƭŜƎƛǘƛƳƴƝ ǎƴŀƘŀ ƘǊłőŜ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƳƝő ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛ  
ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ȊŀƘǊłǘ ŀǳǘΦ ½ŀ ǘƻ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǘŜőƻǾłƴƝ ōŠȌŎŜΣ Ǉƻƭŀǌ ōŠȌƝŎƝ ǎ ƳƝőŜƳ ƪ ƳŜǘŠ  
Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ƴǳŎŜƴȇ ŀǳǘ ƴŜōƻ ǘŜőƻǾŀƴƝ ōŠȌŎŜΣ ƴŜōƻ ǇǌƝƘƻȊ ŘŀƭǑƝƳǳ ƘǊłőƛ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǾȅǌŀŘƛǘ 
ōŠȌŎŜΦ ό¢ƻΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ƴŜōǳŘŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŀǳǘΣ ƴŜƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΦύ bŀȊƴŀőŜƴƝ ƴŜōƻ 
ǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ǇǌƝƘƻȊǳ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

IǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΥ 
 

мΦ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƳłǾƴǳǘƝƳ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǘŜőƻǾŀǘ 
ōŠȌŎŜ όǎǿƛǇŜ ǘŀƎύΣ ŀƭŜ ƳƛƴŜ Ƙƻ ŀ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƧŘŜ Řƻ ŘƛǾłƪǻΦ 

 

±ȇƪƭŀŘΥ {ƴŀƘŀ ǎǇƻƧƪȅ ƻ ǘŜőƻǾłƴƝ ƳłǾƴǳǘƝƳ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ōȅƭƻ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳΤ ǘŀƪȌŜ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊƻǳ ǇƻƭŀǌŜ όƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƘƻȊύ ŀ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ ǳŘŠƭǳƧƝ ŘǾŠ ƳŜǘȅ 
ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎǇƻƧƪŀ ǾȅǇǳǎǘƛƭŀ ǇǌƛƘŀȊƻǾŀƴȇ ƳƝő όƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻŘƭŜ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳŜǘ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀŘƘƻȊǳύΦ 
 

нΦ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ŘǾƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊł ƳƝő ȊǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ƪǊłǘƪȇƳ ǇǌƝƘƻȊŜƳ ǇǌƛƘǊŀƧŜ 
ǎǇƻƧŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǇǌƛƘǊłǾƪŀΦ {ǇƻƧƪŀ 
ǇƻǘŞ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜƘƻŘƝ Řƻ ŘƛǾłƪǻΦ 

 

±ȇƪƭŀŘΥ YǊłǘƪł ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ŘǾƻƧƪȅ ǎǇƻƧŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ƧŜ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜ ōȅƭƻ 
ƴŜǵǎǇŠǑƴŞΦ tǌƛƘǊłǾƪŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊƻǳ ƻōǊŀƴȅ ŀ ƳŜǘȅ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ  
ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƝƘƻȊǳ ǎǇƻƧƪȅΦ ¢ƧΦ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ōƻŘǳƧŜ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ƻōŘǊȌƝ ŘǊǳƘƻǳ 
ƳŜǘǳΦ 
 

bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΥ 
 

мΦ Cƛƴǘŀ ƴŜōƻ ƴłȊƴŀƪ ǇǌƝƘƻȊǳΣ ōŜȊ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǌƝƘƻȊǳ ƴŀ ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇƳ ǇǌƝƘƻȊŜƳΦ 
 

нΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀȊƴŀőǳƧŜ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ŀōȅ ǳŘǊȌŜƭ ƴŜōƻ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭ ōŠȌŎŜ ōƭƝȊƪƻ ƳŜǘȅ  
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Řƻƪƻƴőƛƭ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ƧƛƴŞ ƳŜǘŠΦ 
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оΦ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƻŘǇŀƭ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘŀƧǳƧŜ ƪǊłǘƪȇ ǇǌƝƘƻȊ ŘǾƻƧŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ  
ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŘǾƻƧŎŜ ƴŜǇǌƛƘǊŀƧŜΣ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜƘƻŘƝ Řƻ ŘƛǾłƪǻΦ 

 

±ȇƪƭŀŘΥ błȊƴŀƪ ǇǌƝƘƻȊǳ ŘǾƻƧŎŜ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ ŀ ƳŜǘȅ ǎŜ ǳŘŠƭǳƧƝ  
ŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ōŠȌŎǻ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 
 

пΦ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ƪǊŀŘŜ ǎ ƻŘǇŀƭŜƳ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƪŜ ǎǇƻƧŎŜΦ {ǇƻƧƪŀ ƴŀȊƴŀőƝ 
ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ ŀƭŜ ƴŜǇǌƛƘǊŀƧŜ ŀ ƘƻŘƝ ƳƝő ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜƘƻŘƝ  
Řƻ ŘƛǾłƪǻΤ ǇǌŜŘ ǇǌƝƘƻȊŜƳ ǎǇƻƧƪȅΣ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƭ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 

 

±ȇƪƭŀŘΥ błȊƴŀƪ ǇǌƝƘƻȊǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΤ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳ ƧŜ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊƻǳ ƻōǊŀƴȅ Ǉƻ ƻŘǇŀƭǳ ŀ ōŠȌŎǻƳ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅ ƪ ǘŠƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 
ƴŀŘƘƻȊǳΦ 

 
рΦнм tǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘ Ǉƻ ƴŜǇǌŜǎƴŞƳ ǇǌƝƘƻȊǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύ 

 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ŎƘȅōƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊŜŎƘΣ ƧŜƴȌ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴŀŘƘƻȊ ƧŘŜ 
ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ tǌƛ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƳŠƧǘŜ ƴŀ ƳȅǎƭƛΥ 
 

мΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǌƝƘƻȊ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜŘƻǎłƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ƳƝő 
ǇǌƛƘǊłƴΣ ōǳŘƻǳ ǎŜ ƳŜǘȅ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ƪ ƳŜǘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ōŠȌŎƛ ȊƝǎƪłƴȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 
 

нΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǌƝƘƻȊ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ 
ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōȅƭ ƳƝő ǇǌƛƘǊłƴΣ ōǳŘƻǳ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅ ƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ  
ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪłƴȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƝƘƻȊǳΦ 
 

оΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ƴŜōƻ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΣ 
ōǳŘƻǳ ǎŜ ƳŜǘȅ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ōŠȌŎƛ ȊƝǎƪłƴȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƝƘƻȊǳΦ  

 

±ȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύпύDύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōŠȌŎƛ ŀ Ǉłƭƪŀǌ  
ƧƛȌ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ŀ ōŠȌŎǻƳ Ƨǎƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ ƳƝő ƴŜǇǌŜǎƴŠ 
ǇǌƛƘǊłƴΦ ό±ƛȊ ōƻŘ н ǾȇǑŜΦύ ¢ƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ Ǉǌƛ ǾȅǎƻƪŞƳ ƻŘǇŀƭǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ Ǉƻƭŀǌ ŎƻǳǾŀǘ ŀ ƳƝő Ƴǳ 
ǳǇŀŘƴŜΣ ŀ ōŠƘŜƳ ǘƻƘƻǘƻ őŀǎǳ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΤ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ƧŜǑǘŠ 
ǾȅŀǳǘƻǾŀǘ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ǇǌŜōŠƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ǇǌƛƘǊŀƧŜ Ǉƻƭŀǌ ƴŜǇǌŜǎƴŠ Řƻ ŘƛǾłƪǻΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ 
ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΣ ǘŀƪ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ƧŜǑǘŠ 
ǇǌŜŘ ǑǇŀǘƴƻǳ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƪ ƳŜǘłƳΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ Řƻǘƪƭƛ 
ǇǌŜŘ ǇǌƝƘƻȊŜƳΦ tǌŜŘ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝƳ ŘǾƻǳ ƳŜǘ ǎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧƛǎǘƛΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ 
ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ōȅƭ ƳƝő ǇǌƛƘǊłƴΦ 
 

¢ŜǊƳƝƴŜƳ αƳƝő ōȅƭ ǇǌƛƘǊłƴά ƧŜ ƳȅǑƭŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ǇǌƛƘǊłǾƪȅΣ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇǳǎǘƝ Ǌǳƪǳ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ƻƪŀƳȌƛƪΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ƳƝő Řƻǘƪƭ ȊŜƳŠΣ ǇǊƻǑŜƭ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭ ƳƝő ƴŜōƻ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅΣ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƝő ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ǘŀƪ ƴŜƴƝ 
ōŠȌŜŎ ƻǎǾƻōƻȊŜƴ ƻŘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŞ ƳŜǘȅ ŀ ǾǑŜŎƘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘΦ 
 

tǌƛ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ ōȅ ƳŠƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƎǳΦ tƻƪǳŘ ǾȊƴƛƪƴŜ ƻǘłȊƪŀ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘΣ ƳŠƭƛ ōȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȌŘȅ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǇƻǊŀŘƛǘΦ 

 
рΦнн hƪŀƳȌƛƪ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘ 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύDύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tǌƛ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǌƝŘƛǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ōŠȌŎǻ ƻŘ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎǇǊłǾƴŠ 
ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƳŜǘΦ .ŠȌŎǻƳ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ƳŜǘŠ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΥ 

 

мΦ b!5Ih½¦ ς ƻƪŀƳȌƛƪ ǇƻƘȅōǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ ȊŀǾłȌŜ ƪ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ ǇłƭƪŀǌƛΦ 
нΦ tyLIw#±Y¸ ς ƻƪŀƳȌƛƪ ǇǌƛƘǊłǾƪȅΣ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇƻǳǑǘƝ Ǌǳƪǳ ǇƻƭŀǌŜΦ 
оΦ 5h¢¸Y¦ ς ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ȊŀǎŀȌŜƴ ǾȇǎǘǊƻƧƝ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ƴŀ ǎǾŞƳ ƳƝǎǘŠ ƴŜōƻ ƧŜ ƘƻȊŜƴŀΦ 
пΦ ±{¢¦t¦ ς ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ Ǉƻƭŀǌ ǾǎǘƻǳǇƝ ǎ ƳƝőŜƳ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 
рΦ thw¦~9bN ς ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇƻǊǳǑƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 

 

.ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ Ǿ ƳƻƳŜƴǘŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƧŜǑǘŠ Řƻǘȇƪł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅΣ  
ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ȊƝǎƪŀƴƻǳ ƳŜǘƻǳ ǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻǘȇƪŀƭ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀƘłƧƛƭ ǎǾǻƧ 
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ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅō ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇłƭƪŀǌƛΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅō ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǇƻƘȅō 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ ȊŀǾłȌŜ ƴŀŘƘƻŘƛǘ ƳƝő ǇłƭƪŀǌƛΦ 

 

π tǌƛ őŜƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ȊŀőƴŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǎǾǻƧ ƴŀŘƘƻȊ ƳƝőŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉłƭƪŀǌƛ όǘƧΦ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘƻȊǳ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƛύΦ 
 

π tǌƛ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ȊŀőƴŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳ ǇƻƘȅōŜƳ ǎǾǻƧ ƴŀŘƘƻȊ ƳƝőŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǌŜǑŜƭ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ƪƭƛŘǳ 
ǎŜ ǎǇƻƧŜƴȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳΦ 

 

5ƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜȊŀǾłȌŜ ƪ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ƳǻȌŜ ōŠȌŜŎ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ 
ȊƝǎƪŀƴƻǳ ƳŜǘƻǳ ōǳŘŜ ǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ƳƝǘ ȊƝǎƪŀƴƻǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǾłȌŜ ƪ ƴŀŘƘƻȊǳ 
ƳƝőŜ ǇłƭƪŀǌƛΦ 
 

tǌƝǇǊŀǾƴŞ ǇƻƘȅōȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ αǇǊƻǘŀȌŜƴƝά όǎǘǊŜǘŎƘύ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳΦ 

 
рΦно aƝő ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ ƘǊǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύIύ 
 

±ȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύпύIύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ƧŘŜ ǇǌƝƳƻ ƳƛƳƻ 
ƘǊǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ōŠȌŎǻƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ WŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƧŜ ǘŀƪŞ 

ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΣ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ  
ƻŘ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ƧŘŜ ǇǌƝƳƻ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 

 

bƛŎƳŞƴŠ ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘŀƪŞ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő όƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳύ ǇǊƻƧŘŜ ǎƪǊȊ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ŎƘȅǘŀőŜ όƴŜōƻ ǇƻƭŀǌŜύ ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ  
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƻŘƪƻǇƴǳǘ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ 
ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳ όǇǌƝƘƻȊǳύΦ 

 
 

±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ Ƨǎƻǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴŀ ǾȌŘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ ƘǊǳ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǎǇŠƧƝ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ Ǉƻƭŀǌ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ǵƳȅǎƭƴŠ ǾȅƪƻǇƴǳƭ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȊƛƭ ƳƛƳƻ 
ƘǊǳΣ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ǾȅƪƻǇƴǳǘ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȌŜƴΦ 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾȅƧŀǎƴƛǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ Ǉǌƛ ƳƝőƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ 
ƘǊǳΥ 

 

Á tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 
ōŠȌŎǻƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳ 
 

Á tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΣ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǇƻƭŀǌŜ  
ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ōŠȌŎǻƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 
ƴŀŘƘƻȊǳΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő όƴŜōƻ ƳƝő ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳύ 
ǇǊƻƧŘŜ ŎƘȅǘŀőŜƳ όƴŜōƻ ǇƻƭŀǌŜƳύ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧ ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ  
ƧŜ ǾȅƪƻǇƴǳǘ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ ƘǊǳ όǾ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠύΣ ǘŀƪ Ƨǎƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ōŠȌŎǻƳ ŘǾŠ 
ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ƴŀŘƘƻȊŜƴΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ  
ȊŘŀ ōȅ ǎŜ ƳƝő Řƻǎǘŀƭ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŜōȅƭ ǾȅƪƻǇƴǳǘ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȌŜƴΦ ό±ƛȊ ǾȇƪƭŀŘ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύпύIύΦύ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ǎƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΣ Řƻ ƳƝǎǘ ƳƛƳƻ 
ƘǊǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ tǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ǇǊƻƧŘŜ ŎƘȅǘŀőŜƳ ŀ ȊŀǎłƘƴŜ ōŀŎƪǎǘƻǇΦ aƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ  
ŀ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ǎƳŠǌǳƧŜ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ /Ƙȅǘŀő ōŠȌƝ Ȋŀ ƳƝőŜƳ ŀ ǾŜ ǎƪƻƪǳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊŀōǊłƴƛǘ ƳƝőƛΣ  
ŀōȅ ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ aƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƛ ǘŀƪ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ƴŀǘŀȌŜƴŞ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ŎƘȅǘŀőŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ tǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 
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Á tƻƪǳŘ ǎŜ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǌƝƳƻ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ 
ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ƴŀŘƘƻȊŜƴ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΤ 
Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōȅ ōȅƭȅ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǾłƴΦ 

 

Á WŜǎǘƭƛȌŜ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ǇǊƻƧŘŜ ǇƻƭŀǌŜƳ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ƴŠƧ ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǾȅƪƻǇƴǳǘ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȌŜƴ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ όǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠύΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ 
ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǾłƴΦ  

 

Á tƻƪǳŘ ƧŜ ƭŜǘƝŎƝ ƳƝő ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ǾȅǊŀȌŜƴ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ƳƝő ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜƭŜǘƝ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ƳŜȊƛ 
ǇƻƳŜȊƴƝƳƛ ǎǘƻȌłǊȅ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǎǘƻȌłǊȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ƧŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƴŀ ƴŜōƻ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ ǾȅǊŀȌŜƴ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ƳƝő ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌŜƭŜǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǾƴŠ 
ǇƻƳŜȊƴƝŎƘ őŀǊ όƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŀŘ ȊłƳŜȊƝƳύ ƴŜōƻ ǾƭŜǘƝ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ  
ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 

 

Á WŜǎǘƭƛȌŜ Ƴł Ǉƻƭŀǌ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ǇƻŘ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǾȅǊŀȌŜƴ ƴŜōƻ 
ǾȅƪƻǇƴǳǘ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ōŠȌŎǻƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƪ ǇƻȊƛŎƛΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȅǊŀȌŜƴƝ 
ƴŜōƻ ǾȅƪƻǇƴǳǘƝ ƳƝőŜΦ 

 

Á WŜǎǘƭƛȌŜ Ƴł Ǉƻƭŀǌ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ǇƻŘ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜƧ ǳǇǳǎǘƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳƛƳƻ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƭŀǌ ǘŀƪƻǾȇ ƳƝő ǳǇǳǎǘƝ ŀ ǘŜƴ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻǇǳǎǘƝ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ōŠȌŎǻƳ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ōŠȌŎƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ǳǇǳǑǘŠƴΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǎǇŠƧƝ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ǾȅƪƻǇƴŜ ƴŜōƻ ǾȅǊŀȊƝ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ 
ƳƝő ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ōŠȌŎǻƳ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ǾȅƪƻǇƴǳǘ ƴŜōƻ 
ǾȅǊŀȌŜƴΦ 

 
рΦнп tǌƛŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘ ƻŘ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ŎƘȅŎŜƴƝ ƻŘǇŀƭǳ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсōύпύLύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴǳŎŜƴ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘǳ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƻŘǇŀƭǳ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ 
ƳŜǘȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾƭƛǾŜƳ ǵȊŜƳƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘȅΦ ¢ŀƪƻǾȇ 
ōŠȌŜŎ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ  
ƧƛȌ ƴŜŘƻǎłƘƭ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘȅΣ ǾƛȊ 2ƭłƴŜƪ рΦрм α½ƴƻǾǳ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇάύΣ  
ƻŘ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻőƝǘł ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƳŜǘΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ {ƛƎƴłƭ αƘƛǘπŀƴŘπǊǳƴΦά tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΣ 
ƪǘŜǊł ŎƘȅǘł ƳƝő ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŀǳǘΦ błǎƭŜŘƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ƘǊłőŜ ǎǇƻƧƪȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ǾƭŜǘƝ  
ŀȌ ƴŀ ǘǊƛōǳƴȅΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƴŜǇǌŜǎƴŠ ǇǌƛƘǊłƴΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ .ŠȌŎƛ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ  
ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ƧƛȌ ƭŜƎłƭƴŠ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƘǊȅ  
ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Řƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ  
ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇǊƻ ŘǊǳƘȇ ŀǳǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ŘǾŀ ŀǳǘȅ ŀ ƧŜ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ  
ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴΦ tƻƭŀǌ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ Ǉƻƭƛ ǑǇŀǘƴŠ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ƳƝő 
ǾƭŜǘƝ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻΦ .ŠȌŜŎ ƧŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΣ ƪŘȅȌ ƳƝő ƻǇƻǳǑǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀ όŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƛƘǊłǾƪȅύΦ 
bƛŎƳŞƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ ƴȅƴƝ ƴŀŎƘłȊƝ ƳŜȊƛ 
ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΣ ƧŜ Ǉƻ ƴŠƳ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ǾǊłǘƛǘ ǎŜ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ 
ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ όŘŀƭǑƝ ƳŜǘȅύΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ƧƛȌ ƭŜƎłƭƴŠ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΤ  
ǇƻƪǳŘ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǎǇǊłǾƴŠ 
ǾǊłǘƝ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ 
ǘƻƳǳǘƻ ōŠȌŎƛ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ όŘǾŠ ƳŜǘȅ ƻŘ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅύΦ 
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рΦнр {ǇǊłǾƴŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύ 
 

hŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘŜŦƛƴǳƧƝ ŘǾŠ ǎǇǊłǾƴł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ 2ŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ .ƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ  
ƪǘŜǊł ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘȅ ƪŘȅƪƻƭƛǾΦ !őƪƻƭƛǾ ƪŀȌŘŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ƴł ǎǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΣ ƴŠƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƘƻŘƴŞ  
ǇǊƻ ƻōŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ŀ ƻōƧŀǎƴŠƴȅ ƴƝȌŜΣ ǾőŜǘƴŠ ǳǾŜŘŜƴƝ ǇƻǎǘƛƘǳ Ǉǌƛ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 

 

½ őŜƭƴƝƘƻ ƴŜōƻ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǎƳƝΥ 
 

мΦ tǌƛƧƝƳŀǘ ǎƛƎƴłƭȅ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƴŜƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΤ 
нΦ hŘǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ǇƻƪŀȌŘŞΣ Ŏƻ ǇǌƛƧŀƭ ǎƛƎƴłƭΤ 
оΦ ±ǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘǳ ǎŜ ǎǇƻƧŜƴȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀΤ ƴŜōƻ 
пΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƻŘǎǘƻǳǇƛƭ ƪǊƻƪŜƳ ǾȊŀŘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŜǊƻȊǇƻƧƛƭ ǊǳŎŜ ŀ ƴŜǎǇǳǎǘƛƭ ƧŜ ǇƻŘŞƭ ǘŠƭŀΦ 

 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴŠƪǘŜǊŞƳǳ Ȋ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ǾȅȊǾŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƪ ƴłǇǊŀǾŠΦ hŘƳƝǘƴǳǘƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 

 

tƻ ǾǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘ ȊŀǳƧƳǳǘƝƳ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όőŜƭƴƝ ƴŜōƻ 
ōƻőƴƝύΣ ƳǻȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŎƘǾƛƭƪƻǾŠ ǎǇƻƧƛǘ ǊǳŎŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƳƝőŜ Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛΦ ¢ƻǘƻ 
ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŎƘǾƛƭƪƻǾŞ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞΤ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ 
ƴŜǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊƻȊǇƻƧŜƴƝ ǊǳƪƻǳΦ ½ŀ ƴŜǇƻǾƻƭŜƴŞ ǊƻȊǇƻƧŜƴƝ Ǌǳƪƻǳ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŜōƻ ōŠȌŎƛ 
ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ 

 

½ őŜƭƴƝƘƻ ƴŜōƻ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜΥ 
 

мΦ bŀŘƘƻŘƛǘ ƳƝő Ǉłƭƪŀǌƛ ōŜȊ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾΤ 
нΦ ±ȅƪǊƻőƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŜǘŠ ŀ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ƴƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜΤ 
оΦ ±ȅƪǊƻőƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŜǘŠ ŀ ǇǌŜŘǎǘƝǊŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƪŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΤ ƴŜōƻ 
пΦ hŘǎǘƻǳǇƛǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǘƻƧƴƻǳ ƴƻƘƻǳ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ǎƳŠǊŜƳ ȊǇŠǘ ŀ όƛύ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ƳŜǘǳΤ  

όƛƛύ ǇǌŜŘǎǘƝǊŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ƳŜǘǳΤ ƴŜōƻ όƛƛƛύ ǊƻȊǇƻƧƛǘ ǊǳŎŜΦ 
 

.ŠƘŜƳ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ  
ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜΥ 
 

мΦ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŘƻƧŘŜ ƴŜ ōƭƝȌŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ  
ƴŀ ȊŜƳƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘƻȊǳΤ ŀ 

нΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅō ƧŜ Ǉƭȅƴǳƭȇ ƛ ǇǌŜǎ ŘƻǑƭłǇƴǳǘƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ōŜȊ ƴłȊƴŀƪǳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ  
őƛ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘƻȊǳΦ   

 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ Ǿƻƭƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ȊŜƳ όǙǳƪƴǳǘƝƳ ƴŜōƻ ǑƭŀǇƴǳǘƝƳύ 
ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊŀƘłƧƛƭ ƴŀŘƘƻȊΦ WŀƪƳƛƭŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǘǾƻǌƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ȊŜƳƛΣ ȊŀǾłȌŜ ǎŜ ǘƝƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ  
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ŀ ƴŜƴƝ Ƴǳ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ƴŀ ƳŜǘǳΦ 

 

WŜ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȊŘŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǊƻǾŜŘƭ ŘǊǳƘȇ ƪǊƻƪ ŀκƴŜōƻ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻƘȅōΦ 
 

tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳΣ ȌŜ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƭȊŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘ Ƨŀƪƻ αŘǊǳƘȇ ƪǊƻƪ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘŠΣά ōǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ŀ Ƨǎƻǳπƭƛ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΤ ōŜȊ ōŠȌŎǻ  
ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōƽƭΦ 

 
рΦнс 2ŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύмύ 

 

bŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ȌŜ ȊŀǳƧƳǳƭ őŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 
 

мΦ ǎǘƻƧƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇłƭƪŀǌƛΤ 
нΦ ƧŜƘƻ ǊǳŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ǘŠƭŜƳ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǇƻŘŞƭ ǘŠƭŀΤ 
оΦ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ őłǎǘ ƧŜƘƻ ǎǘƻƧƴŞ ƴƻƘȅ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΤ ŀ 
пΦ ƧŜƘƻ Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ƧŜ ƴŀΣ ǇǌŜŘΣ ǎǘǊŀƴƻǳ ƴŜōƻ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΦ 

 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύмύ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ōŠƘŜƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉłƭƪŀǌƛ ƳǻȌŜ 
ǳŘŠƭŀǘ ƧŜŘŜƴ ƪǊƻƪ ȊǇŠǘ ŀ ƧŜŘŜƴ ǾǇǌŜŘ ǎǾƻǳ Ǿƻƭƴƻǳ ƴƻƘƻǳΦ 5łƭŜ ƧŜ Ƴǳ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǘŜƴǘƻ ƪǊƻƪ Ǿƻƭƴƻǳ ƴƻƘƻǳ 
ǳŘŠƭŀǘ Řƻ ǎǘǊŀƴȅ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ ƴŀ ƳŜǘǳΦ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜ ȊŀǳƧƳƻǳǘ őŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όǿƛƴŘπǳǇ Ǉƻǎƛǘƛƻƴύ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ǘǌƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻΥ 
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мΦ tǌŜŘ őǘŜƴƝƳ ǎƛƎƴłƭǻ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ Ƴł ǎǇƻƧŜƴŞ ǊǳŎŜ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ǇƻǇƛǎ άǘǊŀŘƛőƴƝƘƻά 
őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όǎǇƻƧŜƴŞ ǊǳŎŜύ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇƻƘȅō ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ 
ƴŀŘƘƻȊ Ǉłƭƪŀǌƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǾŜŘŜƴ ǇƭȅƴǳƭŜ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ  
 

нΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǌŜőŜǘƭ ǎƛƎƴłƭȅ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ǎ ǊƻȊǇƻƧŜƴȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŘŞƭ ǘŠƭŀύΣ ǇǌŜƧŘŜ ǇǌƝƳƻ 
ƪ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ ǇłƭƪŀǌƛΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻǳȌƝǾł ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όǊǳŎŜ ǇƻŘŞƭ ǘŠƭŀύΣ ǘŀƪ 
ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘȅō ǊǳƪƻǳΣ ǇŀȌƝ ƴŜōƻ ƴƻƘƻǳ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ȊƴŀƳŜƴł ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳΦ 
 

оΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǌŜőŜǘƭ ǎƛƎƴłƭȅ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ǎ ǊƻȊǇƻƧŜƴȇƳŀ ǊǳƪŀƳŀ όǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇƻŘŞƭ ǘŠƭŀύ ǎǇƻƧƝ ǊǳŎŜ ŀ ǇǌŜƧŘŜ 
Řƻ ƪƭƛŘƻǾŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όαƴŜƘȅōƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝάύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀƘłƧƛǘ ƴŀŘƘƻȊΦ WŀƪƳƛƭŜ Ƨǎƻǳ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƻǾƛ ǊǳŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞΣ ȊŀǳƧŀƭ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő άǘǊŀŘƛőƴƝά őŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ǇƻǳȌƛƧŜ ǘŜƴǘƻ ŘǊǳƘ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŀƪ ȊǾŜŘƴǳǘƝ Ǌǳƪƻǳ Řƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅ Ƴł ǊǳŎŜ ǇǌŜŘ ǘŠƭŜƳΣ 
ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳΣ 5hY¦5 ōȅ Ƨƛƴȇ ǇƻƘȅō Ƨƛƴƻǳ őłǎǘƝ ǘŠƭŀ 
ƴŜƴŀȊƴŀőƻǾŀƭ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 

 
рΦнт .ƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύнύ 
 

tǌŜŘ ȊŀǳƧƳǳǘƝ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƧŜŘƴǳ Ǌǳƪǳ ǇƻŘŞƭ ǘŠƭŀΦ 
½ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜƧŘŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇƭȅƴǳƭŞƳ ǇƻƘȅōǳ ōŜȊ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ Řƻ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ȊŀǳƧƳǳƭ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 
 

мΦ ǎǘƻƧƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇłƭƪŀǌƛΤ 
нΦ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ őłǎǘ ǎǘƻƧƴŞ ƴƻƘȅ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΤ 
оΦ ƧŜƘƻ Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ƧŜ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΤ 
пΦ ƧŜƘƻ ǊǳŎŜ Ƨǎƻǳ ǎǇƻƧŜƴȅ ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ǘŠƭŜƳΤ ŀ 
рΦ ǇǌŜƧŘŜ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ƪƭƛŘǳΦ 

 

.ǳŘŜπƭƛ ōŠȌŜŎ őƛ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƧŜ ƻŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Ȋ ōƻőƴƝƘƻ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴ ǎŜ ǎǘƻƧƴƻǳ ƴƻƘƻǳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ŀ ƧŜƘƻ 
Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ōǳŘŜ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜƻȊƴłƳƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ȌŜ Ȋ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŎƘŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘ ǎǘŀǊǘŜƳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ  
 

tƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǇƻǾƛƴƴŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ȌŜ ŎƘŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǇƻǳȊŜ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜΥ 
 

ƛΦ ƪŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳΤ ƴŜōƻ 
ƛƛΦ ƛƘƴŜŘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ōŠȌŎǻ όǘƧΦ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ 

ōŠȌŎǻ ǇƻǎǘƻǳǇƝΣ ƳǳǎƝ ŘƻƧƝǘ ƪ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳύΦ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǳȊŜ 
ōŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΥ WŀƪƳƛƭŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻȊƴłƳƝ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ǎǾǻƧ ȊłƳŠǊ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜΣά ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅΣ ƻōŠ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎƛ ǾȅōǊŀƭ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀƴƝ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 
 

ό¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ Ǉǌƛ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳŜǘłŎƘ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ őŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƳǻȌŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘƧΦ ǎǘƻƧƴł ƴƻƘŀ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǇŀǊŀƭŜƭƴŠ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΦύ 

 
рΦну bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǳǎƝ Ǿ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻƘȅō Ǉǌƛ ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳŜǘłŎƘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύнύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧƝ ǇƻǎǘƛƘ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǌŜƧŘŜ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ƪƭƛŘǳ Ǿ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ !ōǎŜƴŎŜ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ƪƭƛŘǳ Ǉǌƛ ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳŜǘłŎƘ 
ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ŀƴƛ Ƨŀƪƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊΣ ŘƭŜ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻǊǳǑƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǊȅŎƘƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƴŀŘƘƻȊ ōǳŘŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ αōŀƭƭά όǾƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнōύ ŀ сΦлнŀύрύύΦ wȅŎƘƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴ ƴŀŘƘƻȊΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ αƴŀŘƘƻȊŜƴ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜά ŀκƴŜōƻ ƴŀŘƘƻȊΣ αƪǘŜǊȇ 
ƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴ ȊłƳŠǊƴŠΣ ŀōȅ ȊŀŎƘȅǘƛƭ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻΦά tǊŀǾƛŘƭŀ ŘłƭŜ ŘŜŦƛƴǳƧƝΣ ȌŜ αǊȅŎƘƭŜ 
ƻǇŀƪƻǾŀƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ƧŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ƴŜƳŠƭ ōȅ ōȅǘ ǇƻǾƻƭƻǾłƴΦά 
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рΦнф ½ŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŀŘƘƻȊȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтōύ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀő ŘƻƳłŎƝŎƘ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀƘǌƝǾŀǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇƳƛ ƴŀŘƘƻȊȅ ƴŀ ƪƻǇŎƛ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΦ 
bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƻǎƳ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǇǊƻǘƻΣ  
ŀōȅ ŘƻƳłŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜȊƝǎƪŀƭ ǾȇƘƻŘǳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ƻōƻǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ǎǘŜƧƴŞΦ hōŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ȊŀƘǌƝǾŀǘ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǇǊƻ ƴŠ ǳǊőŜƴȇŎƘΦ 
 

bŀƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΣ ǎŜ ƳǻȌŜ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ǾǊłǘƛǘ Řƻ ōǳƭƭǇŜƴǳ όƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻύΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ǘƝƳ ȊŘǊȌƻǾŀǘ ƘǊǳΦ 
 

YŀȌŘŞƳǳ ƴƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƘǊȅ ƻǎƳ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΦ tƻƪǳŘ 
ƴŜōǳŘŜ ǎƻǳǘŠȌƝ ǳǊőŜƴƻ Ƨƛƴŀƪ ƴŀǇǌΦ ƻƳŜȊŜƴƝ őŀǎƻǾȇƳ ƭƛƳƛǘŜƳ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтōύΦύ 
 

±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǳǎƝ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅ ōŜȊ ǌłŘƴŞƘƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ όƧŀƪƻ ƧŜ ȊǊŀƴŠƴƝ 
őƛ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΣ ōǳŘŜ ǘƻƳǳǘƻ ƴƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǘƻƭƛƪ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ 
ƴŀŘƘƻȊǻΣ ƪƻƭƛƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳȊƴł Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтōύΦύ ¢ŀƪƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ 
ǊƻȊŎǾƛőƛǘ ǎŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ Ǿ ōǳƭƭǇŜƴǳΦ 
 

aŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻƳ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇƻǳȊŜ ǇŠǘ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΣ  
ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƳŠƧƝ ǘǊǾŀǘ ŘŞƭŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴǳ ƳƛƴǳǘǳΦ όWŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ  
ŘƭŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƘƻ αǎǇŜŜŘπǳǇά ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ YŀȌŘł ǎƻǳǘŠȌ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǎǾł ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀǇǌΦ őŀǎƻǾłύΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ȊǇŠǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ 
ǎƳŠƴŠ όŎƻȌ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǎƳŠƴǳύΣ ōǳŘŜ Ƴǳ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƻǇŠǘ ƻǎƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΦ  
 

tǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƻōǊŀƴȅ ƧŜ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ǎŜ ǊƻȊŎǾƛőƛǘ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ ƻōƴƻǾŜƴƻ 
Ǉƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǇǻƭπǎƳŠƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎƻǳǇŜǌŜ ŘƻǎǘŀƴŜ ǘŀƪŞ ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ 
Řƻōǳ ƴŀ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜƧ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘΦ ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳƘǳ ƳǳǎƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȌƝǘ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳΦ  
 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇƻǾƻƭłƴ Řƻ ƘǊȅ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ŀōȅ ȊŀǳƧŀƭ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠ ŀ ǾȇȊǾǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƛƎƴƻǊǳƧŜ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇƳƛ ƴŀŘƘƻȊȅ Ǿ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ ƳǻȌŜ Ƴǳ ōȇǘ ƪǊłŎŜƴƻ ƻǎƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ 
ƴŀŘƘƻȊǻΦ 

 
рΦол ±ȅƭƻǳőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтōύ 

 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅƭƻǳőŜƴ ōŠƘŜƳ ǎƳŠƴȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴŀŘƘŀȊǳƧŜΣ ǘŀƪ ƴƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ 
ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƭƴŞ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƴƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ  
ƪǘŜǊȇ ǎǘǌƝŘł ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 

 
рΦом мнπǘƛ ǎŜƪǳƴŘƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŎύ 

 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлтŎύ ƳǳǎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǉǌƛ ƴŜƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ ƳŜǘłŎƘ ƴŀŘƘƻŘƛǘ ƳƝő Ǉłƭƪŀǌƛ Řƻ мн ǎŜƪǳƴŘΣ  
Ŏƻ ƻōŘǊȌŜƭ ƳƝőΦ tƻǎǘƛƘ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜ ōƽƭΦ 
 

hōǾȅƪƭŜ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ 
 

мн ǎŜƪǳƴŘ ȊŀőƝƴł ōŠȌŜǘ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ƴł ƳƝő ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ 
ǇłƭƪŀǌŜΦ 2ŀǎ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǇǳǎǘƝ ƳƝőΦ 
 

tƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻǊǳǑƝ мнπǘƛ ǎŜƪǳƴŘƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻΣ ƳŠƭ ōȅ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾŀǊƻǾłƴΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƛ Ǉƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ά¢ƛƳŜά  
ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǎǘƛƘ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ όƭŜǾł Ǌǳƪŀ ƴŀǘŀȌŜƴł ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ ǎ ƴŀǘŀȌŜƴȇƳ  
ǳƪŀȊƻǾłőƪŜƳ ς ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ōƽƭǳύΦ 

 
рΦон ±ƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлуōύΣ тΦлмƎύоύ 

 

tƻƪǳŘ ŘƻƳłŎƝ ǘȇƳ ȊƝǎƪł ǾƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴȅΣ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ƴŜōƻ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ǎƳŠƴȅ ƪŘȅƪƻƭƛǾΣ ƪŘȅ ǾŜƧŘŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘƭƻ  
ƻ ǊƻȊŘƝƭǳύΣ ǘŀƪ ȊłǇŀǎ ƪƻƴőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǾƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ ŘƻǎŀȌŜƴΦ  
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±ºWLaY!Υ WŜǎǘƭƛȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ǉłƭƪŀǌ ȊłǇŀǎǳ ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ  
ǘŀƪ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ōƻŘƻǾŀǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ ½łǇŀǎ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ  
ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмƎύоύΦύ 
 

tƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ŘŜǾłǘŞ ƴŜōƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǎƳŠƴȅ 
ǾȅƘǊłǾł ȊłǇŀǎΣ ŀƭŜ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ǇǌŜŘōŠƘƴǳǘƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜΣ ǘŀƪ ȊłǇŀǎ ƪƻƴőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ  
ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜ ǾƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǇǌŜŘōŠƘƴǳǘƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜΣ ƪŘȅȌ ōȅƭȅ ŘǾŀ ŀǳǘȅύΦ  
 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлуōύ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǻƭπǎƳŠƴŠ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ 
ƴŜōƻ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇǻƭŎŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǎƳŠƴȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǾŜƧŘŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ǊƻȊŘƝƭǳύ Ƨŀƪƻ 
ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƳŜǘȅ ȊŘŀǊƳŀΣ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ŀƪŎŜΣ Ǉǌƛ ǇƭƴȇŎƘ ƳŜǘłŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ 
ƴǳŎŜƴ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴǳŎŜƴƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƛΣ  
ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ ƪƻƴŜŎ ȊłǇŀǎǳΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ŘƻƴǳŎŜƴȇ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǘƪƴŜ 
ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƴŜŘƻǘƪƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ ±ºWLaY!Υ tƻƪǳŘ ŘƛǾłŎƛ Ǿƴƛƪƴƻǳ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ŦȅȊƛŎƪȅ 
ȊŀōǊłƴƝ ōŠȌŎƛ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƝ 
ƳŜǘǳ ōŠȌŎƛ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŘƛǾłƪǻΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǾƝǘŠȊƴȇ ōƻŘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǻƭπǎƳŠƴŠ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ƴŜōƻ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǇǻƭŎŜ 
ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǎƳŠƴȅΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ рΦлуōύΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ ŀ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƛΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ 
ƴǳŎŜƴȇƳ ŀǳǘŜƳΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ȌłŘƴȇ ōƻŘΦ 

 
рΦоо hōǊŀƴŀ ƳǳǎƝ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘŠ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлу ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ƳƛƴŜ ƳŜǘǳ ŀ Ǉƻƭŀǌ ŘǊȌƝ ƳƝőΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ōŠȌŜŎ Ƴƛƴǳƭ ƴŜōƻ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ōŠȌŜŎ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ƻǇǳǎǘƛƭ Ǉǌƛ ŎƘȅŎŜƴƝ 
ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ŀ ǘƝƳ ǾȅȊǾŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƪŜ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ōǳŘŜ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƻǇǊłǾƴŠƴłΦ ό±ƛȊ ǇǌŜŘǇƻƭŜŘƴƝ ƻŘǎǘŀǾŜŎ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлуύΦ  
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ Ƙƭǳōƻƪƻ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘȅ ōŠȌŜŎ ōŠȌƝ ŀȌ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
aƝő ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ŎƘȅŎŜƴ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǾƴŠƧǑƝ Ǉƻƭŀǌ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ǎǇƻƧŎŜΣ ƪǘŜǊł ǑƭłǇƴŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ  
ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǑǇŀǘƴƻǳ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƘǊłőŜƳ ǎǇƻƧƪȅΣ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ ǇƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ  
ƧŜ ǘŜőƻǾłƴ ƻƴ ƴŜōƻ ƧŜ ǘŜőƻǾłƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘƛƘƴŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ 

 
рΦоп tƻƭŀǌ ǳǇŀŘƴŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tƻȊƴłƳƪŀ ǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŀύмύ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜΣ ȌŜ ȌłŘƴȇ Ǉƻƭŀǌ ƴŜǎƳƝ ǾƪǊƻőƛǘ 
ƴŜōƻ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ȊŘŜ ŎƘȅǘŀǘ ƳƝőΦ tƻƪǳŘ Ǉƻƭŀǌ ǾƪǊƻőƝ ƴŜōƻ ǎǇŀŘƴŜ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΣ ǎǘǌƝŘŀőƪǳΣ ǘǊƛōǳƴǳ 
ƴŜōƻ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅǘƛƭ ƭŜǘƝŎƝ ƳƝő ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ƴŜōƻ 
Ǿ ƧŀƪŞƳƪƻƭƛǾ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ Ƴł ƧƛȌ ƳƝő Ǿ ŘǊȌŜƴƝ όƴŀŘƘƻȊŜƴȇΣ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƴŜōƻ ŘƻōǊȇ ƻŘǇŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ 
ŎƘȅŎŜƴ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳύΣ ǘŀƪ ƳƝő ōǳŘŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƪ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ 
ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴŞ ƳŜǘŠ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ Ǉƻƭŀǌ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ  
 

!ōȅ ōȅƭƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞΣ ƳǳǎƝ ƳƝǘ Ǉƻƭŀǌ Ǿ ŘƻōŠ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ƧŜŘƴǳ 
ƴŜōƻ ƻōŠ ƴƻƘȅ ƴŀ ƴŜōƻ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳ όȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ƘǊŀƴǳ ƭŀǾƛőƪȅύ ŀ ȌłŘƴł ƴƻƘŀ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ƴŀ ȊŜƳƛ 
Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅ őƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 

hYh[N [!±L2Y¸ 
 

tƻƭŀǌ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾǎǘƻǳǇƛǾǑƝƘƻ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǘƝƳ ƴŜƳǻȌŜ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ  
ƴŜōƻ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀ Řƻǘȇƪł ǇƻǾǊŎƘǳ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ǎŎƘƻŘ ƴŜōƻ ǇƻŘƭŀƘŀ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅύ  
ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ǎƪłőŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴǳ ƴƻƘǳ ƴŜƳł ƴŀ ƴŜōƻ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳΦ tǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜ ƘǊŀƴŀ ƭŀǾƛőƪȅ όǘƧΦ ƪŘȅȌ ƧŜ ƘƻǊƴƝ ƘǊŀƴŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘǳ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ ǎ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳΣ ƴŜȌ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘŀύ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ 
ǵȊŜƳƝ ƭŀǾƛőƪȅΦ 
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bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘȅǘł Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ƴƻƘƻǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ 
ǎŎƘƻŘǳ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ƴŜōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻΦ 
bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘȅǘł Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ƴƻƘƻǳ  
ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀŘ ǎŎƘƻŘŜƳ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅ őƛ ƧŜƴ ƴŀŘ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ  
Ȋŀ ǎǘƻƧƝŎƝƘƻ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƧŜŘƴŀ ƴƻƘŀ ǇƻƭŀǌŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ŀ ȌłŘƴł ƴƻƘŀ  
ǎŜ ƴŜŘƻǘȇƪł ȊŜƳŠ őƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǳǾƴƛǘǌ ƭŀǾƛőƪȅΦ 
 

h/Iw!bb; {N¢= 
 

tƻƭŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ǾōŠƘƴŜ Řƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ȊłǎǘŠƴȅ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊŘƛ ƴŜōƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ  
όƴŀǇǌΦ ōŀŎƪǎǘƻǇ ƴŜōƻ ƻŎƘǊŀƴƴł ǎƝǙ ǇƻŘŞƭ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅύ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ōƭƝȌŜ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ȌłŘƴł ƴƻƘŀ ƴŜƴƝ ƴŀ ƴŜōƻ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘƻǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻƘƻǳ ǇƻƭŀǌŜΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǳǾƝȊƴŜ Ǿ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƝ ǎƝǘƛΣ 
ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ ƴŜƻŘǊŀȊƝ ȊǇŠǘ ƴŜōƻ ǾǎǘƻǳǇƝκǳǇŀŘƴŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǳ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ tƻƭŀǌƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƻǇǌƝǘ 
ǎŜ ƻ ǎƝǙ ŀ ǇƻǳȌƝǘ ǎǾŞ ǊǳŎŜ ƴŜōƻ ƘƭŀǾǳ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎŜ ŀ ȊŀōǊłƴŠƴƝ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǳǇŀŘƭ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘǳΦ  
 

th½b#aY!Υ aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƭŜȌƝŎƝ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ƭŀǾƛőƪȅΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾȇΦ ¢ȇƳȅ  
ōȅ ƳŠƭȅ ǎ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ ǵǎƛƭƝƳ ǳŘǊȌƻǾŀǘ ƘǊŀƴǳ ƭŀǾƛőƪȅ őƛǎǘƻǳ ōŜȊ ƻŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ /Ƙȅǘŀő ŎƘȅǘł ŎƘȅōƴȇ Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǘƝ ǾƪǊƻőƝ  
ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ {ǇǊłǾƴŞ ŎƘȅŎŜƴƝΦ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ά¢ƛƳŜά ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƪ ƳŜǘŠΣ  
ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ƻōǎŀȊŜƴƻǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Ǉƻƭŀǌ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ /Ƙȅǘŀő ŎƘȅǘł ŎƘȅōƴȇ Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳΣ ŀƭŜ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǘƝ ǾƪǊƻőƝ  
ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΦ YŘȅȌ ƧŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǘŀƪ ȊŀƪƻǇƴŜΣ ǳǇŀŘƴŜ ŀ ǳǇǳǎǘƝ ƳƝőΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ /Ƙȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ /Ƙȅǘŀő ŎƘȅǘł ƻŘǇŀƭ ǾŜ ǎƪƻƪǳ ŀ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ŘƻǎƭŀƧŘǳƧŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƭŀǾƛőƪȅΦ /Ƙȅǘŀő ǎƪƻƴőƝ 
ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ƴŀ ȊŜƳƛ ƻōƭƛőŜƧŜƳ ŘƻƭǻΣ ŀƭŜ ƳƝő ǳŘǊȌƝΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ {ǇǊłǾƴŞ ŎƘȅŎŜƴƝΦ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ά¢ƛƳŜά ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƪ ƳŜǘŠΣ  
ƪǘŜǊƻǳ ƳŠƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ƻōǎŀȊŜƴƻǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Ǉƻƭŀǌ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ WŜŘŜƴ ŀǳǘΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΦ tƻƭŀǌ ŎƘȅǘƝ ƳƝő ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǘƝ ǾōŠƘƴŜ  
Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ aǻȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǇǌƛƘǊłǘ ȊǇŠǘ Řƻ ƘǊȅΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ bŜ ƴŜƳǻȌŜΦ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ά¢ƛƳŜά ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tƻƭŀǌ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ Ǉƻƭƛ ŎƘȅǘł Ǿ ōŠƘǳ ƳƝő ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ 
Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ŀƭŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳǇŀŘƴŜ ƴŀ ƴŜōƻ ǎŜ ȊŀǎŜƪƴŜ Ǿ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘƛ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴŞ ƪ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ 
Ǿ ȊłƳŜȊƝΦ błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾȅǇǊƻǎǘƝ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ aǻȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǇǌƛƘǊłǘ ƳƝő Řƻ ƘǊȅΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ bŜΦ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 
рΦор ¦ƭŜƧǾƪŀ κ /Ƙȅōƴȇ ƻŘǇŀƭ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύпύ 
 

Á bŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǇłƭƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀƘǳƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ȊǇŠǘ Ȋ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǳƭŜƧǾƪȅΣ 
ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƳƝő ǎƪƻƴőƝ Ǿ ȊłƳŜȊƝύΦ 
 

Á 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǳƭŜƧǾƪȅ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ǇƻǇǎŀƴł Ǿ hŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ 
 

¨őŜƭŜƳ ǘŞǘƻ ǇƻȊƴłƳƪȅ ƧŜ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭ όŦƻǳƭ ōŀƭƭύ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ  
ƪŘȅ Ƴł Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀǾ ŘǾŀ ǎǘǊŀƧƪȅ ŀ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ Ǉłƭƪǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎǘŀƘƻǾłƴŀ ǎƳŠǊŜƳ ȊǇŠǘΣ 
ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŀ ƴŀ ǎƭƻȌŜƴƝ ǳƭŜƧǾƪȅΣ ŀ ƳƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ Řƻ ȊłƳŜȊƝ όŦƻǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΦ !ōȅ ōȅƭ Ǉłƭƪŀǌƛ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪ Ȋŀ ǳƭƛǘƝ ƳƝőŜ Ǉǌƛ ŘǾƻǳ ǎǘǊŀƧŎƝŎƘ Řƻ ȊłƳŜȊƝΣ ƳǳǎƝ ǇłƭƪŀǌΣ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ 
ǵƳȅǎƭƴŠ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƳƝő ǇłƭƪƻǳΦ 
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рΦос hŘƘƻȊŜƴł Ǉłƭƪŀ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ŎŜƭł Ǉłƭƪŀ όƳȅǑƭŜƴŀ Ǉłƭƪŀ Ǿ ŎŜƭƪǳύ ƻŘƘƻȊŜƴŀ Řƻ ǇƻƭŜ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ƴŜōƻ Řƻ ȊłƳŜȊƝ όŦƻǳƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ŀ ōǊłƴƝ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ  
ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ōǊłƴŠƴƝ ǵƳȅǎƭƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞΦ WŜπƭƛ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ ƳŠƭ Ǉƻƭŀǌ ƭŜƎƛǘƛƳƴƝ ǑŀƴŎƛ ƳƝő ŎƘȅǘƛǘΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ Ǉƻ ȊŜƳƛ ǇƻŘŞƭ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ Ƴł ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǑŀƴŎƛ ōȇǘ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳ ŀ Ǉƻƭŀǌ Ƴł ǊŜłƭƴƻǳ ǑŀƴŎƛ 
ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ŎŜƭł Ǉłƭƪŀ όƳȅǑƭŜƴŀ Ǉłƭƪŀ Ǿ ŎŜƭƪǳύ ƻŘƘƻȊŜƴŀ Řƻ ǇƻƭŜ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ƴŜōƻ Řƻ ȊłƳŜȊƝ  
όŦƻǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ŀ ȊŀǎłƘƴŜ ŎƘȅǘŀőŜ όǾőŜǘƴŠ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ŎƘȅǘŀőŜύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ŎƘȅǘƛǘ ƴŀŘƘƻȊ ǎ ōŠȌŎŜƳ 
όōŠȌŎƛύ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀκƴŜōƻ ōȅƭ ƴŀŘƘƻȊ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪŜƳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳΣ  
ȊŘŀ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ōǊłƴŠƴƝ ǵƳȅǎƭƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞΦ 
 

bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ǉłƭƪŀ ȊƭƻƳƝ ŀ ƧŜƧƝ őłǎǘ ǎƪƻƴőƝ Ǿ ǇƻƭƛΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴŀ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘŀǘƻ 
őłǎǘ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ǇƻƭŀǌŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻΦ 

 
рΦот hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƘŜƭƳǳ ƴŜōƻ Ǉłƭƪǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tƻƪǳŘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƴłƘƻŘƴŠ ǇƻƘƻȊŜƴƻǳ ƘŜƭƳǳ όƴŜ ƘŜƭƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉƻ ƳƝőƛ ƘƻȊŜƴŀΣ  
Ƨŀƪƻ ōǊłƴŠƴƝ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜύ Ǿ ǇƻƭƛΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƳƝő ƘŜƭƳǳ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀǎłƘƭΦ 
 

tƻƪǳŘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƴłƘƻŘƴŠ ǇƻƘƻȊŜƴƻǳ ƘŜƭƳǳ όƴŜ ƘŜƭƳǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉƻ ƳƝőƛ ƘƻȊŜƴŀΣ  
Ƨŀƪƻ ōǊłƴŠƴƝ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜύ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ƧŜ ǘƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ 
 

tƻƪǳŘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƴłƘƻŘƴŠ ǇƻƘƻȊŜƴƻǳ Ǉłƭƪǳ όƴŜ ǇłƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ Ǉƻ ƳƝőƛ ƘƻȊŜƴŀΣ  
Ƨŀƪƻ ōǊłƴŠƴƝ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜύ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ƧŜ ǘƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ 
 

tƻƪǳŘ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǳǇǳǎǘƝ Ǉłƭƪǳ ŀ ƳƝő ǎŜ ƴŀ ǘǳǘƻ Ǉłƭƪǳ ƴŀƪǳǘłƭƝ Ǿ Ǉƻƭƛ ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ  
ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǵƳȅǎƭƴŞ ōǊłƴŠƴƝΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƳƝő Ǉłƭƪǳ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀǎłƘƭΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǳƭƛǘȇ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ȊŀǎłƘƴŜ ǇłƭƪŀǌƻǾǳ Ǉłƭƪǳ ǇƻŘǊǳƘŞ Ǿ Ǉƻƭƛ όǇłƭƪŀ  
ƧŜ ǵƳȅǎƭƴŠκƴŜǵƳȅǎƭƴŠ Ǉƻ ƻŘǇłƭŜƴŞƳ ƳƝőƛ ƘƻȊŜƴŀύΣ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ  
όǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύύΦ 
 

tƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƧŜ ōŠȌŎŜƳ ȊłƳŠǊƴŠ ōǊłƴŠƴƻ ƻŘǇłƭŜƴŞƳǳ ƳƝőƛ όŘƻōǊȇ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴȇ 
ƻŘǇŀƭύ ǳǇǳǑǘŠƴƝƳ ƘŜƭƳȅ ƴŜōƻ ǇłƭƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧƝŎƘ ƘƻȊŜƴƝƳ Ǉƻ ƳƝőƛΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ 
ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ōŠȌŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎłƘƭƛ ǇǌŜŘ ōǊłƴŠƴƝƳΦ 

 
 

рΦоу tǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƘŜƭƳǳ ƴŜōƻ Ǉłƭƪǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tƻƪǳŘ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ƴłƘƻŘƴŠ ȊŀǎłƘƴŜ ƘŜƭƳǳ ƴŜōƻ Ǉłƭƪǳ όƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǎƴŀȌƝ ōǊłƴƛǘύ 
Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜōƻ ȊłƳŜȊƝΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ Ǉłƭƪǳ ƴŜōƻ ƘŜƭƳǳ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀǎłƘƭΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōŠȌŜŎ ōǊłƴƝ ǇǌƝƘƻȊǳ ǳǇǳǑǘŠƴƝƳ ƘŜƭƳȅ ƴŜōƻ Ǉłƭƪȅ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻȊŜƴƝƳ 
Ǉƻ ǇǌƛƘǊłǾŀƴŞƳ ƳƝőƛΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘȅΣ  
ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǘƪƭƛΦ 

 
рΦоф hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ǇǌŜŘƳŠǘ Ǿ ȊłƳŜȊƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύуύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻƪǳŘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ƘŜƭƳǳ ƴŜōƻ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ŎƛȊƝ ǇǌŜŘƳŠǘΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜȌƝ ƴŀ ȊŜƳƛ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ 

 
рΦпл WŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪŀ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύммύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

2łǊȅ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪǳ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ŀ Ǉƻ ōŠȌŎƛ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƳŠƭ ƻōŠ 
ƴƻƘȅ ǳǾƴƛǘǌ ǘƻƘƻǘƻ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƴŜōƻ ƴŀ őŀǊłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ ƻȊƴŀőǳƧƝΦ tƻƪǳŘ ōŠȌƝ ōŠȌŜŎ ǊƻȊƪǊƻőŜƴ  
ƴŀŘ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ őŀǊ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝŎƝ ǘŜƴǘƻ ƪƻǊƛŘƻǊ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳΣ 
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ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ōŠȌƝ ƳƛƳƻ ǘŜƴǘƻ ƪƻǊƛŘƻǊΦ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǘŜƴǘƻ ƪƻǊƛŘƻǊ ƻǇǳǎǘƛǘ ƪǊƻƪ ƻŘ ƳŜǘȅ 
őƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎƭŀƧŘǳ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘŞǘƻ ƳŜǘȅΦ tƻƪǳŘ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳ ƛƎƴƻǊǳƧŜ Ǉǌƛ ōŠƘǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪȅΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ǿ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƻŘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ Ǉƻƭŀǌƛ ōǊłƴƛǘΦ 
 

.ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƳǻȌŜ ōŠȌŜǘ ƳƛƳƻ ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪǳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ŎƘŎŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ŀ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǳŘŠƭłΣ ǘŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ƴŜǾǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜōƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
Ȋ ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪȅΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ōǳŘŜ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛǘ ǘƝƳΣ ȌŜ ƻǇǳǎǘƝ ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪǳΣ  
ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

.ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƳǻȌŜ ǊƻǾƴŠȌ ōǊłƴƛǘ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ŎƘȅǘƛǘ ǇǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝő ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭŀǌ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ ƴŜǎƴŀȌƛƭ ƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊƻȊŜƘǊǳ ƴŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ōŠȌŎŜΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ōŠȌƝŎƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ 
ƻǾƭƛǾƴŠƴ Ǉǌƛ ǎƴŀȊŜ ƻ ǊƻȊŜƘǊǳΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōȅƭ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ƴŜōƻ ƴŜΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ōǊłƴŠƴƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ƪŘȅȌ ƪ ƴŠƳǳ ŘƻƧŘŜΦ  
 
рΦпм ±ƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ƭŜǘƝŎƝ ƳƝő ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмнύ 

 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŀύмнύ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ŀǳǘΣ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ǾƴƛǘǌƴƝ 
Ǉƻƭŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ǎǇǊłǾƴŠ ƭŜǘƝŎƝ ƻŘǇŀƭ ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝΣ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞΣ ǇǊǾƴƝ 
ŀ ǘǌŜǘƝ ƴŜōƻ ǇǊǾƴƝΣ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ όǇǌƛ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘύΦ 
 

aŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŜŎƘł Ǉƻƭŀǌ ƳƝő ǎǇŀŘƴƻǳǘ ƴŀ ȊŜƳΣ 
ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƧŜƧ ŘƻǘƪƴǳƭΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΦ 
 

tƻƪǳŘ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ȊłƳŠǊƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ǎǇǊłǾƴŠ ƭŜǘƝŎƝ ƻŘǇŀƭ ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ŘƻōŠ 
ƴŀŘƘƻȊǳΦ ¢ƻ ǎǘŜƧƴŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾƴŠƧǑƝ Ǉƻƭŀǌ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ 
Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊŀƘǊłǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ŘǾƻƧπŀǳǘ ŀ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ƳƝő ǳǇǳǎǘƝΦ 
 

tǌƛ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƭȊŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƛǘ α¢ƛƳŜά ǇƻƪǳŘ ƧŜ ŘƭŜ ƧŜƘƻ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƳƝő ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǑǘŠƴ ƴŀ ȊŜƳΦ 

 
рΦпн ½łƳŠǊƴŠ ǳǇǳǑǘŠƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмнύ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ǘŜƴǘƻ ƳƝő Ǿ Ǉƻƭƛ  
όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΣ ǘŀƪ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмнύΦ tǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ Ƴł 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌŜŘƴƻǎǘΦ 

 
рΦпо .ŠȌŜŎ ƻǇǳǎǘƝ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭ ǘŜőƻǾłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмύ 
 

tǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ȊŘŀ ōŠȌŜŎ Ƴł ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύмύ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǊőƛǘΣ ȌŜ ƧŜ ƘǊłƴƻ 
ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳǘƻ ōŠȌŎƛ ŀ ōȅƭ ǳőƛƴŠƴ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƧŜƘƻ ǘŜőƻǾłƴƝ όǘƧΦ Ǉƻƭŀǌ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪ ōŠȌŎƛ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ƧŜƧ ǘŜőƻǾŀǘύΦ 
Y ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŠȌŎŜ ŀǳǘ Ȋŀ ǾȅƘȇōłƴƝ ǎŜ ǘŜőƻǾłƴƝΣ ƴŜƴƝ ƴǳǘƴŞ ōŠȌŎŜ ŦȅȊƛŎƪȅ ǘŜőƻǾŀǘΦ 

 
рΦпп hǇƻǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ŘƻǎŀȌŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмύ ϧ нύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύмύ ŀ нύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƻǇǳǎǘƝ ōŠȌŜŎƪƻǳ 
ŘǊłƘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻ őƛ ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻƭƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ  
ȌŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ƧƛȌ ƴŜǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝ őƛƴ ōŠȌŎŜ Ƨŀƪƻ ǳǾłȌŜƴȇ 
ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ōŠƘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ .ŠȌŎƛ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƛ ŀǳǘ Ȋŀ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ǇƻǎǘǳǇ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘȅΣ 
ƴŜȊǊǳǑƝ ƴǳŎŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ƪ ǘŜőƻǾłƴƝ ƴŜōƻ őŀǎƻǾŞ ƘǌŜ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ōŠȌŎǻƳΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ  
ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎŜ ǾŜ ƘǌŜΦ  
 

¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇƻƪǊȇǾł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΥ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ±ȅǊƻǾƴŀƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ Ǿ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴŠΣ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ 
őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘǊłǾł ȊłǇŀǎΦ bƛŎƳŞƴŠ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ  
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ƳŜǘǳ ŀ ƳȅǎƭƝ ǎƛΣ ȌŜ ƘƻƳŜǊǳƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƘǊłƭ ȊłǇŀǎΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōŠȌƝ ƴŀǇǌƝő ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭŜƳ  
ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ōŠȌƝ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ǇƻǎǘǳǇ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ 
ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǌłŘƴŠ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ǇǊƻ ǳȊƴłƴƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀƭǳ όƘƻƳŜǊǳƴǳύΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ 
ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŘύύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ōȅƭ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ŀ ǘŜŘȅ ƻŘōƝƘł ǎƳŠǊŜƳ  
ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜΦ WŜƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłƭŜ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǎǘłƭŜ ǾŠǌƝΣ ȌŜ ōȅƭ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ Ȋŀ ƻǇǳǑǘŠƴƝ ǎǇƻƧƴƛŎŜ ƳŜǘΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ƴŀ ǇƻȊƻǊǳ ƻƘƭŜŘƴŠ őŀǎƻǾŞ ƘǊȅΣ ƪŘȅ ōŠȌŜŎ ȊǘǊŀǘƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǇƻǎǘǳǇ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘǳΣ 
Ƨŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΥ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴȅΦ tłƭƪŀǌ 
ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ƘƻƳŜǊǳƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƘǊłǾł 
ȊłǇŀǎ ŀ ƻǇǳǎǘƝ ǘŜŘȅ ǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ŘƻǎłƘƭ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ŀ ōŠȌƝ ǎƭŀǾƛǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜΦ .ŠȌŜŎ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ ½ōȅƭƝ ōŠȌŎƛ 
ǇƻƪǊŀőǳƧƝ Ǿ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀȌ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ ¿łŘƴȇ ōƻŘ ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘłΤ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ ōȅƭ ȊŀƘǊłƴ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƭ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ 
½łǇŀǎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘŜǎłǘƻǳ ǎƳŠƴƻǳ Ȋŀ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΦ 
 

th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ȊłǇŀǎ ōȅ ōȅƭ ǳƪƻƴőŜƴ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 
ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ōƻŘǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлуōύ ŀ тΦлмƎύоύΦύ 
 

рΦпр .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇǌŜōŠƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύпύ 
 

±ȇƧƛƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύпύ ŎƘǊłƴƝ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƻŘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳ Ǉƻ ǇǌŜōŠƘƴǳǘƝ 
ƴŜōƻ Ǉƻ ǇǌŜǎƭŀƧŘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƴŀ ǘǳǘƻ ƳŜǘǳ ǾǊłǘƝΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ  
Ǉƻ ǇǌŜōŠƘƴǳǘƝκǇǌŜǎƭŀƧŘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜŘƴƻǳ ǾǊłǘƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƴŜƴƝ ƧƛȌ ŘłƭŜ ŎƘǊłƴŠƴ  
ƻŘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳΣ ǇƻƪǳŘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎ ƳŜǘƻǳ ȊǘǊŀǘƝ ƪƻƴǘŀƪǘΦ 

 
 

рΦпс .ŠȌŜŎ ƳƛƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύрύΣ рΦлфōύмнύΣ рΦлфŎύнύ 

 
tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύмнύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊǻōŠƘŜƳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ōƻŘǳƧŜΣ ŀƭŜ ƴŜŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ 
ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ōŠƘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜ όƴŜǎƴŀȌƝ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳύΦ ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ŀ ǾȇȊǾƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō ŀǳǘƻǾłƴƝ 
ƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜ ŀ Ǉƻ ŎƘȅǘŀőƛ ōȅ ōȅƭƻ 
ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƧŜƧ ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾŀƭΦ ¢ƻǘƻ ƴŜƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ Ǉǌƛ ōŠȌƴŞ ƘǌŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ōŠȌŜŎ Ǉƻ ǇǌŜōŠƘƴǳǘƝ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘȅ ǎƴŀȌƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ 
ǘŜőƻǾłƴΦ ½ŘŜ ǘŀƪŞ ǇƭŀǘƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻƘƭŜŘƴŠ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ όǘƧΦ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅōƝƘŀǘ ǾƝŎŜ  
Ƨŀƪ ƳŜǘǊ ƪŀȌŘȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ƻŘ ōŠȌŜŎƪŞ ŘǊłƘȅ ƳŜȊƛ ƴƝƳ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳύΦ 
 

tǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ƳƛƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ŀ Ǉƻƭŀǌ ƳƛƴŜ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ  
Ǉǌƛ ǘŜőƻǾłƴƝΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƻōǾȅƪƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǘǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōǳŘŜ Ƨŀƪƪƻƭƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀǘΦ  
 

5ƭŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƻŘǎǘŀǾŎŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ōŠȌŜŎ ǘŜőƻǾłƴ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ƴŜōƻ ƳǳǎƝ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ 
ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǇƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜΦ 
 

.ŠȌŜŎ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ŀ ǘŜőƻǾŀǘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƭŀǾƛőƪȅ  
ŀ ƧŜ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ǘǌƛ ŀǳǘȅ ŀκƴŜōƻ ƴŜōƻŘƻǾŀƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎΦ 

 

tƻƪǳŘ ŘǾŀ ōŠȌŎƛ ŘƻǎłƘƴƻǳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǾŜ ǎǘŜƧƴƻǳ Řƻōǳ ŀ ǇǊǾƴƝ ōŠȌŜŎ ǎŜ ƴŜŘƻǘƪƴŜ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘǊǳƘȇ ōŠȌŜŎ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǘƪƴŜΣ ǘŀƪ ǇǊǾƴƝ ōŠȌŜŎ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ  
ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ŘƻǘƪƴƻǳǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ 
ǳȊƴłƴŀ Ƨŀƪƻ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ ǾŜ ǎƳŠƴŠΣ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘ ōŠȌŎŜ ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘłΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύнύ  
±ȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ !ύΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀ ōŠȌŎŜƳ Ƴƛƴǳǘŀ ōŠƘŜƳ őŀǎƻǾŞ ƘǊȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƛǘ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ 
ōƻŘǳ Ǉǌƛ őŀǎƻǾŞ ƘǌŜΣ ƛ ƪŘȅȌ ōŠȌŜŎ Ƴƛƴǳƭ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ tƻ ƻōǊŀƴŠ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǵǘƻőƝŎƝ 
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ōŠȌŎŜΣ ȊŘŀ ǑƭŀǇƻǳ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅΦ tƻƪǳŘ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎƛƎƴłƭŜƳ ȊƳŠƴƛǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ όǾ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜǇƭŀǘƴƻǎǘƛύ ōƻŘǳΦ L ƪŘȅōȅ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǎǘƛƘƭ 
ǾǊłǘƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ȊŀƘǊłƴŀ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǘŀƪ ȌłŘƴȇ ōƻŘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлуŀύΦύ 

 
рΦпт ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘŠ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύтύ 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘŠ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΣ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ŀǳǘ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ǉłƭƪŀǌ όƧŀƪƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŎƘȅŎŜƴŞƘƻύΦ {ǘŜƧƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ  
ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘŠ ŀ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƳƝő ǇǊƻǑŜƭ ǎƪǊȊ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ȌłŘƴȇ ŘŀƭǑƝ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƝő 
ȊŀƘǊłǘΦ aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ȌłŘƴȇ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ !ǳǘ ƧŜ ǇƻǳȊŜ Ǉłƭƪŀǌ Ȋŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΣ 
ǾƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύтύΦ 

 
рΦпу ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƳƛƳƻ ƳŜǘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύтύ 

 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƳƛƳƻ ƳŜǘǳ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƝő 
ƴŜǇǊƻǑŜƭ ǎƪǊȊ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ȌłŘƴȇ ŘŀƭǑƝ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƝő ȊŀƘǊłǘΣ ǘŀƪ ƧŜ 
ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ƛ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύтύΦύ 

 
рΦпф tǌŜŘōŠƘƴǳǘƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфōύфύ 
 

YǘŜǊȇƪƻƭƛǾ ōŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜŘōŠƘƴŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ǘŜƴǘƻ 
ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴΣ ȌŜ ǇǌŜŘōŠƘƭ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ όǘƧΦ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻύ 
ōŠȌŎŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜōƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜΦ 
 

aƻȌƴƻǎǘ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ǇǌŜŘōŠƘƴǳǘƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύфύ ƴŜƴƝ ȊǊǳǑŜƴŀ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƛƳŜά ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƝő ǎǘŀƴŜ ƳǊǘǾȇƳ όƴŀǇǌΦ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƭŜ ŘƻǳōƭŜΣ ƘƻƳŜǊǳƴύΣ 
ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ Ǿ ǇƻƘȅōǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ  
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴŞΣ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘōŠƘƴŜ 
ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōŠȌŜŎ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ  
Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ǑƭłǇƴƻǳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ bŜǇƻőƝǘł ǎŜ ȌłŘƴȇ ŘƻōŠƘΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ őŀǎƻǾƻǳ ƘǊǳΦ ό±ƛȊ ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмƎύоύΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ WŜŘŜƴ ŀǳǘΣ ōŠȌŎƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ .ŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ όǘƧΦ ǾŜŘƻǳŎƝ ōŠȌŜŎύ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ  
Řƻ Ƙƻƴƛőƪȅ ƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ όǘƧΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎύ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ 
Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōǳŘŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǘƝƳ ƴŜȌ ƧŜ ǾŜŘƻǳŎƝ 
ōŠȌŜŎ ǘŜőƻǾłƴΣ ōŠȌƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘłƭŜ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ƭŜǾŞƘƻ ǇƻƭŜΦ ± ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ  
ƧŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘōŠƘƴǳƭ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ 
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ őƛƴƴƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ǾŜŘƻǳŎƝƘƻ ōŠȌŎŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ ƧŜ ƴŜƻōǎŀȊŜƴłΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ōŠȌŜŎ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǘǌŜǘƝ 
ƳŜǘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎǘƛƘƴŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ǾǊłǘƛǘ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳΣ ǾƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύмύΣ 
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ƴŜȊłƧŜƳ ƻ ǇƻǎǘǳǇ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ 

 
рΦрл IǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύ 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘȅ ǇƻǇƛǎǳƧƝ IǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΥ 
 

мΦ WŀƪłƪƻƭƛǾ ǾȇȊǾŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŎύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴŀ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ƘǊƻǳ ƴŜōƻ ǇƻƪǳǎŜƳ 
ƻ ƘǊǳΦ 
 

нΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ .ŀƭƪ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƘǊǳΦ 5ŀƭǑƝ Ǉƻƪǳǎ 
ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴΦ 
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оΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōƻ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ őƭŜƴ ǘȇƳǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǇǌŜƘƻŘƝ ƳƝő ƳƛƳƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝ 
ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǌŜƘƻȊ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΦ 5ŀƭǑƝ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜōǳŘŜ 
ǳƳƻȌƴŠƴ ƴŀ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ ƳŜǘŠΦ 
 

пΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ Ǉƻ ǊƻȊŜƘǌŜΣ ƪǘŜǊł ǳƪƻƴőƛƭŀ ǎƳŠƴǳ όőƛ ǇǻƭπǎƳŠƴǳύΣ  
ƳǳǎƝ Ƨƛ ǳőƛƴƛǘ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǘȇƳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƻǇǳǎǘƝ ƘǌƛǑǘŠ όǾǑƛŎƘƴƛ ƘǊłőƛ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ǾőŜǘƴŠ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ǘƧΦ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅύΦ 
 

рΦ IǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǳƳƻȌƴŠƴƻ 
ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

сΦ ±ȇȊǾŀ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴŀ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ ±ȇȊǾŀ 
ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴŀ ōǳř ǾŜǊōłƭƴŠ ƘǊłőŜƳΣ ƴŜōƻ ǾƛȊǳłƭƴŠ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƧŀǎƴŞΣ  
ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǎŜ ǘȅǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǇƻƧǳƧƝΦ 
 

тΦ ±ǑƛŎƘƴƛ Ǉƻƭŀǌƛ ƪǊƻƳŠ ŎƘȅǘŀőŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǇƻƭƛΣ ƪŘȅȌ ȊŀƘŀƧǳƧƝ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳőƛƴŠƴŀ  
Ǉƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŠƧŀƪȇ Ǉƻƭŀǌ όƪǊƻƳŠ ŎƘȅǘŀőŜύ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƴŜƳŠƭ ǳƳƻȌƴƛǘ 
ȊŀƘłƧƛǘ ƘǊǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǘǳǘƻ ƘǊǳ ǇƻǾƻƭƝΣ ƴŜƴƝ ȊŘŜ ǇƻǎǘƛƘ όƪƻƴƪǊŞǘƴŠΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪύ 
ŀ ŀƴƛ ǘƻǳǘƻ ŎƘȅōƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǊǳǑŜƴŀ ƴłǎƭŜŘƴł ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ  
ƴŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ōŠȌŎŜΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ǾƭƻȌŜƴ Řƻ ƘǊȅΦ 

 
рΦрм IǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ς ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύ 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΥ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ŘǾƻƧƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōŠȌƝ  
Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ǇƻƪƻǳǑƝ ǎŜ ōƻŘƻǾŀǘΦ tǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ŎƘȅǘŀő ƳƛƴŜ ōŠȌŎŜ Ǉǌƛ ǘŜőƻǾłƴƝ ŀ ōŠȌŜŎ ƳƛƴŜ 
ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ǎƭŀƧŘƻǾłƴƝΦ tƻǘŞ Ŏƻ ŎƘŎŜ ŎƘȅǘŀő ǘŜőƻǾŀǘ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜΣ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ōŠȌƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
/Ƙȅǘŀő ǇǊƻǘƻ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ aǻȌŜ ǎǘłƭŜ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ !ƴƻΦ tǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ōȅƭ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ Ǉƻ ƻŘǇłƭŜƴƝ 
ƳƝőŜ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ hōǊŀƴŀ ƴŜƳǻȌŜ ȊǘǊŀǘƛǘ ǇǊłǾƻ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǊƻȊŜƘǌŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅǌŀŘƛǘ 
ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƴŜōƻ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ŀ ǘǳŘƝȌ Ƴł ǎǘłƭŜ ǇǊłǾƻ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ 
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ǇƛŎƪπƻŦŦŜƳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƛőƪŀ 
ƳƝő ƴŜȊǇǊŀŎǳƧŜ ŀ ǘŜƴ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Řƻ ȊŀŘƴƝƘƻ ǇƻƭŜΦ .ŠȌŜŎ ōŠȌƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜǑƭłǇƴǳƭ ŘǊǳƘƻǳ 
ƳŜǘǳΦ tƻƭŀǌ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ Ǉƻƭƛ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ǇǊƻǘƛ ōŠȌŎƛΣ ŀƭŜ ǇǌƝƘƻȊ ǇǌƛƧŘŜ ǇƻȊŘŠΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǘǊƻƧƪŀ ōŠȌŎŜ 
ǘŜőǳƧŜΦ aǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ !ƴƻΦ tƻƪǳǎ ǘǊƻƧƪȅ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ōȅƭ ȊŀƪƻƴőŜƴƝƳ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝ ƘǊȅΣ  
ƪǘŜǊł ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ Ǉƻ ǇƛŎƪπƻŦŦǳΦ hōǊŀƴŀ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭŀ ǇǊłǾƻ ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƘǊƻǳ ƴŀ ōŠȌŎŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ 
ŀ ǎǘłƭŜ ƳǻȌŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ bŀŘƘƻȊ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ƧŘŜ Řƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ 
ǎƝǘŠΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƧŜ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴΣ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōƻŘǳƧŜΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƳƛƴŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ  
ŀ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ Ȋƛǎƪ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ tǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ƭŜǘƝ Řƻ ȊŀŘƴƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōŠȌŜŎ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Řłƭ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ {ǇƻƧƪŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀōƝƘł ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƳƝő Ǿ ȊŀŘƴƝƳ Ǉƻƭƛ  
ŀ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŎƘȅǘŀő ǎƴŀȌƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ .ŠȌŜŎ ƧŜ ǎŀŦŜΦ aǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ 
ǎǘłƭŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ƴŀ ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ !ƴƻΦ hōǊŀƴŀ ǳǎƛƭƻǾŀƭŀ ƻ ƘǊǳ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ŎƻȌ ōȅƭŀ ǊƻȊŜƘǊŀ Ǉƻőŀǘŀ 
ǑǇŀǘƴȇƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ hōǊŀƴŀ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭŀ ǇǊłǾƻ ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƘǊƻǳ ƴŀ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ŀƴƛ ƴŀ ǘǌŜǘƝ 
ƳŜǘŠΣ ŀ ǎǘłƭŜ ƳǻȌŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƧŜŘƴƻƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƳƛƴŜ 
ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƘǊłƭƻΦ aƝő ǎŜ ǾǊłǘƝ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΦ 
bŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇǌŜƧŘŜ Řƻ ƪƭƛŘǳ ŀ Ǉŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ  
ŀ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ .ŠȌŜŎ ǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ όƴȅƴƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠύ ǎŜ ǊƻȊōƝƘł  
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƻōǊŀƴŀ ŎƘŎŜ ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ŀƴƛȌ ōȅ Řƻƪƻƴőƛƭ ƘǊǳ  
ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ǇǊƻǘƛ ōŠȌŎƛ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ ¢ŜőƻǾłƴƝ ǇǌƛƧŘŜ ǇƻȊŘŠ ŀ ōŠȌŜŎ ƧŜ ǎŀŦŜΦ aǻȌŜ 
ƻōǊŀƴŀ ǎǘłƭŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΚ 
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±ȇƪƭŀŘ пΥ bŜΦ tƻƪǳǎ ƻōǊŀƴȅ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƴŜōȅƭ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ 
ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƻŘǇłƭŜƴƝƳ ƳƝőŜΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ōȅƭ ƴƻǾƻǳ ǊƻȊŜƘǊƻǳ 
ŀ ƻōǊŀƴŀ ȊǘǊŀǘƛƭŀ ǇǊłǾƻ ȊŀƘǊłǘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƳŜǘŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōŠȌƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴƻƳŜǘƻǾŞƳ 
ƻŘǇŀƭǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƛƴŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌŜŎ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻǎłƘƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ǘŜőƻǾłƴƝ ǇǌƛƧŘŜ 
ǇƻȊŘŠΦ aƝő ƧŜ ǾǊłŎŜƴ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǳƧƳŜ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠΦ hōǊŀƴŀ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ 
ƻ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ŀƭŜ ƴŀƘŀȊƻǾŀő ǳŘŠƭł ōŀƭƪ Ǉǌƛ ƻŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ Ȋ ƳŜǘȅΦ aǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ  
ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ bŜΦ hōǊŀƴŀ ǎƛŎŜ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭŀ ǇǊłǾƻ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ōŠȌŎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΤ ǇǌƛƘǊłǾƪŀ 
ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ōȅƭŀ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘǇŀƭǳ ǇłƭƪŀǌŜΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ōŀƭƪ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƘǊǳ ŀ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻōǊŀƴŀ 
ȊǘǊłŎƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ th½b#aY!Υ Ǉƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǇǌŜŘ ǇǌƝƘƻȊŜƳ 
ƴŀ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƻŘǎǘǳǇƻǾŀƭ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ όǾƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ сΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ōƻŘƻǾŀǘ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳŜǘƻǾȇ 
ƻŘǇŀƭ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀƭŜ ƻǇƻƳŜƴŜ ǑƭłǇƴƻǳǘ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌŜŎ ŘƻǎłƘƴŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΣ  
ƪŘȅȌ ǎŜ Ƙƻ ƻōǊŀƴŀ ǎƴŀȌƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ǘŜőƻǾłƴƝƳ Ǉǌƛ ǎƭŀƧŘƻǾłƴƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ { ǇǌƝƘƻȊŜƳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ 
ǎŜ ǎƴŀȌƝ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ȊƝǎƪŀǘ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭŀƧŘǳ ŘƻǎǘŀƴŜ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǇǌƛƘƻȊŜƴȇ ƳƝő 
ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜΦ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜάΦ tƻǘŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ŎƘǘƝǘ ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ 
ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƳŜǘȅΣ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ tǌƝƘƻȊ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ  
ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ƭŜǘƝ ƳƛƳƻ ƘǌƛǑǘŠΦ .ŠȌŎƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀΦ aǻȌŜ ƻōǊŀƴŀΣ Ǉƻ ǾǊłŎŜƴƝ 
ƳƝőŜ Řƻ ƘǊȅΣ ǎǘłƭŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ сΥ bŜΦ tƻƪǳǎ ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜΣ ǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ Ǉƻƪǳǎ  
ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀǇƻőŀǘŀ 
ƻŘǇłƭŜƴƝƳ ƳƝőŜΣ ŀ ǘǳŘƝȌ ƻōǊŀƴŀ ǇǊƻȊŀǘƝƳ ƴŜȊǘǊŀǘƛƭŀ ǇǊłǾƻ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ŎƘȅōŀ ƻōǊŀƴȅ 
όǘƧΦ ǇǌŜƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳύ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ ŀ ǘƝƳ ƻōǊŀƴŀ ǇǌƛǑƭŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ tǌŜƘƻȊ ƳƝőŜ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΣ  
ƧŜƘƻȌ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ȊǘǊłǘŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ  
 

{ƛǘǳŀŎŜ тΥ tǊłȊŘƴŞ ƳŜǘȅΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ŘǾƻƧƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭΣ ŀƭŜ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ IǊŀ ƧŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƛƳŜάΦ tƻǘŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΣ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǎǘƻǳǇƝ 
ŀ ȊƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ tǌƝƘƻȊ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ƳƝő 
 

ǇǊƻŎƘłȊƝ Řƻ ȊŀŘƴƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾŜ ƘǌŜΦ .ŠȌŜŎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő 
ȊǇǊŀŎƻǾłǾłƴΦ aǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ǎǘłƭŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ тΥ !ƴƻΦ tǊƻǘƻȌŜ ƳƝő Ȋǻǎǘŀƭ ǾŜ ƘǌŜ ŀ ƧŜ ǇǌƛƘǊłǾłƴ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ όǘƧΦ ōŜȊ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘŀƭǑƝ 
ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƴŀǇǌΦ ƘǊŀ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōŠȌƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳύΣ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ уΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƧŜŘƴƻƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ 
ǎƭŀƧŘƻǾłƴƝƳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅ ǎŜ Ƙƻ ǎƴŀȌƝ ƻōǊŀƴŀ ǾȅǌŀŘƛǘ ǘŜőƻǾłƴƝƳΣ ŀƭŜ ƻǇƻƳŜƴŜ ǑƭłǇƴƻǳǘ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ 
IǊŀ ƧŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀΦ tƻǘŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ 
bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǎǘƻǳǇƝ ŀ ǾƛŘƝΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ όǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ǇǊǾƴƝύ ōƭŀŦǳƧŜΣ ƪŘȅȌ ƴŀȊƴŀőǳƧŜ 
ǊƻȊōŠƘ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴȅƴƝ ƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘǳΣ ǾȅƪǊƻőƝ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ  
ŀ ƴŀȊƴŀőƝ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ǘǳǘƻ ƳŜǘǳΣ ŀƭŜ ƴŜƘƻŘƝΦ aǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ƛ Ǉƻ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ  
ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ уΥ !ƴƻΦ tƻƪǳǎ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ Ǉƻ ƻŘǇŀƭǳ ōȅƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ǊƻȊŜƘǊȅ Ǉƻ ƻŘǇłƭŜƴƝ 
ƳƝőŜ ŀ ƴƛŎ ƴŜȊǊǳǑƛƭƻ ǇǊłǾƻ ƻōǊŀƴȅ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ bŀȊƴŀőŜƴƝ ǇǌƝƘƻȊǳ όǾȅƪǊƻőŜƴƝ ŀ ǇƻƘȅō Ǌǳƪƻǳύ  
ƴŀ ǾȅǎǘǊŀǑŜƴƝ ōŠȌŎŜ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ƻ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΦ ¢ŀƪȌŜ ƻōǊŀƴŀ ƳǻȌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜ  
ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ фΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ȋŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ς ƘƻƳŜǊǳƴΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅ ƳƛƴŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƻōŀ ōŠȌŎƛ ŘƻǎłƘƭƛ ōƻŘǳΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ  
Řł Řƻ ƘǊȅ ƴƻǾȇ ƳƝőΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠΣ ƻŘǎǘƻǳǇƝ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ŎƘŎŜ ƻōǊŀƴŀ ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ 
ŀ ƭŜǘƝ Řƻ ŘƛǾłƪǻΦ wƻȊƘƻŘőƝ Řł Řƻ ƘǊȅ ƴƻǾȇ ƳƝő ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻǇŠǘ ȊŀǳƧƳŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƪƻǇŎƛ ŀ ƻŘǎǘƻǳǇƝΦ 
¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ŀōȅ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłƭŀ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ  
ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ aǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǾƻƭƛǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΚ 
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±ȇƪƭŀŘ фΥ bŜΦ tƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌŜƘƻŘƛƭ ƳƝő ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ƧŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ Ǉƻƪǳǎ 
ƻ ƘǊǳΦ ¿łŘƴł ŘŀƭǑƝ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ƴŀ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ Ȋ ƳŜǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ млΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƪǊŀŘŜ ƳŜǘǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ 
tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Řƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƻŘǇŀƭ ŎƘȅŎŜƴ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ 
ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƴŜ Ȋ ƳŜǘȅ ŀ ōƻŘǳƧŜ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎŜ Ǉƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƻŘǇŀƭǳ ǎƴŀȌƝ ǾǊłǘƛǘ 
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ŀƭŜ ǇǌƝƘƻȊ ȊŜ ȊŀŘƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǘǌŜǘƝƳ ŀǳǘŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ǳƪƻƴőƝ ǎƳŠƴǳΦ .ŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƭ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōȅƭ ȊŀƘǊłƴ ŀǳǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ млΥ .ƻŘ ǎŜ ǇƻőƝǘłΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ őŀǎƻǾł ƘǊŀΣ bLYh[L± ƴǳŎŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ ммΥ aǻȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛƴǳƭ ƴŠƪǘŜǊƻǳ ƳŜǘǳΣ ǾǊłǘƛǘ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǑƭłǇƴƻǳǘ ǘǳǘƻ ƳŜǘǳ ǇƻǘŞΣ  
Ŏƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ ммΥ bŜΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мнΥ aǻȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛƴǳƭ ƴŠƪǘŜǊƻǳ ƳŜǘǳΣ ǾǊłǘƛǘ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǑƭłǇƴƻǳǘ ǘǳǘƻ ƳŜǘǳ ǇƻǘŞΣ  
Ŏƻ ƧŜ ȊŀƘǊŀƴȇ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ мнΥ bŜΦ tǌƝƪƭŀŘΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƧŜŘƴƻƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭΣ  
ŀƭŜ ƧŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǇǌƝƘƻȊŜƳ Ǉǌƛ ǎƴŀȊŜ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘΣ ŀƭŜ ƻǇƻƳŜƴŜ ǑƭłǇƴƻǳǘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ  
ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛƴǳƭ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ ǎŜ ǾǊłǘƝ ŀ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ hōǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ 
ƴŜȌ ƻǇǳǎǘƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƭŜΣ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜƧǇǊǾŜ ǎŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇ ōƻŘ ǇƻőƝǘł 
όōŠȌŜŎ ŘƻǎłƘƭ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ōȅƭ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘύΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ 
ǇƻǘǾǊȊŜƴŀΣ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌłŘƴȇ ōƻŘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǇƻőƝǘłƴ Ǉƻ ȊŀƘǊłƴƝ ǘǌŜǘƝƘƻ ŀǳǘǳΦ 
ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлуŀύΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ моΥ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ŀ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŘǌƝǾŜ ƴŜȌ ǇǌƝƘƻȊΣ ŀƭŜ ƳƛƴŜ Ǉǌƛ ōŠƘǳ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ моΥ tǌƛ ǎǇǊłǾƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾǻōŜŎ ƴŜǾȅƘƭłǎƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜŘƻǘƪƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ tƻƪǳŘ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ōŠȌŎŜ όƴŜōƻ ƳŜǘȅύΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ 
ƴŜǑƭłǇƴǳƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǎǘƛƘƴŜ ǾǊłǘƛǘ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ōŠȌƝŎƝ 
Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ ±ƛȊ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύмнύ ǇƻȊƴłƳƪŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мпΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΣ ƘƛǘπŀƴŘπǊǳƴΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǊǳŘƪȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ǇƻƭŀǌŜƳ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ  

ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴΦ ¢ǊƻƧƪŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƳƝő  
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜǾȅōŠƘƭ ǎǇǊłǾƴŠΤ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴȇ ŀ ƭŜǘƝ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƝƘƻȊǳΣ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŜŘƻǎłƘƭ 
ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ WŀƪƳƛƭŜ ƳƝő ƻǇƻǳǑǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǊłǾŠ ǇǌŜōŠƘƭ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ όǎǇǊłǾƴŠ 
ǎŜ ƧƝ Řƻǘƪƴǳƭ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘłƭŜύΣ ŀ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻƪǻ ƻŘ ƘǊłőŜ ǎǇƻƧƪȅΦ 
 

ŀύ WŀƪŞ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘΚ ±ȇƪƭŀŘΥ ōŠȌŜŎ ŘƻǎǘŀƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ς Ƨǎƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ  
ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ƘǊǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
 

ōύ aǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƧƛȌ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő 
ǇǌƛƘǊłǾłƴΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΣ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ōǳŘŜ ƧŜƴ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊǾƴƝ ǊƻȊŜƘǊǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
ǇƻƭŀǌŜΦ  
 

Ŏύ WŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ōŠȌŜŎ ǾǊłǘƛƭ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƭ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΚ 
±ȇƪƭŀŘΥ !ƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǘŀƪ ǳőƛƴƝ ǇǌŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ǎ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳ όŀ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǑŜŎƘ 
ƳŜǘ Ǉǌƛ ǾǊŀŎŜƴƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳύΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύнύ ǾȇƪƭŀŘ  
ǇǊŀǾƛŘƭŀ .ύΦ /ƻȌ ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇ ƳƻƳŜƴǘΦ WŜƭƛƪƻȌ ōŠȌŜŎ ǾȅōŠƘƭ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘőŀǎƴŠΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ƴŀ ƴƛ ǾǊłǘƛǘ 
ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ Ƨƛ ŘƻǘƪƴƻǳǘΦ ± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ 
ǾȅōŠƘƭ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘȅΦ αbłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘŀά ƧŜ ǇǊƻ ōŠȌŎŜ 
ǳǊőŜƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ ± ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƻǇƻǳǑǘŠƭ 
ƳƝő ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ōȅƭ ōŠȌŜŎ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ  
ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ 
 

Řύ aǻȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ Řƻǘƪƴǳƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ 
ό±ƛȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻǘłȊƪŀ ŀ ǾȇƪƭŀŘΦύ 
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Ŝύ /ƻ ƪŘȅȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǇƻƪǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ Řƻǘƪƴǳƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΚ  
ał ǊƻȊƘƻŘőƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ōŠȌŎŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘŜ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ōŠȌŎƛ ōǊłƴƛǘ Ǿ ƧŜƘƻ 
őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻǳȊŜ ǎƛ ƳǳǎƝ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ Řƻǘƪƴǳƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ōǳŘŜ ȊŎŜƭŀ 
ōŜȊǾȇȊƴŀƳƴłΦ WŀƪƳƛƭŜ ōŠȌŜŎ ŘƻǎłƘƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾǊłǘƛǘ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅΣ ȊŀǘƝƳ Ŏƻ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ όȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ȊǇŠǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊǇŠǘ  
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳύΣ ǘŀƪ Ƴǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘŜ ŦȅȊƛŎƪȅ Ǿ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ōǊłƴƛǘΦ 
błǾǊŀǘ ōŠȌŎŜ ŀ ƧŜƘƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞ ŘƻǘƪƴǳǘƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ǎǾƻǳ ŎƘȅōǳ 
ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǾȇōŠƘǳ Ȋ ƳŜǘȅ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ƳǻȌŜ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ǇƻǳȊŜ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ  
ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘȅΦ όhǇŠǘ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύнύ ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ .ύΦ 
 

Ŧύ ±Ŝ ǎǘŜƧƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ōŠȌŜŎ ƧŜ ƧƛȌ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳΦ bŜƴƝ ƧƛȌ ōŠȌŜŎ  
αȊŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻǳΣά ƪǘŜǊƻǳ ƻǇǳǎǘƛƭ ŘǌƝǾŜΚ ! ǇǊƻǘƻ ōȅ ōŠȌŜŎ ƴŜƳŠƭ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾǊłǘƛǘ ǎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳΣ ƪŘȅȌ ƧƛȌ ŘƻǎłƘƭ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ȌŜΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ αbłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻǳά ƴŜōƻ αȊŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘǳά 
ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ ƳŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌŜŘ ƴƝƳ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇƻǳǑǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ ± ǘŞǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ αƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻǳά ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ 
 

Ǝύ Wŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜ ōŠȌŜŎ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ǎǾƻǳ ŎƘȅōǳΣ ƪŘȅȌ ƻǇǳǎǘƛƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǇǌŜŘőŀǎƴŠΚ ±ȇƪƭŀŘΥ 
tƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ όƳƝő ƳƛƳƻ ƘǊǳύΣ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǎǾǻƧ ǇƻǎǘǳǇ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ŀ ǾǊłǘƛǘ ǎŜ  
ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝΣ ǘƧΦ ǑƭłǇƴƻǳǘ ƴŜƧǇǊǾŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊǾƴƝ όǾǑŜ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƴŜ 
ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅύΦ błǎƭŜŘƴŠ ƳǻȌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ όƪǘŜǊł Ƴǳ ōȅƭŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ Ȋŀ ǇǌŜƘƻȊύΣ 
ǑƭłǇƴǳǘƝƳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ Ǿ ǳǾŜŘŜƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝΦ 
 

Ƙύ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ōŠȌŜŎ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊł Ƴǳ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀΣ όŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ǾǊłǘƛƭ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƭ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅύΣ ƳǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ƘǊłǘ ƴŀ ǾȇȊǾǳ Ȋŀ ƧŜƘƻ ǇǌŜŘőŀǎƴȇ ǾȇōŠƘ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΚ ±ȇƪƭŀŘΥ !ƴƻΣ 
ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƳƝő ǾǊłŎŜƴ Řƻ ƘǊȅΣ ƳǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύмύΦύ 
 

ƛύ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƝő ǾǊłŎŜƴ ƳƝő Řƻ ƘǊȅΣ ƳǻȌŜ ƻōǊŀƴŀ ǾȅŀǳǘƻǾŀǘ ōŠȌŎŜ ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΚ 
±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ .ŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ōǳř ǘŜőƻǾłƴƝƳ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜΣ ƴŜōƻ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƻǇǳǎǘƛƭ 
ǇǌŜŘőŀǎƴŠΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύмύΦύ 
 

Ƨύ aǻȌŜ ǇǌŜƘƻȊ ƳƝőŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳ ǇƻƭŀǌŜƳ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ȊǊǳǑƛǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƘǊłǘ ǵǎǇŠǑƴŠ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΚ 
bŜŎƘȅōƻǾŀƭŀ ƻōǊŀƴŀ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƧŀƪƻȌǘƻ ǇƻƪǳǎŜƳ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ 
~Ǉŀǘƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ƻŘǇŀƭŜƳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀ ǘŜŘȅ ǘŜƴǘƻ 
ǑǇŀǘƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ƴŜƳł ǾƭƛǾ ƴŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ȊŀƘǊłƴŀΣ ŀȌ ǘŀǘƻ ǊƻȊŜƘǊŀ ǎƪƻƴőƝΦ 

 

ƪύ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŜƧƳŜΣ ȌŜ ǎƛ ƻōǊŀƴŀ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ƴŜǑƭłǇƴǳƭ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ  
ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ōŠȌŎŜ αǎŀŦŜά όǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ƧŜ ȊłƳŠǊŜƳ ƻōǊŀƴȅ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ  
ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠύΦ aǻȌŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΚ ±ȇƪƭŀŘΥ !ƴƻΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƘǊǳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǊƻȊŜƘǊǳΦ 
 

ƭύ /ƻ ƪŘȅȌ ƻōǊŀƴŀ ŎƘŎŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ŀƭŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǳŘŠƭł ōŀƭƪ Ǉǌƛ ǎƴŀȊŜ ȊŀƘǊłǘ 
ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΚ ±ȇƪƭŀŘΥ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōŀƭƪ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƘǊǳΦ 
 

Ƴύ /ƻ ƪŘȅȌ ƻōǊŀƴŀ ŎƘŎŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ŀƭŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌŜƘƻŘƝ ǎǾƻǳ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ  
ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳΚ ±ȇƪƭŀŘΥ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜƘƻȊ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ  
Ȋŀ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΦ 
 

ƴύ aǻȌŜ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ȊŀōƝƘŀǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳΚ ±ȇƪƭŀŘΥ tƻƭŀǌ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƳǻȌŜ 
ǾȅōŠƘƴƻǳǘ Řƻ ȊłƳŜȊƝ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƝő ǾƭƻȌŜƴ Řƻ ƘǊȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀƘłƧƛǘ ƘǊǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ 
ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉƻƭŀǌƛ όƪǊƻƳŠ ŎƘȅǘŀőŜύ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлнΦ 
 

ƻύ /ƻ ƪŘȅȌ ƻōǊŀƴŀ ŎƘŎŜ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ŀƭŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜǎƴŠ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ŀ ƳƝő ƭŜǘƝ 
Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΚ ±ȇƪƭŀŘΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłŎŜƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ  
ŀƴƛȌ ōȅ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƴŠƧŀƪł ǊƻȊŜƘǊŀΣ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀΦ 
 

Ǉύ tǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴŜȊƴŀőƝ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ 
ƳŜǘǳΣ ŀōȅ ȊŀƘƴŀƭ ōŠȌŎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ WŜ ǘƻǘƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ 
 

ǉύ YŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƳŜǘȅΣ ŀōȅ ȊŀƘłƧƛƭ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƴŜ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌƛƘǊŀƧŜ ŎƘȅǘŀőƛ ŀ ōŠȌŜŎ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ Ƙƻƴƛőƪȅ ƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ǎƪƻƴőƝ ƴłǾǊŀǘŜƳ ōŠȌŎŜ ȊǇŠǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ aǻȌŜ ƴȅƴƝ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ  
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΚ ±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ 
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5ŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ Ǿ hŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлуΦ ¢ȅǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧƝ ǘǌƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘȅΥ 
 

мΦ ȌłŘƴȇ ōƻŘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǇƻőƝǘłƴ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōŠȌƝŎƝ 
Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 
 

нΦ ȌłŘƴȇ ōƻŘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǇƻőƝǘłƴ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀƘǊłƴ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ Ƨŀƪƻ ƴǳŎŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇΦ 
 

оΦ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎǘƛȌŜƴ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ 
 
рΦрн ½ƴƻǾǳ ǎŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŎύнύ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ȌłŘƴȇ ōŠȌŜŎ ǾǊłǘƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴƛƴǳƭ ƴŜōƻ  
ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅōŠƘƭ ǇǌŜŘőŀǎƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ Řƻǘƪƴǳƭ ƳŜǘȅ Ȋŀ ƳŜǘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƛƴǳƭΦ .ŠȌŜŎ  
ǎŜ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ƴƛƴǳƭ όƴŜōƻ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅōŠƘƭ ǇǌŜŘőŀǎƴŠύ ōŠƘŜƳ ŘƻōȅΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ  
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜŘƻǘƪƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘȅΦ .ŠȌŜŎ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ ƳŜǘǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ Ƴƛƴǳƭ όƴŜōƻ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅōŠƘƭ ǇǌŜŘőŀǎƴŠύ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎ  
ƧƛȌ ƴŜōƻŘƻǾŀƭΦ ±ƛȊ ǾȇƪƭŀŘ .ύ ŀ !ύ ǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŎύнύΦ 
 

αbłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘƻǳά ƴŜōƻ αƳŜǘƻǳ Ȋŀά ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƭłƴƪǳ ƳƝƴŠƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŠ  
ǇǌŜŘ ōŠȌŎŜƳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅ ƳƝő ƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
{ƛǘǳŀŎŜ мΥ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŜōƻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǵȊŜƳƴƝŎƘ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ǇǌƛȊƴłƴ ŘǾƻƧƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ όƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇύΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜ Ƨƛ Řƻǘƪƴƻǳǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΤ ŀƭŜ ƧŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳ ǾǊłǘƛǘ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƳǻȌŜ ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǾȅŀǳǘƻǾŀǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌŜƘƻŘƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ƳƝő ǾƭŜǘƝ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳ όƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇύΤ 
ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ Ȋŀ ǇǌŜƘƻȊΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ tǌŜǎǘƻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƝ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ Ȋŀ ǇǌŜƘƻȊΣ ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƳǳǎƝ 
Řƻǘƪƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƳŜǘȅ ŘǊǳƘŞΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜǾǊłǘƝ Řƻǘƪƴƻǳǘ  
ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Řƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇǌŜōŠƘƴǳǘƝ ƳŜǘȅ ǎƳŠǊŜƳ  
ƪŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ tƻƭŀǌ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ Ǉƻƭƛ ǊȅŎƘƭŜ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ 
ƪǘŜǊȇ ǇǌŜōŠƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ tǌƝƘƻȊ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴȇ ŀ ƧŘŜ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ bƛŎƳŞƴŠ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ 
ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ƧŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǳƳƻȌƴŠƴƻ 
ǾǊłǘƛǘ ǎŜ ŀ Řƻǘƪƴƻǳ ǎŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƪ ƴŀǇǊŀǾŜƴƝ ǎǾŞ ŎƘȅōȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΤ  
ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŀƭŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ƻōǊŀƴŀ ƳǻȌŜ 
ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǾȅǌŀŘƛǘ ȊŜ ƘǊȅΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Řƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ  
ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǾȅōŠƘƴŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘőŀǎƴŠΦ .ŠȌŜŎ ǎƪƭǳȊŜƳ ȊƝǎƪł 
ōŜȊǇŜőƴŠ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ŀƭŜ ǇǌƝƘƻȊ Ȋ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜ ƧŘŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀΦ L ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ 
ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ǘŞǘƻ ƳŜǘȅ ŘƻǘƪƴƻǳǘΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ Řƻǘƪƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ƳƝő Řƻǎǘŀƭ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ 
ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ όƳŜǘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝύΦ tƻƪǳŘ 
ǎŜ ōŠȌŜŎ ŘƻǘƪƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧƛȌ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ ƻōǊŀƴŀ ƧŜƧ ƳǻȌŜ ǾȅǌŀŘƛǘ 
ȊŀƘǊłƴƝƳ ƘǊȅ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő ŘŀƭŜƪƻ Řƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜΣ  
ƪŘŜ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ōŠȌƝ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƭ 
Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ WŀƪƳƛƭŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ 
ǇǌŜōŠƘƴŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ Ǉƻƭŀǌ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ Ǉƻƭƛ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅΦ tǌƝƘƻȊ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ƧŘŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ǇǌƛŘŠƭƝ ōŠȌŎǻƳ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƛƳŜΣά ǘŀƪ ƧŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘƻǳΣ ŀ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳΦ ± ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ȊŀőƴŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǌǾłǘ  
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ƴŀ ōŠȌŎŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ όƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴȅƴƝ ƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳύΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǊłǘƛƭ ȊǇŠǘ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƭ 
Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ WŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǾǊŀǘ ǇǌƝǇǳǎǘƴȇ ƴŜōƻ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ αȊŀ ŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻǳά ƪǘŜǊƻǳ ƻǇǳǎǘƛƭ 
ǇǌŜŘőŀǎƴŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ WŜ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾǊłǘƛƭ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ  
ƪŘȅ ƳƝő ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ōȅƭ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ Ȋŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳ όƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳύΦ  
tǊƻ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ƧŜ αŘŀƭǑƝ ƳŜǘƻǳά ƳŜǘŀ ŘƻƳłŎƝΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ  
ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴȇ ǾȇōŠƘΣ ŘƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜŘƻǘƪƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ōŠȌŜŎ ŘƻǘƪƴŜ 
ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ Ƴǳ ƴŜōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƭŜƎłƭƴŠ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ  
 

{ƛǘǳŀŎŜ сΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ {ƛƎƴłƭ αƘƛǘπŀƴŘπǊǳƴΦά tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΣ 
ƪǘŜǊł ŎƘȅǘł ƳƝő ƴŀ ŘǊǳƘȇ ŀǳǘΦ błǎƭŜŘƴȇ ǇǌƝƘƻȊ ƘǊłőŜ ǎǇƻƧƪȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ǾƭŜǘƝ  
ŀȌ ƴŀ ǘǊƛōǳƴȅΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƴŜǇǌŜǎƴŠ ǇǌƛƘǊłƴΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ сΥ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ŀ Řƻǘƪƴƻǳǘ ǎŜ 
ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ 
ƳŜǘȅΣ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ƧƛȌ ƭŜƎłƭƴŠ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƘǊȅ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ  
ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ тΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƘƛǘπŀƴŘπǊǳƴΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Řƻ ƭŜǾŞƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘŜ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ  
ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΦ .ŠȌŜŎ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ŀƭŜ ƳƛƴŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳΦ tǌƛƘǊłǾƪŀ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴł ŀ ƧŘŜ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳΦ .ŠȌŜŎ ƧŜ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǾłƴΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ тΥ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ .ŠȌŜŎ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ŘƻǘƪƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ  
Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƻǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ tƻŎƘȅōŜƴƝ ōŠȌŎŜ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƧŜ αƴŀǇǊŀǾŜƴƻά ǘŜƻǊƛƝΣ 
ȌŜ αǇƻǎƭŜŘƴƝά ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ƳŜǘȅ ƴŀǇǊŀǾƝ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇƻŎƘȅōŜƴƝΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ уΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƪǘŜǊȇ ōŠȌƝ ǎ ƻŘǇŀƭŜƳ όƘƛǘ ŀƴŘ ǊǳƴύΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ  
Řƻ ȊłƳŜȊƝ Ǿ ƭŜǾŞƳ ǇƻƭƛΣ ƪŘŜ ƧŜƧ ŎƘȅǘł Ǉƻƭŀǌ Ǿ ōŠƘǳΦ tƻƭŀǌ ŎƘǾƛƭƪƻǾŠ ǇǌŜƴŜǎŜ ǎŜōŜ ǎ ƳƝőŜƳ Řƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ 
ǎƝǘŠ ƴŀ ƘǊŀƴŠ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ tƻƭŀǌ ƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴΣ ȌŜ ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ȊŎŜƭŀ ǾōŠƘƭ Řƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ 
ǎƝǘŠ ŀ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇΦ .ŠȌŜŎ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŀ ŎƘŎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘłƭŜΣ ŀƭŜ ǳǾŠŘƻƳƝ ǎƛΣ ȌŜ ōȅƭ ƳƝő 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŎƘȅŎŜƴ ŀ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǎŜ ȊŀǇƻƳŜƴŜ Řƻǘƪƴƻǳǘ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ȊǇŠǘΦ 
± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ Ǉƻƭŀǌ ƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ōŠƘŜƳ Řƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠΣ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳ 
ƴŀ ŎŜǎǘŠ ȊǇŠǘΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ уΥ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘǊǳƘł ƳŜǘŀΦ WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ŘƻǘƪƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴł 
ŘǊǳƘł ƳŜǘŀΣ ǘŀƪ ŎƘȅōŀ ōŠȌŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŜŘƻǘƪƭ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ŎŜǎǘŠ ȊǇŠǘΣ ōǳŘŜ ǘƝƳǘƻ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 
αƴŀǇǊŀǾŜƴŀά ǇƻŘƭŜ ǘŜƻǊƛŜΣ ȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳŜǘƻǳ ŀƴǳƭǳƧŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŎƘȅōȅΦ 

 
рΦро {ǘǌƝŘłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмл 
 

IǊłő ƴŜōƻ ƘǊłőƛ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ōŠƘŜƳ ƘǊȅ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƛΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΦ 
 

tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƪƭŀŘΦ tƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ őŜƭƛƭ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇłƭŎŜ όƴŜōƻ ƪǘŜǊŞƳǳƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘŀƴŞƳǳ ǇłƭƪŀǌƛύΣ ŘƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾȇ Ǉłƭƪŀǌ 
ƴŜƴƝ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎłƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ǎƳŠƴŀΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƛ ǇǌŜŘ ǎǇƭƴŠƴƝƳ ƳƛƴƛƳŀ ǘǌƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǇƻƪǳŘ ƻƴŜƳƻŎƴƝ ƴŜōƻ ǎŜ ȊǊŀƴƝ ƴŜōƻ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŜƳǻȌŜ ŘłƭŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘΦ 

 

Á WŜπƭƛ ǎƳŠƴŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŘƻƪƻƴőƝ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǌƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΤ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾǊłǘƝπƭƛ ǎŜ ǘŜƴǘƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊǇŠǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƳŠƴłŎƘΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ őŜƭƛǘ ǘŀƪƻǾŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇłƭƪŀǌǻΣ ŀōȅ ǎƻǳőŜǘ ǾǑŜŎƘ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ǎǇƭƴƛƭ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŎƻȌ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ǇłƭƪŀǌŜ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǎƳŠƴȅΣ ƪǘŜǊȇƳ őŜƭƛƭΦ 
 

Á {ǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǎƳŠƴǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƴŜǳƳƻȌƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ 
ǎƳŠƴȅΣ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜőŜƭƛƭ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΦ 
 

Á ¨Ƴȅǎƭƴł ƳŜǘŀ ȊŘŀǊƳŀ Ǉłƭƪŀǌƛ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾł Ƨŀƪƻ ǎǇƭƴŠƴƝ őŜƭƛǘ ƧŜŘƴƻƳǳ ǇłƭƪŀǌƛΤ ƴŀƻǇŀƪ ǾȅǌŀȊŜƴƝ 
ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ όǇƛŎƪπƻŦŦύ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ƳƛƴƛƳǳ ǇłƭƪŀǌǻΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ 
ǳƳƻȌƴƛǘ ǇǌŜŘőŀǎƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾȅǌŀȊŜƴƝƳ ōŠȌŎŜ ǇƻƳƻŎƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅΣ ǳƪƻƴőŜƴŀ 
ǎƳŠƴŀΦ 
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aŀƴŀȌŜǊ ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƻȊƴłƳƛǘ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŀ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ 
ǳǊőƛǘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƪŀ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ {ǘǌƝŘłƴƝ ƧŜ ŘƻƪƻƴőŜƴƻ ŀ ƴƻǾȇ ƘǊłő ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ  
Ȋŀ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƘǊȅΣ ƪŘȅȌ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻȊƴłƳƝ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ǘƻǘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻȊƴłƳƝ ǘƻǘƻ 
ǎǘǌƝŘłƴƝ ƻƘƭłǑŜƴƝƳ ƴŜōƻ ǎƛƎƴłƭŜƳΦ  
 

tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀƘƭłǑŜƴƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ƻǇƻƳŜƴǳǘƻΣ ǘŀƪ ƧŜ ƘǊłő ǇƻǾŀȌƻǾłƴ  
Ȋŀ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝƘƻΣ ƪŘȅȌΥ 
 

мΦ Wŀƪƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƴŀŘƘƻŘƝ ƴŀŘƘƻȊ όǇǌƝǇǊŀǾƴȇ 
ƴŜōƻ ƧƛƴŀőƝύΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ǎǇƭƴƛǘ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ  
Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ōǳŘŜπƭƛ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻΤ 
 

нΦ Wŀƪƻ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀǳƧƳŜ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΤ 
 

оΦ Wŀƪƻ Ǉƻƭŀǌ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƝ ƴŀ ƻōǾȅƪƭŞ ƳƝǎǘƻ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ŀ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƘǊŀΤ 
 

пΦ Wŀƪƻ ōŠȌŜŎ ȊŀǳƧƳŜ ƳƝǎǘƻ ǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ōŠȌŎŜΦ 
 

±ǑŜŎƘƴȅ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȅ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ǘȇƳǳΦ tƻǘŞ Ŏƻ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ 
ƻ ȊƳŠƴŠΣ ǇǊƻǾŜŘŜ ȊƳŠƴǳ Ǿ ƧŜƘƻ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅ ƳŠƭ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ  
ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴŠ ŘƻƳƭǳǾŜƴȇƳƛ ǎƛƎƴłƭȅΣ ƻōǾȅƪƭŜ ƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ȊǾŜŘƴŜ Ǌǳƪǳ 
ǎ ƴŀǘŀȌŜƴȇƳƛ ǇǊǎǘȅ ƴŀŘ ƘƭŀǾǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƪłȌŜ ƴŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ  
ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎƻǳǇŜǌŜΦ ¢ƻ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇƻǳȊŜ ǾŜǊōłƭƴŠ ŀ ǳƪłȊłƴƝƳ  
ƴŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƘǊłőŜ Ȋ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜŎƘƻŘƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǎƻǳǇŜǌŜ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƴǳǘƴƻǎǘƛ ǳǇǌŜǎƴƛǘ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ǇǌƛƧŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊ Ȋŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳǳ 
ǎǘǌƝŘłƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǳǇǌŜǎƴƛǘ Ǉƻǎǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘǊłőǻΣ ǎŜƧŘŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŀ Ǉǻƭ 
ŎŜǎǘȅ ƳŜȊƛ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ƭŀǾƛőƪƻǳΦ 
 

th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Řƻ ƘǊȅΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƴŀŘƘŀȊƻǾŀƭ ǇłƭƪŀǌƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǌŜƳ 
ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ όƴŜōƻ ƴŜōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǻƭπǎƳŠƴŀύΣ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ƘǊŀ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΣ ǘŀƪ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ 
ƘǊŀ ƻōƴƻǾŜƴŀ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ 
 

tǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǎŜ ǇƻŘƝǾŜƧ Řƻ tǊŀǾƛŘŜƭ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлŀΣ ōΣ ŎΣ ƧύΦ 
 
рΦрп ±ƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлōύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

YŘȅȌ Ƨǎƻǳ Ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǎǘǌƝŘłƴƛ ŘǾŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƘǊłőǻΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƳŀƴŀȌŜǊ ƛƘƴŜŘ ƴŀƘƭłǎƛǘ 
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǘȅǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ȊŀǳƧƳƻǳΦ 
tƻǘŞ ōȅ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻȊƴłƳƛǘ ǘƻǘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƻ ǘƻƳǘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴΣ ǘŀƪ Ƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊłǾƻ ǳƳƝǎǘƛǘ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ƘǊłőŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΦ 
 

YŘȅȌ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻǾłŘƝ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎƛ ƳŠƭ ǾŜǊōłƭƴŠ ŀ ŦȅȊƛŎƪȅ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ȊƳŠƴȅ ǎ ƻōŠƳŀ ƳŀƴŀȌŜǊȅΦ ¢ƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǳƪłȊłƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ 
ŀ ǘƻ ƻōŠƳŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊŘŜ ƴŠƧŀƪȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǇƻǌŀŘƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀǇǊŀǾŜƴ Ǿ ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪΦ 
 

YŘȅȌ ƳŀƴŀȌŜǊ Ǿ ƧŜŘŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎǘǌƝŘł ŘǾŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƘǊłőǻΣ ǘŀƪ ƳŀƴŀȌŜǊ ƳǳǎƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ƴŀƘƭłǎƛǘ 
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƧƳŞƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊłőǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ 
aŀƴŀȌŜǊ ƴŜƳǻȌŜ ƻȊƴłƳƛǘ ƧŜŘƴƻ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ƻŘŜƧƝǘ ŀ Ǉŀƪ ƛƘƴŜŘ ǇǌƛƧƝǘ ȊǇŠǘ ŀ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ƘǊłőŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ 
ǇłƭƪŀǌǻΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǳŘŠƭł ŎƘȅōǳ ƴŜōƻ ƻŘƳƝǘł ŎƘȅōǳ ƴŀǇǊŀǾƛǘΣ ǘŀƪ ǇƻǳȊŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ  
Ƴł ŀǳǘƻǊƛǘǳ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ŎƘȅōǳ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƧŜ ƪƻƴŜőƴŞΦ !Ȍ ƧŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǎǇǊłǾƴŞΣ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƴŀƘƭłǑŜƴƻ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳƝǎǘƴƝƳǳ ƪƻƳŜƴǘłǘƻǊƻǾƛΦ  
 

aŀƴŀȌŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ǳŘŠƭŀƭ ŎƘȅōǳ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ƘǊŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀΦ ¢ƻǘƻ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ сΦлоōύΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǳǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘ ƻǎǘŀǘƴƝΣ  
ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ǇłƭƪŀǌΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǌŜƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ƘǊłőǻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ 
όǾőŜǘƴŠ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻύΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ  
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻǾƻƭłƴ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΦ tƻƘȅō όƴŀǇǌΦ ǳƪłȊłƴƝ ƴŜōƻ ƳłǾƴǳǘƝύ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ōǳƭƭǇŜƴǳ 
όƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻύ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǾȇȊǾŀ ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
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tƻ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ƴŜōƻ ƪƻǳőƛ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƻȊƴŀƳƻǾŀƭ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ŎƘŎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ  
ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƴŀƘƭłǎƛǘ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ōǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ κ ǎǘǌƝŘŀǘ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

tǊƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞ ƧƝǘ ƴŀ ƪƻǇŜŎ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ȊŀǾƻƭŀǘ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ  
ŀ Ǉŀƪ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾőŜǘƴŠ ƻȊƴłƳŜƴƝ ƻ ȊƳŠƴŠ Ǉƻǎǘǻ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ IƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǇǌŜŘ ȊŀǾƻƭłƴƝƳ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ    
 

{L¢¦!/9Υ aŀƴŀȌŜǊ ǎƛ ƧŘŜ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ƴŀ ƪƻǇŜŎΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƧŜƧ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴłǎƭŜŘǳƧŜΣ  
ŀōȅ ǳƪƻƴőƛƭ ǘǳǘƻ ǇƻǊŀŘǳ ŀ ȊŀǘƝƳ Ŏƻ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƪƻǇŎƛΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ 
ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 
 

±ºY[!5Υ {ǇǊłǾƴȇ ǇƻǎǘǳǇΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜƻȊƴłƳƛƭ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 
 

aŀƴŀȌŜǊ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƻȊƴłƳƛǘ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅȌ ƴƻǾƝ ƘǊłőƛ ǇǊłǾŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝ  
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ȊŀǇƻƳŜƴŜ ƻƘƭłǎƛǘ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ǘŜƴ ƧƛȌ ȊŀǳƧƳŜ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ƴŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ  
ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƧύмύΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ 
ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ 
 

½ƴƻǾǳ ǇǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǎƻǳǇŜǌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ǉƻ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 
 

th½b#aY!Υ YŘȅȌ ƧŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ Ƙƻ ƻ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ƳŜǘƻǾŞƳǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ŀōȅ ǑŜƭ ǇǊƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Řƻ ōǳƭƭǇŜƴǳΦ ¢ŀǘƻ ǳǊȅŎƘƭǳƧƝŎƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǾȅȌŀŘǳƧŜ  
ƻŘ ƳŜǘƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ Ǿ ŘƻōŠ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪŘȅ ƻőŜƪłǾł 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƎȅ ƪŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǾƝŎŜ  
Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ǘŀƪ ōȅ ǎƛƎƴłƭ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƳŠƭ ōȇǘ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴȇΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŠŘŠƭƻΣ  
ƻ ƧŀƪŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǎŜ ƧŜŘƴłΦ 
 

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ŘǾŠ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘǻƪƭŀŘƴŠ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȌƛƧŜ ǎƛƎƴłƭ  
αƪǌƝȌŜƳά όŦƭƛǇπŦƭƻǇύ ƴŜōƻ αǇǌƝƳȇά όǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇύ ǎƛƎƴłƭ ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǳƪłȌŜ  
ƴŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞ ƘǊłőŜΦ bŠƪŘȅ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜ ƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǾŜǊōłƭƴŠ ŀ ǾƛǎǳłƭƴŠΦ  
 

bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎŜ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳΣ αbƻǾȇ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǇŀƭǳƧŜ ǇłǘȇΣά ǇǌƛőŜƳȌ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇŠǘ ƴŀǘŀȌŜƴȇŎƘ ǇǊǎǘǻ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΦ ½ŘŜ ƴŜƴƝ ǇƻǘǌŜōŀ 
ǳƪŀȊƻǾŀǘ ǎƛƎƴłƭ αǇǌƝƳȇΣά ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ƴłƘǊŀŘƴƝƪΦ 

 
рΦрр {ƛƎƴłƭ Řƻ ōǳƭƭǇŜƴǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлōύΣ рΦмлōύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊ ŎƘŎŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƳǳǎƝ ƻ ǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƧŀǎƴȇƳ  
ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ƧŀǎƴŞΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ōǳŘŜ 
ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ƘǊȅΦ bŀǾƝŎΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ƻ ƭŜǾƻǊǳƪŞƳ ƴŀƘŀȊƻǾŀőƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƭŜǾƻǳ 
Ǌǳƪƻǳ ŀ ƻ ǇǊŀǾƻǊǳƪŞƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǇǊŀǾƻǳ ǊǳƪƻǳΦ tƻƪǳŘ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ ƻƘƭŜŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ  
Ƨŀƪȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ƴł ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ŘƻǘłȊŀǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ŀōȅ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭ 
ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ Řƻ ƘǊȅ ǾǎǘƻǳǇƝ ƧƛƴŀőƝ ƘǊłőΣ ƴŜȌ ƧŜ ƻȊƴłƳŜƴȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴłǇǊŀǾǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴłǇǊŀǾŀ ǳőƛƴŠƴŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠΦ 

 
рΦрс {ǘǌƝŘłƴƝ ƧŜ ƻƘƭłǑŜƴƻ 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŎύ 
 

hǇǊłǾƴŠƴȇ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜƧ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŀƘƭłǎƝ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ  
ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƧŜƧ ƻƘƭłǎƝ ƴŜōƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜΦ tƻǘŞ Ŏƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻǾŜŘŜ ǎǇǊłǾƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ 
ǾƛȊǳłƭƴŠ ƧŜ ƻȊƴłƳƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳǳ ƪƻƳŜƴǘłǘƻǊƻǾƛΦ hȊƴłƳŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƳ ƪƻƳŜƴǘłǘƻǊŜƳ ƴŜƳł 
ȌłŘƴȇ άƻŦƛŎƛłƭƴƝά ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ȊƳŠƴȅΦ WŜƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳ ǇƻǳȊŜ 
ȊŘǾƻǌƛƭƻǎǘƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƴƝΦ tǌŜŘőŀǎƴŞ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴŞ ƻȊƴłƳŜƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƘƭŀǎŀǘŜƭŜ ƴŜƭŜƎƛǘƛƳƛȊǳƧŜ ȌłŘƴŞ 
ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 
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рΦрт błƘǊŀŘƴƝƪ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ όǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘƻύ 
tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ 

 

IǊłő ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƴŜƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅΦ 
tƻŘƳƝƴƪƻǳ ƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ǇƻǳȌƛǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ƴŜǳǾŜŘŜƴƝ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇƻǳȊŜ ƴŜȊŘǾƻǌƛƭƻǎǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŀ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴ ǇǊƻ ŘŀƴŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƪΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƴƻǾŞƘƻ 
ǾȇƪƭŀŘǳΣ ǇƻƪǳǎƝπƭƛ ǎŜ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǾǎǘƻǳǇƛǘ  
Řƻ ƘǊȅΣ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƘǊłőƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭ ƧƛȌ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΦ tƻƪǳŘ  
ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǘŀƪ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ 
Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƧƳǳǘ ȊŜ ƘǊȅ ŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƴłǾǊŀǘŜƳ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎǘǌƝŘłƴ ǘƝƳǘƻ 
ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ƘǊłőŜƳ όǾǊłǘƝ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘǊłőύΤ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƘǊłőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ 
ǇłƭƪŀǌǻΦ WŜπƭƛ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƘǊłő ƻŘƘŀƭŜƴ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǊƻȊŜƘǊŀΣ ǘŀƪ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƪŎŜ ǘƻƘƻǘƻ 
ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ōǳŘƻǳ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ WŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ȊƧƛǑǘŠƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ǘŀƪΥ  
όмύ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇ ƘǊłő ōǳŘŜ ǾȅƧƳǳǘ ȊŜ ƘǊȅΤ όнύ ƧƛȌ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƳǳ ƘǊłőƛΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ ǘŜƴǘƻ 
ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇ ƘǊłőΣ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ Řƻ ƘǊȅΤ όоύ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ƘǊłő ǳǾŜŘŜƴȇ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ǾǎǘƻǳǇƝ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ Řƻ ƘǊȅΦ 

 
рΦру bŜǎǇǊłǾƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ 
 

tƻƪǳŘ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлŘύ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧƛȌ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΣ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ǾǎǘƻǳǇƛǘΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ Řƻ ƘǊȅΣ ǘŀƪ 
ōȅ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀǌƝŘƛǘ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƘǊłőŜ ǾȅƧƳǳƭ ȊŜ ƘǊȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ 
ȊƧƛǎǘƝ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǾŜ ƘǌŜ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ƧƛƴȇƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΦ 
tƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƘǊŀ ǎ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ƘǊłőŜƳΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴȇ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅ όƴŀƘǊŀŘƝ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧƛȌ ƴŜǎƳŠƭ ǾǊłǘƛǘ Řƻ ƘǊȅΦύ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞ 
ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƧƛȌ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƘǊŀ ǎ ƴŜǎǇǊłǾƴȇƳ ƘǊłőŜƳΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴȇ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ōǳŘŜ 
ƳǳǎŜǘ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊǳ όǘƧΦ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ Řƻ ƘǊȅ ǾǻōŜŎ ƴŜǾǎǘƻǳǇƛƭύΦ 
 

WŀƪłƪƻƭƛǾ ƘǊŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ȊŀƘǊŀƴł Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧƝ ǵőŀǎǘƴƝ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŜǎƳƝ Řƻ ƘǊȅ ǾǎǘƻǳǇƛǘΣ ōǳŘŜ ǇƭŀǘƴłΦ 
tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǎǇŠƧŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƘǊłő Řƻ ƘǊȅ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ȊłƳŠǊƴŠΣ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿȅƭƻǳőƛǘ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ 

 

Y h.W!{b=bNΥ 
 

IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ƻǇǊłǾƴŠƴȇ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅ όǘƧΦ ƧƛȌ ōȅƭ ǾȅǎǘǌƝŘłƴύ ŀ ǇǌŜǎǘƻ Řƻ ƘǊȅ ǾǎǘƻǳǇƝΥ 
 

мΦ ŀ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅΣ ǘŀƪ ƧŜƧ ǇƻǳȊŜ ƴŀƘǊŀŘƝ ǎǇǊłǾƴȇ ƴłƘǊŀŘƴƝƪΣ 
ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻǎǘƛƘǳΦ 
 

нΦ ŀ ŘƻƧŜŘŜ ƪ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǾƛƴŠƴƝ ǇƻǘŞ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƘǊŀΥ 
 

ŀύ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƘǊłő ƧŜ ǾȅƧƳǳǘ ȊŜ ƘǊȅΣ ŀΤ 
 

ōύ ƴłƘǊŀŘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ƘǊłǘ Ȋŀ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ƧŜ ǾȅƧƳǳǘ ȊŜ ƘǊȅΣ ŀΤ 
 

Ŏύ ƴƻǾȇ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

оΦ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ōŠƘŜƳ ƘǊȅ ƳǻȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ  
ƴŀ ǘƻǘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ 
 

пΦ WŀƪłƪƻƭƛǾ ƘǊŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜ ǘŜƴǘƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƘǊłőΣ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
 

bŜǎǇǊłǾƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŜƳł ȌłŘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ƴŀ ƴŜƻƘƭłǑŜƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ 
 
рΦрф bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Řƻ ǇƻƭŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻŘƭŜ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлŘύ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǎƳŠƴǳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǎŜ ƳǻȌŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ƪƻǇŜŎΣ ŀƭŜ ǇƻǘŞ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ ȊƴƻǾǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠ ƻǇǳǎǘƛǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ όǘŜŘȅ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅύΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ǾǊŀŎŜǘ ōŠƘŜƳ 
ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅ ȊǇŠǘ ƴŀ ƪƻǇŜŎΣ ōǳŘŜ Ƴǳ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƻǎƳ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ όƴŜōƻ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ŘƻǾƻƭǳƧŜ 
őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛύΦ 
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tƻŘƻōƴŠ ƛ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻƭƛΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋŀ ǎƳŠƴǳ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ Ǉƻƭƛ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠ ς Ǉƻ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧƛȌ ƴŜōǳŘŜ ǘƻƳǳǘƻ 
Ǉƻƭŀǌƛ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǾǊłǘƛǘ ǎŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠΦ aŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƎύ 
ƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀƘǊŀȊŜƴΣ  
ǘŀƪ ƴƻǾŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǳǎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ǇłƭƪŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊǊƻǾƴŀ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ŀǳǘ ƴŜōƻ ǘŜƴǘƻ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ƳŜǘȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǌŜƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ 
ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǻƭπǎƳŠƴȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ ƭŜŘŀȌŜ ōȅ ƴƻǾŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴȇ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǊƻƪłȊŀƭ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƴłƘƭŜ ƴŜƻƴŜƳƻŎƴŠƭΦ 

 
рΦсл {ǘǌƝŘŀƧƝŎƝ ƘǊłő Ȋŀ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƘǊłőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлŘύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

WŀƪŞƳǳƪƻƭƛǾ ƘǊłőƛ όƪǊƻƳŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ȋŀ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǳƳƻȌƴŠƴƻ 
ǇŠǘ ǇǌƛƘǊłǾŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝΦ   

 
рΦсм aƛƴƛƳǳƳ ǘǌƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ς ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ όǇǊƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎǳ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнпύ 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƎύΣ рΦмлƎύ ǇƻȊƴłƳƪŀΣ рΦмлƛύ ǇƻȊƴłƳƪŀΣ рΦмлƳύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

мΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ ƪƻǇŎƛΣ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻΣ ȌŜ őŜƭƛƭ ǇłƭƪŀǌƛΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǎǘŀǊǘ 
ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ  tǌƝƪƭŀŘΣ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǎǘŀǾǳ нπл ŀ ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ȋŀ ƴƻǾŞƘƻ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Řł ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƳŜǘǳ ȊŘŀǊƳŀ ŘǾŠƳŀ ŎƘȅōƴȇƳƛ 
ƴŀŘƘƻȊȅΦ ¢ƻƳǳǘƻ ƴƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻΣ ȌŜ őŜƭƛƭ ǇǊǾƴƝƳǳ ǇłƭƪŀǌƛΦ 

 

нΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜ ōȇǘ ōŠƘŜƳ ǎƳŠƴȅ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƴŜōƻ ȊŀƘŀƧƻǾŀǘ ŘŀƭǑƝ 
ǎƳŠƴǳ ƪǊƻƳŠ ǇǊǾƴƝ ŀ ǾǊłǘƛǘ ǎŜ ȊǇŠǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ Ǉƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜŎƘ ǇłƭƪŀǌƝŎƘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƘǊłő 
ǾǊŀŎƝ ȊǇŠǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝΣ ƳǳǎƝ ǎǇƭƴƛǘ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝ őŜƭƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ 
ǇłƭƪŀǌǻƳ ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎƳŠƴȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘǌƝŘłƴΦ 

 

оΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ŘǊǳƘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő őŜƭƛƭ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳŀƴŀȌŜǊ ǾŀǊƻǾłƴ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛΣ  
ȌŜ ƴŜƳǻȌŜ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘΦ LƎƴƻǊǳƧŜπƭƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ǘŀƪƻǾŞ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅ  
ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǎǇƭƴƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ ƴŜōƻ 
Řƻƪƻƴőƛǘ ǎƳŠƴǳΦ tƻ ǎǇƭƴŠƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΦ 

 

пΦ WŘŜπƭƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾŜ ǎƳŠƴŠΣ ƪŘȅ ƧŜǑǘŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜőŜƭƛƭ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ōǳŘƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ŀ ƳǳǎƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ Řƻ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴǳŎŜƴŠ ǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΦ 
aŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ƧŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ ǇƻǳȊŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ǾȅƭƻǳőŜƴ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȊŜ  
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ǌƝŘƛǘ ƴŀǌƝȊŜƴƝƳƛ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 

 

рΦ {ƴŀȌƝπƭƛ ǎŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ȊłƳŠǊƴŠ ƻōŜƧƝǘ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ ŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŘǌƝǾŜΣ  
ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ǾȅƭƻǳőŜƴƛ ŀ ǇǌŜŘłƴƛ ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΦ 5łƭŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƝ 
ǘŀƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǇǊǾƴƝŎƘ ƳŜǘ ǇłƭƪŀǌǻƳ ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǎǇƭƴŠƴƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ 
ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 

 
рΦсн [ŜƎŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƘύ 
 

αbŀŘƘƻȊά ǇłƭƪŀǌƛΣ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴȇƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŜΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 
αƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƘǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳά ƴŀ ōŠȌŎŜ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻƘƻǘƻ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
!őƪƻƭƛǾ ŦƻǊƳǳƭŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘƻǾƻǌƝ ƻ αƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŠƧŀƪȇ ōŠȌŜŎΣά ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻǎŀȊƻǾŀǘ 
αƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƘǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳΣά ŎƻȌ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 

 

bƛŎƳŞƴŠΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő όƴŜōƻ ǇƻȊƛőƴƝ ƘǊłőύΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾłƴΣ ōǳŘŜπƭƛ ǘŜƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ŀǇƭƛƪƻǾłƴΦ ¢ŀƪƻǾȇ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōƻ 
ƘǊłő ōǳŘŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜƧ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻŘƘŀƭƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƴƻǳ ōŠƘŜƳ 
ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜōƻ ƘǊłőŜΣ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
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рΦсо bŜƻƘƭłǑŜƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƧύ 
 

tƻƪǳŘ ȊŀǳƧƳŜ ƴƻǾȇ ƘǊłő ǇƻȊƛŎƛ ŀǙ ƧƛȌ Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜōƻ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƳƝǎǘƻ ƘǊłőŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǑŜƭ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘǊłő ǇƻǇǊǾŞ ƴŀ ǇłƭƪǳΣ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ƻȊƴłƳŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ  
ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ƴƻǾȇ ƘǊłő ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǇǊłǾŠ ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝƘƻ Řƻ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƪΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ  
ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇłƭŜƴƝ ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝ όƧŜƭƛƪƻȌ ƴƻǾȇ ƘǊłő ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻύΣ ŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ 
ǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǇǊƻǘŜǎǘƻǾŀǘΦ Wŀƪ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƧύ ƘƻǾƻǌƝΣ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƘǊŀ ƴŜōƻ ƻŘǇŀƭ ǘƝƳǘƻ ƴŜƻƘƭłǑŜƴȇƳ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƪŜƳ ōǳŘŜ ƭŜƎłƭƴƝΦ 

 
рΦсп tǌƝǇǊŀǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌǎƪȇ ƪǊǳƘ όhƴπ5ŜŎƪ ŎƛǊŎƭŜύ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƪύ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǉƻ ƘǊłőƛ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƳ 
ƪǊǳƘǳ ŀ ōǳŘŜ ǘƻ ƧŜŘƛƴȇ ƘǊłő ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ όǘƧΦ ƴŜƳǻȌŜ ǘŀƳ ōȇǘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘŜƴ 
ƘǊłőΦύ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘǊƛƪǘƴŠ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴΦ ¿łŘƴȇƳ ŘŀƭǑƝƳ ƘǊłőǻƳ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜƴƝ 
ǇƻǾƻƭŜƴ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ƪǊƻƳŠ ǇłƭƪŀǌŜΣ ōŠȌŎǻ ŀ ƪƻǳőǻ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ 

 
 

рΦср ½ǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőƛ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƪύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

½ǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőƛ ƴŜōƻ ƘǊłőƛ Ǿ ǊŜƪƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳŠ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΣ ŀƭŜ ƴŜǎƳƝ ǎŜΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ȊŀǇƻƧƻǾŀǘ Řƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΣ 
Ƨŀƪƻ ƧŜ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ƴŜōƻ ǌƝȊŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ŀǇƻŘΦ ¢ŠƳǘƻ ƘǊłőǻƳ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴ 
ǾǎǘǳǇ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ȋŀ ȌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ŀƴƛ Ȋŀ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ǵőŜƭŜƳΦ  

 

рΦсс błǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƭύ 

 

5ŜŦƛƴƛŎŜ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
 

błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ ȊŀőƝƴł Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳΦ 
błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƪƻƴőƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻǇǳǎǘƝ ррл ŎƳ όму Ŧǘύ ƪǊǳƘ ƪƻƭŜƳ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ όǘƧΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎύΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝ ǇƭȅƴǳƭŜ ƻŘŎƘłȊŜǘ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǾŞ ƭŀǾƛőŎŜ ŀ ƴŜǎƳƝ  
ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƪƻǇŜŎΣ Ywha= ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ŘƻőŀǎƴŠ ƻǇǳǎǘƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ƧŘŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ŀōȅ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭ 
ƻ ŘǾƻƧƛǘŞƳ ƴŜōƻ ƴƻǊƳłƭƴƝƳ ǎǘǌƝŘłƴƝΦ WŀƪƳƛƭŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻǇǳǎǘƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ƧŘŜ 
ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ōŜȊ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ŘǾƻƧƛǘŞƘƻ ƴŜōƻ ƴƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ƴłǾǑǘŠǾŀ ōǳŘŜ ƪƻƴőƛǘ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻǇǳǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ŀ ƧƛȌ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ  
ƴŜōƻ ƧŜƧ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘΦ 
 

.ǳŘŜπƭƛ ǇƻǊŀŘŀ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƴŀ ǘǊłǾŠ όǘƧΦ ƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎύΣ 
ōǳŘŜ ǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ tǊƻōƝƘłπƭƛ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ǘǊłǾŠ  
όƴŜōƻ ǎŜ ǇƻǊŀŘŀ άǇǌŜǎǳƴŜά Ȋ ƪƻǇŎŜ ƴŀ ǘǊłǾǳύΣ ōǳŘŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǘƻǘƻ 
ǎŜǘƪłƴƝ αǇǌŜǊǳǑƝΦά błǎƭŜŘƴŠ ƳǳǎƝ ǇƭȅƴǳƭŜ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ƴŜǎƳƝ ǎŜ ǾǊŀŎŜǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΦ 
 

WŀƪȇƪƻƭƛǾ Ǉƻƪǳǎ ς ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ς ƻōŜƧƝǘ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀΦ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȊƻǾłƴȅ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΥ 
 

мΦ YŘȅȌ ŎƘȅǘŀő ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƘǊłő ƧŘŜ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ Ǉŀƪ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ 
ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƴŜōƻ ǊƻȊŜƘǊƻǳΣ ŎƻȌ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƴŀƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΦ błǾǑǘŠǾŀ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀΣ ƪŘȅȌ ŎƘȅǘŀő ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ ƘǊłő ƧŘŜ  
Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ŀȌ Ǉƻ ƴŀŘƘƻȊǳ ƴŜōƻ ǊƻȊŜƘǌŜΦ 
 

нΦ YŘȅȌ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƧŘŜ Ȋŀ ŎƘȅǘŀőŜƳ ƴŜōƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǘŜƴǘƻ ƘǊłő ƧŘŜ  
ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ όƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƧŘŜ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǇƻƭŀǌŜƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻȊƛŎƛύ ǇǌŜŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 
ǊƻȊŜƘǊƻǳ όƴŀŘƘƻȊŜƳ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ƘǊƻǳύΣ ŎƻȌ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳΦ 

 

оΦ YŘȅȌ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ŀ ƘƻǾƻǌƝ 
ǎ ƴƻǾȇƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ǘŀƪ ǘƻǘƻ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ Ƨŀƪƻ ǇƻǊŀŘŀ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ 
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őŜƪł ƴŀ ǇǌƝŎƘƻŘ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǘŀƪ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻǇǳǎǘƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ  
ŀ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎ ǾƴƛǘǌƴƝƳƛ ǇƻƭŀǌƛΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜȊŀǇƻőƝǘŀƧƝ ǇƻǊŀŘǳ ǎ ƴƻǾȇƳ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ 
ŀ ōǳŘŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΦ 

 

пΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƪƻǳő ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ǾȅǎǘǌƝŘł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƪƻǇŜŎ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ŀōȅ ƘƻǾƻǌƛƭ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ Ƨŀƪƻ όǇǊǾƴƝύ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƳŠƴŠΦ 

 

рΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊ ǾȅǎǘǌƝŘł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƻǇǳǎǘƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻƴ όƴŜōƻ ƪƻǳőύ ŎƘŎŜ 
ƧƝǘ ƻǇŠǘ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ Ƨŀƪƻ 
όǇǊǾƴƝύ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƳŠƴŠΦ 

 

сΦ Wǎƻǳπƭƛ ǾȅƭƻǳőŜƴƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ ƻƪŀƳȌƛƪΣ ǘŀƪ ƪƻǳő ƴŜōƻ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ƳǻȌŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƴƻǾȇƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ǇǌŜŘ ƻōƴƻǾŜƴƝƳ ƘǊȅΣ  
ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ς Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōǳŘŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƴƻǾȇƳ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΦ 

 

bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ǾȅƭƻǳőŜƴƛΣ ŀ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƧŜ ƴŀ ƪƻǇŎƛ ǎłƳΣ ǘŀƪ ƪƻǳő 
ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǎŜ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǊƻȊŎǾƛőǳƧŜ ŀ ƴŜōǳŘŜ  
ǘƻ ȊŀǇƻőƝǘłƴƻ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀΦ Wƛƴŀƪ ǌŜőŜƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǾȅƭƻǳőŜƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ 
Řƻ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǘŀƪ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƴłǎƭŜŘƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƪƻǳőŜƳ  
ǇǌŜŘ ƻōƴƻǾŜƴƝƳ ƘǊȅ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ Ƨŀƪƻ όǇǊǾƴƝύ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 

 

błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ 
 

aŀƴŀȌŜǊ ǎƛ ƳǻȌŜ ȊŀȌłŘŀǘ ǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƳƻƘƭƻ ŘƻƧƝǘ  
ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴƻΣ ƴŜōǳŘŜ ǎŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ 
  
 

ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ȊƴŜǳȌƝǾłƴƻΦ aŀƴŀȌŜǊ ǎƻǳǇŜǌŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴΣ ȌŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴŀΦ !ǘƭŜǘƛŎƪŞƳǳ ǘǊŜƴŞǊƻǾƛ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜƧ ƴŜŘƻǇǊƻǾłȊƝ ƳŀƴŀȌŜǊΦ 
 

błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƘǊŀƧƝŎƝƳ ς ƳŀƴŀȌŜǊŜƳκƪƻǳőŜƳ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƧŜ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ƪŀȌŘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴŀΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǇƻƪŀȌŘŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƻ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊŀ 
ǎƻǳǇŜǌŜΦ  
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƪƻǳőŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ōǳŘŜ ƘǊłǘΣ ōǳŘŜ ƪƻǳő ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ōŠȌƴŞƘƻ ƘǊłőŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ 
ȌŜ ƴŜȊƴŜǳȌƛƧŜ ǘǳǘƻ ǾȇƘƻŘǳΦ tƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊƴŜǳȌƛǘŞ ǘŞǘƻ ǾȇƘƻŘȅΣ ōǳŘƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƘǊŀƧƝŎƝƘƻ ƪƻǳőŜ ŀ ƧŜƘƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōǳŘŜ 
ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴŀΦ 
 

5ǾŠ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴŠ 
 

5ǊǳƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ŘǊǳƘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳǎƝ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő őŜƭƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ 
ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
 

5ǊǳƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴŀ 
 

aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő Ƴł ȊŀƪłȊłƴƻ ǇǊƻǾŞǎǘ ŘǊǳƘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ 
ǇłƭƪŀǌΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǘŜƴǘƻ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƧƛȌ őŜƭƛƭ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ 
ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ƧŜπƭƛ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǇƻŘǊǳƘŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘΣ 
ŀƭŜ ōǳŘŜ ƧŜƧ ƳǳǎŜǘ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ȊŜ ƘǊȅΦ 
 

tǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘŜ ǎǘŀǊǘ ǇłƭƪŀǌŜ ȊŀƘłƧŜƴ ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ 
ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘŀƭ ōŠȌŎŜƳΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ǇƻŘǊǳƘŞ 
ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōŠƘŜƳ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴȅ ŀ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ Ǉƻ ǎƻōŠ 
ƧŘƻǳŎƝŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǾŀǊƻǾłƴΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ  
ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΦ LƎƴƻǊǳƧŜπƭƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǘŀƪƻǾŞ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ  
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ŀ Ǉƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀƭ ǇłƭƪŀǌƛΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǳƪƻƴőƝ ǎǾǻƧ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜ 
ǾȅŀǳǘƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƳŜǘǳ όƴŜōƻ ƴŜƴƝ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǎƳŠƴŀύΤ ƴŜōƻ ƴŜǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ 
ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǎǘŀǊǘ ǇłƭƪŀǌŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƴŜōƻ 
ǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǘǌƝ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΦ aŀƴŀȌŜǊ ōǳŘŜ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ƴǳŎŜƴŠ ǎǘǌƝŘłƴ Ǉƻ ǎǇƭƴŠƴƝ 
ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜōƻ ǘǌŜŎƘ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ŀōȅ ǎǘƛƘƭ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ŀ ǊƻȊŎǾƛőƛǘ 
ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ bƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƻǎƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ όƴŜōƻ ǘƻƭƛƪΣ  
ƪƻƭƛƪ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǎƻǳǘŠȌŜ Ǿ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛύ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘƻƭƛƪΣ ƪƻƭƛƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǊőƝ  
ŘƭŜ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝΦ 

 

th½b#aY!Υ WŜπƭƛ Ǿƛƴƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ŘǊǳƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŀ ǇłƭŎŜ 
ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ƳǳǎƝ őŜƭƛǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ όōŜȊ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭ 
ƳŀƴŀȌŜǊ ǾŀǊƻǾłƴΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜǎƳƝ ǳőƛƴƛǘύΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ Ǉƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀƭ ǇłƭƪŀǌƛΣ 
ŘƻƪǳŘ ƴŜǳƪƻƴőƝ ǎǾǻƧ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƳŜǘǳ όƴŜōƻ ƴŜƴƝ ǳƪƻƴőŜƴŀ 
ǎƳŠƴŀύΤ ƴŜōƻ ƴŜǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΦ 
WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǎǘŀǊǘ ǇłƭƪŀǌŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƴŜōƻ ǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǘǌƝ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 
ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΦ WŜƭƛƪƻȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŎƘȅōƻǾŀƭƛ Ǉǌƛ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝ 
ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛΣ ȌŜ ƴŜǎƳƝ ǇǊƻǾŞǎǘ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻǊŀŘǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜōƻ 
ƴŜƴƝ ƴŀǇƭƴŠƴŀ ǇƻŘƳƝƴƪŀ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ ǘŀƪ ƳŀƴŀȌŜǊ b9.¦59 Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ ±ȅƭƻǳőŜƴƝ ƴŀǎǘŀƴŜ ƧŜƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƛƎƴƻǊǳƧŜ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ŘǊǳƘŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƳǳǎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
Ǿ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŀ ǇłƭŎŜ όƴŜōƻ Řƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳŠƴȅύΣ ǇŀƪƭƛȌŜ ƴŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ǾȅǎǘǌƝŘłƴΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ Ƴł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇƭƴŠƴ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΣ 
ƧŜπƭƛ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŜƴŀǎǘŀƴŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΥ 
 
 
 
 

½łǇŀǎ ƧŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ όƴŜōƻ Ǉƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞ 
ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ ǇłƭƪŀǌύΣ ƪŘȅ Ǉƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴΦ 
 

5ƻƧŘŜπƭƛ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ όƴŜōƻ Ǉƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ Ǉłƭƪŀǌύ ƪŜ ȊŘǊȌŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΣ ǘŀƪ Ǉƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞƳ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅ 
ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴΦ 

 
рΦст {ƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ αbƻ ¢ǊƛǇά 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƭύ 
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƻǇŎŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ǇƻőƝǘŀǘ 
ƳŜȊƛ αǾƻƭƴŞά ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŜǇƻőƝǘłΦ ¢ƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻǾŜŘŜ ǾŜǊōłƭƴŠ ƛ ǾƛǎǳłƭƴŠ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ǎƻǳǇŜǌŜΣ αbƻ ǘǊƛǇΗά 

 
рΦсу tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŞ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƭύ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ Ǉǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ōŠƘŜƳ ƘǊȅΥ 
 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƝǾłƴ ǇǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭΣ ƧŜ ƧŜƘƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀ ƭŀǾƛőŎŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇƻǾƻƭŜƴŀ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳ 
ǵǎǘǊƻƧƻǾŞ ƪłȊƴŠ ōŠȌƴŞƘƻ őƭŜƴŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ όƴŀǇǌΦ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōŠȌƴŠ ƴƻǎƝ ŦȅȊƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ƪƭǳōƻǾȇ ƭŞƪŀǌ 
ƴŜōƻ ƪƻƴŘƛőƴƝ ǘǊŜƴŞǊ ŀǇƻŘΦύΦ tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ŘǊŜǎǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōȅ ƴŜƳŠƭ ōȇǘ Ǿ ōŠȌƴŞƳ ŎƛǾƛƭƴƝƳ 
ƻōƭŜőŜƴƝΦ 
 

tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭ ƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ȊłǇŀǎǳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ǇǊƻ ƪƻǳőŜ 
ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƝǊȅ ȊǊŀƴŠƴƝ 
ƘǊłőŜ ŀǇƻŘΦ ¢ƭǳƳƻőƴƝƪ ƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ōŜȊ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ ǇƻǳȊŜ 
ōŠƘŜƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎƳŠƴȅΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǳǎƝ ǘƭǳƳƻőƴƝƪ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀőƴŜ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇƳƛ ƴŀŘƘƻȊȅΦ tǌŜƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ƧŜ ȊŀƪłȊłƴƻ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ  
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ȋŀ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ƧƛƴȇƳ ǵőŜƭŜƳΣ ǾőŜǘƴŠ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ŎƘȅǘŀő ŀκƴŜōƻ Ǉƻƭŀǌόƛύ ƴŀǾǑǘƝǾƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŜȊ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƪƻǳőŜ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ  
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рΦсф hƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƳύ 
 

± ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ǇǌƝƳƻ ǌƝȊŜƴȇŎƘ 2.! ƳƛƳƻ 9ȄǘǊŀƭƛƎȅ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝ Ǉƻőǘȅ ǇƻǊŀŘ 
ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌŀŘŜƳΦ aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő Ƴł Ȋŀ ȊłǇŀǎ  
όф ǎƳŠƴύ ǇƻǾƻƭŜƴȅ ǘǌƛ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƪƻǇŎƛΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴΣ Ƴł ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ 
ƪƻǳő ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƧŜŘƴǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀ ǘǌƛ ŜȄǘǊŀπǎƳŠƴȅΦ ¢ȅǘƻ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő 
ǾȅǳȌƝǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ ǎ ŘƻŘǊȌŜƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ Ǉƻőǘǳ ǇƻǊŀŘ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅΦ 
tƻƪǳŘ ƧŜ Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴΣ ƴŜƴƝ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴŀΦ ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎƛ 
ǘȇƳ ǎǾŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȅōǊŀƭΣ ǘŀƪ ƪŀȌŘł ŘŀƭǑƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƻǇŎŜ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΦ 
wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōŠƘŜƳ ǇƻǊŀŘȅ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝ ƴŀ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 
ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ŀōȅ ƴŜƳƻƘƭƻ ȊǇŠǘƴŠ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ ǾȇǘƪłƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƴŜōȅƭƛ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƛΦ 
 

bƻǾŠΣ ƻŘ ǎŜȊƻƴȅ нлноΣ ƧŜ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 2.! ǳƳƻȌƴŠƴƻ Ǉǌƛ ŘǊǳƘŞ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴŠ 
όŘǊǳƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾŜ ǎƳŠƴŠ Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǎǘłƭŜ ȊŀƪłȊłƴŀύ ƴŜōƻ Ǉƻ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ǾƻƭƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ {ǇŜŜŘπ¦Ǉ wǳƭŜǎΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ Ƨƛƴǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻƭƛΦ ¢ƧΦ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅ ƴŜƴƝ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴ ŘƝƪȅ 
ȊƴŜǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƻŘǎǘŀǾŎŜ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƭύ ǇƻȊƴłƳƪŀΦ   
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇƪƭŀŘȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧƝ Ȋ ǾŠǘǑƝ 
őłǎǘƛ ƴŀ ƴƻǾŠ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘΣ ŀ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘ ǎŜȊƻƴƻǳ нлнп Řƻ ǎƻǳǘŠȌƝ 
9ȄǘǊŀƭƛƎȅΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǇƻőŜǘ ƴłǾǑǘŠǾ ƻƳŜȊŜƴ ƴŀ ǇŠǘ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀ ŘŜǾŠǘ ǎƳŠƴΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ 
ƧƛƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƭȊŜ ǘȅǘƻ ǾȇƪƭŀŘȅ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴŠ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ 
 

5ŜŦƛƴƛŎŜ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ {ŜǘƪłƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ 
ƪƻǇŎƛ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ όƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴύΦ IǊłőΣ  
ƪǘŜǊȇ ƻǇǳǎǘƝ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀōȅ ǎƛ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻǇǳǎǘƝ  
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΣ ŀōȅ ǎƛ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ ǎ ƧƛƴȇƳ ƘǊłőŜƳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƳύΣ 
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳΣ ƪŘŜ ƪ ǎŜǘƪłƴƝ ŘƻƧŘŜ ƴŜōƻ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘΦ WŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŞΣ  
ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōƻ ƘǊłőƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ őŀǎǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴłƘƻŘƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΣ 
ƪǘŜǊł ƴƛƧŀƪ ƴŜȊŘǊȌƝ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ ŀ ƴŜƴƝ ǇǊƻ ŘƛǾłƪŀ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ǇǊƻƘƻŘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƭƻǾ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ƪŘȅȌ ȊŘŜ ǇƻƪǊȇǾł ƘǊǳΣ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ Ǉƻƭŀǌ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ 
ǇǊƻƘƻŘƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƭƻǾ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ƪŘȅȌ ǾǊŀŎƝ ƳƝő ȊǇŠǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴŞ ǊƻȊŜƘǌŜΦ ¿łŘƴł 
Ȋ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƘǊłőƛ ƴŜōǳŘƻǳ ƭƻǳŘŀǘΦ 
tƻŘƻōƴŠ Ǉǌƛ ǳƭŜƧǾŎŜΣ ƪŘȅ Ǉƻƭŀǌ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ ǘǊłǾǳ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ Ǉƻƭƛ ŀ ǾŜǊōłƭƴŠ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƘǊȅΣ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΦ 
{ǘŜƧƴŠ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŘŜ ŎƘȅǘŀő Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ Ǉƻ ƻŘǇłƭŜƴƝ 
őǘȅǌƳŜǘƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀƭǳ όƘƻƳŜǊǳƴǳύ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ Ǉłƭƪŀǌ 
ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ  
 

±ȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΦ ¦ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƭύ ǾȅȌŀŘǳƧŜ Ǉƻ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ƴŜōƻ ƪƻǳőƛ 
ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘǊǳƘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 
ȊǻǎǘłǾł ƛ ǇǌŜǎ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǎǘłƭŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾŜ ǎƳŠƴŠ ƴŜƭȊŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ ǇłƭƪŀǌΦ bƛŎƳŞƴŠ ŘǊǳƘł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƳǳ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ  
ȊŜ ƘǊȅ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƧŜƧ ƭȊŜ ŘƭŜ ǾȇƧƛƳƪȅ Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƻŘǎǘŀǾŎŜ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƭύ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ Řƻ ǇƻƭŜύΣ 
ƧŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇƭƴŠƴȇ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƳƛƴƛƳŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ ǘǌŜƳ  
Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳΦ aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƴŜƳǻȌŜ ǇǊƻǾŞǎǘ ǎŜǇŀǊłǘƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ōŠƘŜƳ ƧŜƘƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǘǌŜŎƘ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊȇƳ őŜƭƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ǉƭŀǘƛƭŀ Ǿ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ǘŀǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ǘŀƪ ȊŀǇƻőƝǘŀƴł 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƘǊłőŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ƴŜōǳŘŜ 
ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴŠ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ŎƘȅǘŀő ŀ ǇƻǘŞ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ǎƳŠƴŠ ǇǌƛƧŘŜ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ƪƻǳőΣ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǇǌƛƧŘŜ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ 
ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻƘƻǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾȅǎǘǌƝŘł ς ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘǌƛ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŠƘŜƳ 
ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅΣ ŀƭŜ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻőƝǘłƴȅ ǇƻǳȊŜ ŘǾŠ όȊŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƘǊłőŜ ŀ ƪƻǳőŜΦ błǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴŀȌŜǊŀ 
ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΦ 
 

tƻőƝǘłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊŀǇƻőƝǘłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƳύΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴȇŎƘ 
ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƳύ ōǳŘŜ ǇƭƴŠ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ tƻőŜǘ 
ȊōȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƻōǊŀȊƻǾłƴ ōŠƘŜƳ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
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ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ǘŀōǳƭƛ ŀκƴŜōƻ ƴŀ ƧƛƴŀőƝŎƘ ȊƻōǊŀȊƻǾŀŎƝŎƘ ǇŀƴŜƭŜŎƘ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǾŜƭƛƪƻǎǘŜŎƘΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǾƛŘƛǘŜƭƴŠ őƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅ ƴŀ ȊƻōǊŀȊƻǾŀŎƝŎƘ 
ǇǊǾŎƝŎƘ ǎŜ ōǳŘƻǳ ȊŀǇƻőƝǘŀƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƻŘǇƻőƝǘłǾŀǘ Ȋ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǇƻǾƻƭŜƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊǾƭłǑǙΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾŀǘ ƻ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴȅΣ ōǳŘŜ ǇƻőŜǘ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ 
ƴłǾǑǘŠǾ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴŠ ƴŀǾȇǑŜƴΦ 
 

błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅΦ WŀƪłƪƻƭƛǾ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƘǊłőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ōŠƘŜƳ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά όƴŀǇǌΦ ƪǾǻƭƛ ȊǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΤ ŘƛǾłƪŀΣ ƻōƧŜƪǘǳΣ 
őƭŜƴŀ ǵŘǊȌōȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛύΣ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜŘƻƧŘŜ 
ƪ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ȊŘǊȌŜƴƝ ƘǊȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ōŠƘŜƳ ǘŀƪƻǾŞƘƻ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǎŜ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘ ŘƭŜ ōŠȌƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ǾȇƧƛƳŜƪ  
όƴŀǇǌΦ ƳƻȌƴŞ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦύ 
 

błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ƴŜōƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ IǊłőƛ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ƴŜōƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŜǇǊƻŘƭƻǳȌƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ όƴŜōƻ ƧŀƪƪƻƭƛǾ 
ƴŜǇǊƻŘƭƻǳȌƝ ǇǌŜǎǘłǾƪǳ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ őƛ ƴŜȊŘǊȌƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝύΦ aŀƴŀȌŜǊǻƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőǻƳ 
ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǎǘłǾƪȅ ƴŜōƻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧƛȌ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ 
ƘǊȅΦ όtƻŘƭŜ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƭύ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛΣ ƪŘȅȌ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴƻǾŞƘƻ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ǇǊłǾŠ ǎǘǌƝŘłƴ ƪƻǳőŜƳΦύ 
 

tǌƛǇƻƧŜƴƝ ǎŜ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΦ 5ǊǳȌǎǘǾǳ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƘǊłőΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǇǌƛǇƻƧƝ ƪ ǇǊłǾŠ ƧƛȌ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǇǌƛǇƻƧƝ ƪ ƧƛȌ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƳŜȊƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ  
ŀ ŎƘȅǘŀőŜƳκǇƻȊƛőƴƝƳ ƘǊłőŜƳΣ ŀ ƴŜŎƘł ǘƻƘƻǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ȊŜ ƘǊȅΣ ǘŀƪ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ƴŜōǳŘŜ 
ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ȌłŘƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōǳŘŜ 
ƴŀƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ŎƘȅǘŀőκǇƻȊƛőƴƝ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǾǑǘŠǾǳ ȊŀƘłƧƛƭΣ ƻǇǳǎǘƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΣ  
ŀōȅ ǎŜ ǾǊłǘƛƭ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ   
 

±ȇƧƛƳƪȅ Ȋ Ǉƻőǘǳ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмлƳύнύ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ŘłƭŜ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƘǊłőŜƳΣ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘΦ 
 

ŀΦ {ǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ǵǘƻƪǳΦ bŜȊŀǇƻőƝǘłǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŘƭŜ ǾȇƧƛƳƪȅ рΦмлƳύнύ5ύ ōŠƘŜƳ 
ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ǵǘƻƪǳ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƘǊłőŜΦ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ 
ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ōŜȊ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉƻ ƻƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ǵǘƻƪǳ όǘƧΦ ǇƛƴŎƘ ƘƛǘǘŜǊ 
ƴŜōƻ ǇƛƴŎƘ ǊǳƴƴŜǊύ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ Ƨŀƪƻ ōŠȌƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƘǊłőŜƳ όƘǊłőƛύ Ǉƻ ƻƘƭłǑŜƴŞƳ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ǵǘƻƪǳ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ 
ŘƻƧŘŜ Ǉƻ ƴŀƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ǵǘƻƪǳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƴŜōƻ ƘǊƻǳΦ 
  

ōΦ  hőƛǑǘŠƴƝ ƻōǳǾƛΦ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ ƘǊłőŜƳ őƛǎǘŠ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƻőƛǎǘŠƴƝ ƻōǳǾƛ ƴŜōǳŘŜ 
ȊŀǇƻőƝǘłǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΦ 
tƻƪǳŘ ƘǊłő ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΣ ŀōȅ ǎƛ ƻőƛǎǘƛƭ ƻōǳǾΣ ŀ Ǉǌƛ ǘƻƳ ōǳŘŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ 
ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ȊŀǇƻőƝǘłƴŀ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǘŀǾ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ǇƻőŀǎƝύΦ 

 

ŎΦ  ½ǊŀƴŠƴƝΦ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ ƘǊłőŜƳΣ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ƪǾǻƭƛ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ 
ƪǾǻƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳǳ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőƝǘłǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ƘǊłő 
ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƪǾǻƭƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƳǳǎƝ ǇƻȌłŘŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ  
ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝΣ ȌŜ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǳőƛƴƛǘΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƪǾǻƭƛ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ȊǊŀƴŠƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳőΣ ƳǳǎƝ ǇƻȌłŘŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝƳ 
ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΦ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǻƧŘŜ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ǘŀƪŞ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ 
ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ǇƻǾƻƭŜƴł ǾȇƧƛƳƪŀ ƴŜōǳŘŜ ȊƴŜǳȌƛǘŀΦ aŀƴŀȌŜǊ ǎƻǳǇŜǌŜ ōǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ 
Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŜōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀΦ 

   

ŘΦ  5ƛǎƪǳǎŜ ƳŜȊƛ ǊƻȊŜƘǊƻǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƘǊłőƛ ƻǇǳǎǘƝ ǎǾł ōŠȌƴł ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ƴŠƧŀƪŞ ƻōǊŀƴƴŞ ƘǌŜ  
ŀ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ōŠȌƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ŘƻƧŘŜ ƪ Řƛǎƪǳǎƛ ƳŜȊƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ƘǊłőŜƳκƘǊłőƛ 
Ǉǌƛ ōŠȌƴŞƳ ŎƘƻŘǳ ƘǊȅ όōŜȊ ȌłŘƴŞƘƻ ȊŘǊȌŜƴƝ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǊƻȊŜƘǊŀƳƛύΣ ǘŀƪ ǎŜ ǘŀǘƻ ŘƛǎƪǳǎŜ 
ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 

 

ŜΦ  bŜǇƻŎƘƻǇŜƴŞ ǎƛƎƴłƭȅΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ Ƴł ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȅőŜǊǇłƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ȊłǇŀǎŜ όƴŜōƻ Ǿ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴłŎƘύ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǘŀő ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭƛ Ǿ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƴŜōƻ ǘȅǇǳ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾłƴ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƳǻȌŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȌłŘƻǎǘƛ ŎƘȅǘŀőŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ƪǊłǘƪƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ  
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ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŎƘȅǘŀőŜ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ ƪƻǇŎƛΣ ƪŘŜ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ǇƻǾƻƭŜƴł 
ǾȇƧƛƳƪŀ ƴŜōǳŘŜ ȊƴŜǳȌƛǘŀΦ WŀƪłƪƻƭƛǾ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǎƛƎƴłƭǳ 
ǇǌŜŘ ǾȅőŜǊǇłƴƝƳ ǾǑŜŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōǳŘŜ ōŠȌƴŠ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ȊŀǇƻőǘŜƴŀΦ  

 

hȊƴłƳŜƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾǳΣ ƪŘȅȌ ǾȅőŜǊǇŀƭƻ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǇƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇƻȊƛőƴƝƳ ƘǊłőŜƳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
Ǿ ƻōǊŀƴŠ όǘƧΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊŀύΣ ƪŘȅȌ ōȅƭŀ ǾȅőŜǊǇłƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴł ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ tƻƪǳŘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƻōŘǊȌƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀǾƝŎ Ǿ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴŠΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǇƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ǾȅőŜǊǇł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

5ƻōŀ ǘǊǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ błǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ƛƴƛŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł 
ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳ ōǳŘŜ ƻƳŜȊŜƴŀ ƴŀ ол ǾǘŜǌƛƴΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ƴŠƪǘŜǊł Ȋ ǾȇƧƛƳŜƪΦ 
błǾǑǘŠǾŀ ƪƻǇŎŜ ƘǊłőŜƳ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǇǊƻƳǇǘƴŠ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳƪƻƴőƝ ǘŀƪƻǾƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
ƘǊłőŜƳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇǌƝƭƛǑ ȊŘǊȌƻǾŀƭŀ ƘǊǳΦ 
 

±ȅőŜǊǇŀƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΦ 
 

ŀΦ  IǊłőƛ 
 

ƛύ  tƻƪǳŘ Ƴł ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȅőŜǊǇŀƴŞ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻƪǳǎƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝƳ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƴŀǾǑǘƝǾƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘŎŜ ƘƻǾƻǌƛǘ ǎ ǇƻȊƛőƴƝƳ ƘǊłőŜƳΣ ȌŜ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōȅƭȅ ǾȅőŜǊǇłƴȅΣ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǳǇƭŀǘƴŠƴŀ ǾȇƧƛƳƪŀΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƘǊłő  
Ǉƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŀƪ ƘǊłő ƴŜōǳŘŜ ǇŜƴŀƭƛȊƻǾłƴΦ 
tƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠ ǇƻƪǳŘ ƘǊłő ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴŜΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ƘǊłő ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ 

 

ƛƛύ  ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƘǊłő ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŠ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ όǘƧΦ ƻǇǳǎǘƝ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛ ŀ ƘƻǾƻǌƝ 
ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳύ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎǘƛƘƴŜ ȊŀƪǊƻőƛǘ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝƳ ǘŀƪ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ ǾȇǑŜΣ 
ǘŀƪ ǎŜ ƘǊłő ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜƧ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǇƻȊƻǊƴƝΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪ ƘǊłő 
ƻƪŀƳȌƛǘŠ Ǉƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜǳőƛƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻǳ 
Ȋŀ ȊłǇŀǎ ǘŀƪǘƻ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŠ ƴŀǾǑǘƝǾƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ Ƴł ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȅőŜǊǇŀƴŞ ǇƻǾƻƭŜƴŞ 
ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΣ ƧŜǎǘƭƛȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōȅƭƻ ȊłƳŠǊƴŞ ŀ ǵƳȅǎƭƴŞΦ 

 

ōΦ  aŀƴŀȌŜǌƛ ŀ ƪƻǳőƛ 
 

ƛύ  ± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ǇƻȌŀŘǳƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀǾǑǘƝǾŜƴƝƳ ƪƻǇŎŜ  
όǘƧΦ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜƧƛŎƘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȅőŜǊǇŀƭƻ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΣ ǘŀƪ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő 
ƳǳǎƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ Řƻ ōǳƭƭǇŜƴǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΣ 
ƧŀƪƳƛƭŜ ƻǇǳǎǘƝ ƭŀǾƛőƪǳΦ 

 

ƛƛύ  WŜǎǘƭƛȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő ƻǇǳǎǘƝ ƭŀǾƛőƪǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȅőŜǊǇŀƭƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǾƻƭŜƴŞ 
ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŜȊ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ Řƻ ōǳƭƭǇŜƴǳ ǇǊƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǘŀƪ ƧŜƧ ƳǳǎƝ  
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾł ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴł ōŜȊ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŜ ƘǊȅΦ aŀƴŀȌŜǊ 
ƴŜōƻ ƪƻǳőΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ ƪƻǇŎƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƘƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ƴł ƧƛȌ ǾȅőŜǊǇŀƴŞ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǾƻƭŜƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōȅƭƻ ǳŘŠƭŜƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ƴŜōƻ ƪƻǳő ǾŠǌƝΣ ȌŜ ƳǻȌŜ Ǉǌƛ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾȅǳȌƝǘ ǾȇƧƛƳƪǳΣ ƳǳǎƝ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ ƪƻǇŎƛΦ ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ  
ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴǳŎŜƴƻ ƴŜǇƭłƴƻǾŀƴŠ ǎǘǌƝŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ  
ŀ ƴŜƳł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǘŀƪ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳőΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǊǳǑƝ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 
ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝƳ ǇƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻǾƻƭƛǘ 
ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾƝŎŜ őŀǎǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ ȊłǇŀǎǳΦ 

 

!ǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǇǊƻǘŜǎǘȅΦ !ǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмлƳύ ǾőŜǘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȊŘŀ ōǳŘŜ ŘǊǳȌǎǘǾǳ ȊŀǇƻőǘŜƴŀ 
ƴłǾǑǘŠǾŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ŀ ȊŘŀ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ ƘǊłőΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳő Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōǳŘŜ 
ȊŎŜƭŀ Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀ ȌłŘƴȇ ǇǊƻǘŜǎǘ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴ ǇǊƻǘƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƴŜōƻ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ aŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀőƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƻƘƭŜŘƴŠ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōǳŘŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 
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рΦтл {ǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмм 
 

tłƭƪŀǌ ƳǻȌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǘ ȊŀƘŀƧǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ  
Ǿ ƪǘŜǊŞƳƪƻƭƛǾ ǳǘƪłƴƝ ōŜȊ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ǎǘŀǘǳǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜόǻύ Ǿ ǳǘƪłƴƝΦ {ǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ  
Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅōǊłƴ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀƘǊƴǳǘ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƻŘŜǾȊŘłƴƻ 
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǳǾŜŘŜƴƻ мл ƘǊłőǻΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƻȊƴŀőŜƴ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΣ 
ƳŠƭ ōȅ ōȇǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ŎƘȅōǳ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ȊŀƘłƧƝ ƘǊǳ ȊǾƻƭłƴƝƳ αtƭŀȅΣά ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ƳǻȌŜ ǳǊőƛǘ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŦǳƴƪŎƛ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ tƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ƴŀ ƻŘǎǘŀǾŜŎ őΦ т  
ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мллΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪŘȅ ƧŜ ŎƘȅōŀ ȊƧƛǑǘŠƴŀ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅΦ 

 

bŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝΣ ŀōȅ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƳŠƭƻ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ƴŜǳǾŜŘŜƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅ όǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǾƻƭł αtƭŀȅάύ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ǳǘƪłƴƝΦ 
¦ƳƻȌƶǳƧŜπƭƛ ǎƻǳǘŠȌ ǇƻǳȌƛǘƝ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ƧŜƧ ƴŜǳǾŜŘŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ȊłƳŠǊ ǇƻǘǾǊŘƝ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ƳƝǘƛƴƪǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ 

 

tƻȌŀŘŀǾƪȅ ŀ ƻƳŜȊŜƴƝ 
 

мΦ {ǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƳǳǎƝ Řƻƪƻƴőƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘŜƴ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜ όƧŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ 
ƴŜōƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ōŠȌŎŜƳύ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳǇŜǌ ƴŜǾȅǎǘǌƝŘł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜȊǊŀƴƝΣ 
ƴŜƻƴŜƳƻŎƴƝΣ ƴŜƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴ ƴŜōƻ ƴŀǎǘŀƴŜ Ƨƛƴȇ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴȇ ŘǻǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ǎǇƭƴƛǘ 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ǎǘŀǊǘǳ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
 

нΦ {ǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ άǳȊŀƳőŜƴά Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ ¿łŘƴŞ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ǇƻȊƛŎƛ 
ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 

 

оΦ {ǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǎǘłǘ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝƳ ōŠȌŎŜƳ Ȋŀ ƧƛƴŞƘƻ ƘǊłőŜΦ 
 

пΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǳǘƪłƴƝ ƳǻȌŜ ƻŘǇŀƭƻǾŀǘ ƴŜōƻ ōŠƘŀǘ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

рΦ ±ȅǎǘǌƝŘŀƴȇ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǾǊłǘƛǘ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

сΦ {ǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎƛ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜŘƴƻǳǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ 
ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ŦǳƴƪŎƛ ŎƘȅǘŀőŜ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ 

 

±ȅǎǘǌƝŘłƴƝ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ 
 

tłƭƪŀǌ ƴŜōƻ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀǘ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ǘƝƳ ǇǌŜǾŜȊƳŜ ŦǳƴƪŎƛ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
błƘǊŀŘƴƝƪ Ȋŀ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻΣ ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴŞƘƻ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻȊƴłƳŜƴ  
ŀȌ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎǘŀǊǘǳ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
 

¦ƪƻƴőŜƴƝ ŦǳƴƪŎŜ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ 
 

CǳƴƪŎŜ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǊƻ ȊōȅǘŜƪ ǳǘƪłƴƝΣ ƪŘȅȌΥ 
 

мΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊłǇŀǎǳ ƻŘǇŀƭǳƧŜ ƴŜōƻ ōŠƘł Ȋŀ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊłǇŀǎǳ ƳǻȌŜ Ǉłƭƛǘ 
ƴŜōƻ ōŠƘŀǘ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

нΦ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀǳƧƳŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ άǳȊŀƳőŜƴά Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ 
ƳǳǎƝ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ 
Ǉłƭƪŀǌǻ Ǉłƭƛǘ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ƧƛƴŞƘƻ ǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƘǊłőŜ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ 
ƳǳǎƝ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻȊƴłƳƛǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻύΦ 
 

оΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊłǇŀǎǳ ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎǇƭƴƛƭ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ őŜƭƛǘ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳϝΦ WŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƧŜƴ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ 
ƪƻǇŎŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǉłƭƛǘ Ǿ ƳƝǎǘŠ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜΤ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ ƧŜŘƴƻ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ǘŀƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜ ƻŘǇŀƭƻǾŀǘ  
Ȋŀ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ƘǊłőŜ όƳŀƴŀȌŜǊ ƳǳǎƝ ƻȊƴłƳƛǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƧŜƧƛŎƘ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ 
ǇłƭƪŀǌǻύΦ 

 

tyNY[!5Υ bŀŘƘŀȊƻǾŀő Wŀƴ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƘŀȊǳƧŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴȅ  
ƧŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ŘŜǎłǘŞ ǎƳŠƴȅ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ όȊǊǳǑŜƴƻ 5Iύ ŀ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő {ǘŀƴŘŀ 
ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΦ aŀƴŀȌŜǊ ƳǻȌŜ Wŀƴŀ ǳƳƝǎǘƛǘ ƴŀ ƻǎƳŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ  
ƪŘŜ ƘǊŀƧŜ Ǉƻƭŀǌ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ /ȅǊƛƭ ŀ {ǘŀƴŘǳ ǳƳƝǎǘƛǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ȋŀ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜ !ŘŀƳŀΦ 

 

пΦ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǳǘƪłƴƝ ǾǎǘǳǇǳƧƝ Řƻ ƻōǊŀƴȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴȇ őŀǎ όǘƧΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǳǘƪłƴƝ  
ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ȋ ƪƻǇŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ Ǉƻƭƛ ŀ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŘŜ ǘŀƪŞ Řƻ ǇƻƭŜύΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
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άǳȊŀƳőŜƴά Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ŎƘƻŘƛǘ Ǉłƭƛǘ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ƨŀƪƻǳ ƳŠƭ Ƨŀƪƻ 
ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ Ƨƛƴƻǳ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ Ȋŀ ƧƛƴŞƘƻ ƘǊłőŜ 
Ǿ ƻōǊŀƴŠ όƳŀƴŀȌŜǊ ōȅ ƳŠƭ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƻȊƴłƳƛǘ ǇƻȊƛŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ƘǊłőǻ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻύΦ 
 

рΦ ƘǊłő ŀƪǘǳłƭƴŠ ƘǊŀƧƝŎƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎΦ 
 

сΦ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇŀƭǳƧŜ Ȋŀ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ƘǊłőŜ ŀ ǇƻǘŞ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ Ƨŀƪƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΦ 
 

тΦ ƧŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǳǾŜŘŜƴƻ ŘŜǎŜǘ ƘǊłőǻΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƻȊƴŀőŜƴ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ƘǊŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀΥ όмύ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎ ŎƘȅōƻǳ ȊŀǳƧƳŜ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ Ǉƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻ ŎƘƻŘƛǘ 
ƴŀ Ǉłƭƪǳ Ȋŀ ƘǊłőŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜȊŀǳƧŀƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ όнύ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎ ŎƘȅōƻǳ ƧŜǑǘŠ 
ƴŜȊŀǳƧŀƭƻ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ƧŜǑǘŠ ƳǻȌŜ ǳǊőƛǘ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀƘǊŀŘƝ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƴŀƘǊŀȊŜƴ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ ŀ ƧƛȌ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜΣ 
ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǾǊłǘƛǘ Řƻ ƘǊȅΦ WŀƪƪƻƭƛǾ ƘǊŀΣ ƪǘŜǊł ƴŀǎǘŀƴŜ ǇǌŜŘ ȊƧƛǑǘŠƴƝƳ ŎƘȅōȅ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 

 
рΦтм {ǘŀǊǘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǇŀƭǳƧŜ ǎłƳ Ȋŀ ǎŜōŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦммōύ 

 

{ǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻǳȌƛǘƝ 5I ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ƧŜƘƻ ƴŜǳǾŜŘŜƴƝ Ǿ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƳ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƛǘƝ 
Ǉƻ ȊōȅǘŜƪ ǳǘƪłƴƝΣ ǘŀƪ ǇƻǳȌƛǘƝ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ƨŀƪƻ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ όƻȊƴŀőƻǾŀƴȇ Ƨŀƪƻ tκ5Iύ 
ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ƧŜ ƧŜƧ ƴǳǘƴŞ ǳǾŞǎǘ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳ ǾŜ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƳ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ .ǳŘŜπƭƛ ƧƳŞƴƻ 
ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǳǾŜŘŜƴƻ ƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƳŜȊƛ ǇłƭƪŀǌƛΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǎǘłǾł 
ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ ό5IύΦ tǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōȅǙ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƘǊłőŜΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ  
Ȋŀ ŘǾŀ ƘǊłőŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōƻ 5I όtκ5Iύ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ōŜȊ 
ǾŀȊōȅ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ƘŜǊƴƝ ǇƻǎǘΦ 
 

.ǳŘŜπƭƛ tκ5I ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ Ǉƻǎǘǳ 5IΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ ǾŜ ƘǌŜ Ƨŀƪƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΦ bƛŎƳŞƴŠ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ŀ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ Ƨŀƪƻ 5I όƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ǇƻǳȊŜ ȊŜ 
ƘǊȅύΦ WŀƪƳƛƭŜ ǘŜƴǘƻ ƘǊłő ƻǇǳǎǘƝ ǵǘƻőƴƻǳ ǎŜǎǘŀǾǳΣ ƴŜƳǻȌŜ ǎŜ ƧƛȌ Řƻ ǵǘƻƪǳ ǾǊłǘƛǘΦ 
 

tǌƝƪƭŀŘȅΥ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő tκ5I ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ǘŀƪ ǘƻǘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǳƪƻƴőƝ őƛƴƴƻǎǘ 5I ǇǊƻ 
ȊōȅǘŜƪ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő tκ5I ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ƪƻǇŎƛ Ȋŀ ƧƛƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ ǘŀƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő tκ5I 
ƳǻȌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ 5I Ȋŀ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ  
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő tκ5I ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƴŀ ƪƻǇŎƛ ƘǊłőŜƳ Ȋ ƻōǊŀƴȅ ŀ tκ5I ǎŜ ƴŜǇǌŜǎǳƴŜ ƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ǘŀƪ tκ5I ƧŜ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘ 5I ƧŜ ǇǊƻ ȊōȅǘŜƪ ǳǘƪłƴƝ ǳƪƻƴőŜƴŀΦ 
 

tƻƪǳŘ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ tκ5I ŘǊǳƘł ǇƻǊŀŘŀ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ǎƳŠƴȅΣ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ȊŜ ƘǊȅΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜ 
Ƨŀƪƻ 5I Ȋŀ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

.ǳŘŜπƭƛ ƘǊłő tκ5I ǾȅƭƻǳőŜƴ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜōƻ 5IΣ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ƛ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ƘŜǊƴƝ 
ǊƻƭƛΣ ǘƧΦ 5I ǊŜǎǇΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ ¿łŘƴȇ Ƨƛƴȇ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ƴŜƳǻȌŜ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƘǊȅ ŀ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻȊƛŎƛ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 5IΦ 
 

Wŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǵǾƻŘǳΣ ƴŀ ƘǊłőŜ tκ5I ƧŜ ǇƻƘƭƝȌŜƴƻ Ƨŀƪƻ ƴŀ ŘǾŠ ƻǎƻōȅΣ ǘƧΦ Ƨŀƪƻ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƴŀ 5I 
Ǉǌƛ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ȊŀȌƛǘȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ǇǊƻ ǎǳǇƭǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŜōƻ ǾƭƛǾŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǳƪƻƴőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ ǇƻǎǘǳΣ ƳǳȌŜ ǾŜ ƘǌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻǎǘǳΦ 

 
рΦтн ±ƭƻȌŜƴƝ ƳƝőŜ Řƻ ƘǊȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмн 
 

tƻƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƳƝő ǎǘŀƴŜ ƳǊǘǾȇƳΣ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾǊłǘƛǘ ƳƝő Řƻ ƘǊȅ ŀ ȊŀƘłƧƛǘ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳΣ 
αtƭŀȅΗά όŀ ǳƪłȊłƴƝƳ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƳŜǘŠ ǎ ƳƝőŜƳ ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀǳƧƳŜ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
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рΦто 5ƻőŀǎƴȇ ǾȇǇŀŘŜƪ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмнōύнύ 
 

tƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦмнōύнύ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǎƻǳǘŠȌƝƳ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ōŠƘŜƳ 
ȊłǇŀǎǳ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ 
ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ŘƻőŀǎƴŞƳǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő Ǿ ƭŜǘǳ ƴŜōƻ ǇǊƻōƝƘł ǊƻȊŜƘǊŀ 
ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ŘƝƪȅ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜΦά tƻƪǳŘ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘł ǊƻȊŜƘǊŀΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴŞ ŘŀƭǑƝ 
ŀƪŎŜ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǘŀƪ ƧŜ ŎŜƭł ǊƻȊŜƘǊŀ ŀƴǳƭƻǾłƴŀΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƻōƴƻǾŜƴƻΣ ƘǊŀ ōǳŘŜ 
ǾǊłŎŜƴŀ Řƻ ǎǘŜƧƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƴŜȌ ōȅƭŀ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 
 

th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎǻƳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǘŠƳǘƻ ōŠȌŎǻƳ 
ǳƳƻȌƴŠƴƻΣ ŀōȅ ŘƻǎłƘƭƛ ǎǾȇŎƘ ƳŜǘ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 
ƻōƴƻǾŜƴƻΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ȋŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ όƘƻƳŜǊǳƴύΦ WŀƪƳƛƭŜ ƳƝő ƻǇǳǎǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ōŠȌŜŎ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ 
Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƻōƴƻǾŜƴƻΣ ōŠȌŎƛ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴ ǇƻǎǘǳǇ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ 
 
рΦтп ½ǊŀƴŠƴȇ ƘǊłő 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦмнōύоύ 
 

!őƪƻƭƛǾ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦмнōύоύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ άǘƛƳŜά ŀ ƳƝő ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƳǊǘǾȇƳΣ ƪŘȅȌ ƴŜƘƻŘŀ  
όƴŜōƻ ȊǊŀƴŠƴƝύ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ƘǊłőƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǘƻƘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜΣ ȌŜ ȊǊŀƴŠƴȇ 
ƘǊłő ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǊƻȊŜƘǊŀ ŀ άǘƛƳŜά ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƘǊŀ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀΣ ŘƻƪǳŘ ƳƝő ƴŜōǳŘŜ ǾǊłŎŜƴ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ  
ŀ ȌłŘƴŞƳǳ ōŠȌŎƛ ƴŜƘǊƻȊƝ ǾȅǳŀǘƻǾłƴƝΦ tǌƛ ƳŜǘŠ ȊŘŀǊƳŀΣ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ƘƻƳŜǊǳƴǳ ƴŜōƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ 
ƳŜǘȅΣ ƳǻȌŜ ƴłƘǊŀŘƴƝƪ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ƳƝǎǘƻ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƘǊłőŜ ŀ Řƻƪƻƴőƛǘ ǇƻǎǘǳǇ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ άǘƛƳŜΗά 

 

¿łŘƴȇ őƭŜƴ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ όƪǊƻƳŠ ōŠȌŎŜύΣ ƴŜƳǻȌŜ ŦȅȊƛŎƪȅ ǇƻƳłƘŀǘ ȊǊŀƴŠƴŞƳǳ ƘǊłőƛ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŜōƻ 
ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ŎƻȌ ōȅ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ сΦлмŀύуύΣ ŀ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇƻƳłƘłƴƻ ōȅ ōȅƭ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ bŜǇƻǾƻƭŜƴł ŀǎƛǎǘŜƴŎŜ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŀΣ ŀƭŜ ƳƝő ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŜ ƘǌŜΦ tƻǎǘƛƘ ōǳŘŜ ǇǊƻǎŀȊŜƴ  
Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅΦ 
 

th{¢¦t¸ tyL ½w!b=bN h{h.Σ Y¢9wºa W9 th±h[9b th.¸¢ b! Iw!/N t[h~9 
 
 

5ƻƧŘŜπƭƛ ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ƻǑŜǘǌŜƴƝΦ 
 

tƻƳƻŎ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳǻȌŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ŀƪŎŜ ƴŜōƻ ƴŜőƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƭȊŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƧŀƪƻΥ 
 

π ±ȅƘƭłǑŜƴƝ άǘƛƳŜΣά ŀȌ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǊƻȊŜƘǊŀΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳǳ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ōŜȊǇŜőƴȇ ǾǎǘǳǇ  
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 

π bŜŘƻǘȇƪł ǎŜ ȊǊŀƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ όǾȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ōƭƝȊƪƻΣ ŀōȅ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ 
ǇƻƳƻƘƭ ȊǊŀƴŠƴŞƳǳ ǎƛ ǎŜŘƴƻǳǘ ƴŀ ȊŜƳύΦ 

π hƳŜȊƝ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ȊǊŀƴŠƴŞ ƻǎƻōȅ ƪǾǻƭƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇǌƝƳŞ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ  
Řƻ ǇǊŜǎǎ ōƻȄǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ŀƪǘƛǾƻǾŀǘ ƴƻǳȊƻǾȇ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴΦ WŜπƭƛ ŀƪǘƛǾƻǾłƴΣ  
ƧŜ ǇƻǾƻƭłƴ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŘŀƭǑƝ ǇŜǊǎƻƴłƭ ǎ ǇƻǘǌŜōƴȇƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΦ {ƳƭǳǾŜƴȇ ǎƛƎƴłƭ όǎŜǾǌŜƴł ǇŠǎǘ 
ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳύ ƻŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ ŀƪǘƛǾǳƧŜ ƴƻǳȊƻǾȇ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴΦ 

 

± ǳǊőƛǘȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƴŜƳƻŎ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ƴŀ ŘǊŜǎǳ  
ƴŜōƻ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƪǊŜǾΣ ȊǾǊŀǘƪȅ ƴŜōƻ ǘŠƭŜǎƴŞ ǘŜƪǳǘƛƴȅΦ 

 

WŀƪŞƪƻƭƛǾ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ǳƴƛŦƻǊƳŠ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƻ ŀ ǾȅőƛǑǘŠƴƻΦ  
tƻƪǳŘ ǳƴƛŦƻǊƳǳ ƴŜƭȊŜ ǾȅőƛǎǘƛǘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ǇǌŜŘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ƘǊȅ Ȋŀ őƛǎǘƻǳΦ 

 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ƳƝǎǘƻ ōǳŘŜ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƻΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀōǊłƴƛƭƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞƳǳ 
ǊƻȊƴłǑŜƴƝΦ ¨ŘǊȌōŀ ƘǌƛǑǘŠ ȊŀƧƛǎǘƝ ƧŜƧƝ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝΦ WŜπƭƛ ȊŀǎŀȌŜƴŀ ŀƴǘǳƪŀΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴŀ  
ŀ ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ƴŜƪƻƴǘŀƳƛƴƻǾŀƴƻǳ ŀƴǘǳƪƻǳΦ WŜπƭƛ ȊŀǎŀȌŜƴŀ ǘǊłǾŀΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƪǊƻǇŜƴŀ ǾƻŘƻǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ 
ƴŜǎƳƝ ǇƻǳȌƝǘ ǎǾŞ ōƻǘȅ ƴŜōƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƪ ǇǌŜƪǊȅǘƝ ƴŜōƻ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴƝ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜΦ 
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сΦлл b9±Ih5b# Iw!Σ b9{tw#±b# 2Lbbh{¢ ! th/I¸.9bN 
 
сΦлм ¨ǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмΣ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ ό.ǊłƴŠƴƝ ŀύύ 

 

¨ǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝ ƧŜ őƛƴƴƻǎǘ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƴƝƳΣ ȊŘǊȌƻǾłƴƝƳΣ ŎƭƻƴŠƴƝƳ ƴŜōƻ 
ƳŀǘŜƴƝƳ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ƘǊǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƴŜǾȅƘƴŜ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƴŜōƻ ōŠȌŜŎ ōǊłƴƝ ƴŜōƻ ǎǘƝƴƝ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ 
ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ Ǉƻƭŀǌ ŎƘǊłƴŠƴΣ ǇƻƪǳŘ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ 5łƭŜ ƧŜ Ǉƻƭŀǌ ŎƘǊłƴŠƴΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǎƴŀȌƝ  
ƻ ǊƻȊŜƘǊǳ ƛƘƴŜŘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ bŜōƻ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ  
ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ōǊłƴƛǘ ƴŜōƻ ƻƳŜȊƻǾŀǘ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎǘƛƘƭ ǇǌƛƘǊłǘΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ōǊłƴƛƭ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ƻ ƘǊǳ ƴŀ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ  
ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ŀǙ ǳȌ ōǊłƴŠƴƝ ōȅƭƻ ǵƳȅǎƭƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞΦ 
 

Yƻƴǘŀƪǘ ƳŜȊƛ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ōŠȌŎŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴ ōŠƘŜƳ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ ōŠȌŎŜ ǘŜőƻǾłƴƝƳΣ  
ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŎƛ ȊŀƪłȊłƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǌǳƪƻǳ ƴŜōƻ ǇŀȌƝ őƛ ƧƛƴŞ őłǎǘƛ Ǌǳƪƻǳ ǇǊƻ ȊłƪŜǌƴŞΣ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀ ǵƳȅǎƭƴŞ 
ǾȅǊŀȌŜƴƝΣ ǇƻǎǘǊőŜƴƝΣ ǇƭłŎƴǳǘƝ ǇƻƭŀǌŜ őƛ ƳƝőŜ ŀǇƻŘΦΣ ŀōȅ ȊŀōǊłƴƛƭ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊŜƘǌŜΦ tƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌŜŘ ƳƻȌƴȇƳ ȊŀƘǊłƴƝƳ ŘǾƻƧπŀǳǘǳΣ ǘŀƪ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ 
ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǳǘΦ ± ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƳƝǌŜ ƪǊǳǘƻǎǘƛ őƛ ȊłƪŜǌƴƻǎǘƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŀƪƻǾŞƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ƛ ǾȅƭƻǳőƛǘΦ 
 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƴŜōƻ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎǊŀȊƝ ǎ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǳǊőƛǘΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ Ǉƻƭŀǌǻ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƳƝő ŀ ǘƝƳ ƛ ȊƝǎƪŀǘ ǾȇƘƻŘǳ 
ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳǻȌŜ ǾȅƘƭłǎƛǘ ōŠȌŎŜ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ Ǉǌƛ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ōŠȌŜŎ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ƧƛƴŞƘƻ 
ǇƻƭŀǌŜ ƴŜȌ ǘƻƘƻΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅōǊŀƭ Ȋŀ ƻǇǊłǾƴŠƴŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ  
±ƝŎŜ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ сΦлмŀύмлύΦ 
 

tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜōƻ ōŠȌŎŜ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ 
ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǎǇǊłǾƴŠ Řƻǘƪƴǳƭƛ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
ōǊłƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ tǌƛ ƘƻƴƛőŎŜ ƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ ǎŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŘƻǎǘŀƴŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ  
ƪŘŜ ȊǻǎǘłǾł ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ōŠȌŜŎ Ǿ ƘƻƴƛőŎŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ǵǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ wƻȊƘƻŘőƝ ǾǊłǘƝ ōŠȌŎŜ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ȊǇŠǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ ōŠƘŜƳ Ƙƻƴƛőƪȅ 
ǎǘłƭŜ Ǉŀǘǌƛƭŀ ōŠȌŎƛ Ǿ ƘƻƴƛőŎŜ όƴŜŘƻǎłƘƭ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘȅύΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōŠȌŜŎ ǘŜŘȅ ƴŜƳƻƘƭ ƭŜƎłƭƴŠ 
ŘƻǎłƘƴƻǳǘ Ǿ ŘƻōŠ ōǊłƴŠƴƝ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŀ ƳǳǎƝ ǎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǘƪƭΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ tǌƛ ƘƻƴƛőŎŜ ƳŜȊƛ ǘǌŜǘƝ ŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ ǎŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇƻǎǳƴŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ  
ŀ ƧŜ ǎ ƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŜŎ Ǿ ƘƻƴƛőŎŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ǵǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ wƻȊƘƻŘőƝ ǳƳƻȌƴƝ ōŠȌŎƛ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ tƻǎǘǳǇ ǎŜ ǎƛŎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜΣ  
Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǘƻőƴŞƳǳ ōǊłƴŠƴƝΣ ŀƭŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇǊłǾƴŠ 
ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ōǊłƴŠƴƝΦ 

 
сΦлн .ǊłƴŠƴƝ Ǉǌƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǊƻȊŜƘǌŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ wƻȊŜƘǊŀ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ǇǊƻǘƛ ōŠȌŎƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ōƻŘƻǾŀǘΤ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ αǎŀŦŜάΦ błǎƭŜŘǳƧŜ 
ƛƘƴŜŘ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǊƻȊŜƘǊŀ ǇǊƻǘƛ ōŠȌƝŎƝƳǳ ǇłƭƪŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ Ǉǌƛ ōŠƘǳ ƳƛƳƻ 
ƧŜŘƴƻƳŜǘǊƻǾƪǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ōƻŘ ǇƻőƝǘł ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ŀǳǘΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ōƻŘ ƴŜǇƻőƝǘłΦ ½ŘǻǾƻŘƴŠƴƝƳ ƧŜΣ ȌŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ǇǌŜŘ ōǊłƴŠƴƝƳΦ .ŠȌŎƛ ōǳŘƻǳ ǾǊłŎŜƴƛ 
ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎłƘƭƛ ǇǌŜŘ ōǊłƴŠƴƝƳΦ tǌƛ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘ ǎŜ ōƻŘ ǎƪƽǊǳƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ ƴŜǇƻőƝǘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ 
ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ ό±ƛȊ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻŘǎǘŀǾŜŎ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύΦύ tƻȊƴłƳƪŀΥ 
tǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǊƻȊŜƘǌŜΣ ƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǇƻǳȊŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ αǎŀŦŜά Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜ  
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŀ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ 
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сΦло tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ Ǉƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмύ 

 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ Ǉƻ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ 
ŎƘȅŎŜƴ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ōǊłƴƝ ŎƘȅǘŀőƛΣ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ǎƴŀȊŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝőΦά ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ōǳŘŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ƳƝő ōǳŘŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ƻōǎŀȊŜƴȅ Ǿ ŘƻōŠ 
ƴŀŘƘƻȊǳΦ 
 

tƻȊƴłƳƪŀ ƪ ǇǊŀǾƛŘƭǳ сΦлмŀύмύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ Ǉǌƛ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞƳ ƳƝőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ 
ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇƻǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜōǊłƴƛƭ ŎƘȅǘŀőƛ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳƝőŜΦ 
 

th½b#aY!Υ WƛȌ ƴŜȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ƴŀ ǇƻƳŜȊƴƝ 
őłǌŜ ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ tƻǎǘŀǾŜƴƝ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƧƛȌ ƴŜƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ 

 
сΦлп ¨ƳȅǎƭƴŞ ȊƳŠƴŠƴƝ ǎƳŠǊǳ ƳƝőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύнύ 

 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύнύ ǌƝƪłΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜōƻ ōŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǵƳȅǎƭƴŠ ȊƳŠƴƝ 
ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎƳŠǊ ŎƘȅōƴŞƘƻ ƻŘǇŀƭǳΦ {ŀƳƻǘƴȇ ŦȅȊƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ƳƝőŜƳ Ǿ ȊłƳŜȊƝ ƴŜƴƝ Ǉǌƛ 
ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȊŘŀ őƛƴƴƻǎǘ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜ ƳƻƘƭŀ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎƳŠǊ 
ƳƝőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳƻƘƭ ǎǘłǘ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ Ǿ ƧŜƘƻ ƴŜǇǊƻǎǇŠŎƘΦ 
 

tǊƻǘƻ ƧŜ ŘƻōǊŞΣ ŀōȅ ǎŜ ȌłŘƴȇ őƭŜƴ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜǇƻƪƻǳǑŜƭ ȊǾŜŘŀǘ őƛ Ƨƛƴŀƪ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ 
ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ȊłƳŜȊƝΦ bŜƴƝ ȌłŘƴȇ ŘǻǾƻŘΣ ŀōȅ ƪƻǳő ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǾǊŀŎŜƭ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǇƻǘŞΣ  
Ŏƻ ƳƝő ǇƻǑŜƭ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ōȅ ǎŜ ƪƻǳő ƴŜƳŠƭ Řƻǘȇƪŀǘ ƳƝőŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ 
ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύфύύΦ 
 

сΦлр tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύоύΣ рΦлфōύуύ 

 
tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύоύ ŀ рΦлфōύуύΣ ǇƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ǾŜ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ άǘƛƳŜά ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ǘŀƪ ǾȅƘƭłǎƝ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ 
ōƻŘƻǾŀǘ ŀǳǘΣ Ǉłƭƪŀǌ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǎǾŞ ƴŀǇƻǎƭŜŘ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴŞ 
ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝΦ tǌƛ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ȌłŘƴȇ ōƻŘ ǎŜ ƴŜǇƻőƝǘłΦ 
 

~ǾƛƘƴŜπƭƛ Ǉłƭƪŀǌ Ǉƻ ǇǌƝƘƻȊǳ ƴŜōƻ ȊŀǎłƘƴŜ ǇǌƝƘƻȊ ƻŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘǳ  
ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ōƻŘƻǾŀǘ ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōǊłƴƝ Ǉłƭƪŀǌ ƘǌŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ōǊłƴŠƴƝƳ ǇłƭƪŀǌŜ Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ŀ ōǊłƴŠƴƝƳ ǇłƭƪŀǌŜ 
Ǿ ǇǌƛƘǊłǾŎŜ ŎƘȅǘŀőŜΦ tǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƧŜ ƳƝő ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƳǊǘǾȇ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ Ǉƻőǘǳ ŀǳǘǻΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ōŠȌŜŎ ƴŜōƻ ǇłƭƪŀǌΦ tǌƛ ōǊłƴŠƴƝ Ǿ ǇǌƛƘǊłǾŎŜ ŎƘȅǘŀőŜ ȊǻǎǘłǾł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ŀ ǇƻƪǳŘ ǇǊǾƴƝ 
ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ǾȅǌŀŘƝ ōŠȌŎŜ ȊŜ ƘǊȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴŀ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜōŜǊŜ ǇƻǘŀȊΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳ 
Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳ ŎƘȅǘŀőŜ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ŀǳǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪΣ ǘŀƪ ƧŜ ƳƝő ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƳǊǘǾȇΦ 

 
сΦлс .ǊłƴŠƴƝ ōŠȌŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƧƛȌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύрύ 
 

tƻƪǳŘ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜōƻ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧƛȌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŜōƻ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊłǾŠ ōƻŘƻǾŀƭΣ 
ǎǘƝƴƝ ƴŜōƻ ōǊłƴƝ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǊƻȊŜƘǌŜ ǇǊƻǘƛ ōŠȌŎƛΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ 
ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳƘǊłőŜƳΦ tƻǊƻǾƴŜƧ ǊƻȊŘƝƭ ǳǾŜŘŜƴȇ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύрύΥ tƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ őƛ ōŠȌŜŎ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ƴŜōƻ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ƴŜōƻ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴŠ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴƻǳ ƳŜǘǳ 
ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ƧƛȌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ ƴŜōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ őƛƴ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƳŀǘƻǳŎƝΣ ȊŘǊȌǳƧƝŎƝ őƛ ōǊłƴƝŎƝ ǇƻƭŀǌƛΦ 

 
сΦлт ½łƳŠǊƴŞ ŀ ǵƳȅǎƭƴŞ ōǊłƴŠƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύрΣсΣтύΣ рΦлфŀύмоύΣ рΦлфōύоύΣ сΦлмƧύ 
 

tǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύсύ ŀ сΦлмŀύтύ ōȅƭŀ Řƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǌƛŘłƴŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻǎǘƛƘ ǇǊƻ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ōŠȌƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾŠŘƻƳŠ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƝ ƻŘǇłƭŜƴŞƳǳ ƳƝőƛ ƴŜōƻ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ 
ƳƝőΣ ŀōȅ ȊŀōǊłƴƛƭ ƻōǊŀƴŠ ȊŀƘǊłǘ ƳƻȌƴȇ ŘǾƻƧπŀǳǘΦ aŠƧǘŜ ƴŀ ƳȅǎƭƛΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ 
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ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƳǳǎƝ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ǎƴŀȌƛǘ ǇǌŜƪŀȊƛǘ ȊŀƘǊłƴƝ ŘǾƻƧπŀǳǘǳΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ȊłƳŠǊƴŠ ōŠȌƝ Řƻ ŎƘȅǘŀőŜΣ ƧŜƴȌ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ ƴŀŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ ƴŜōƻ ōŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ 
ǵƳȅǎƭƴŠ ǾōŠƘƴŜ Řƻ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ Ǉƻ ȊŜƳƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƧƝƳ ƴŜŎƘł ȊŀǎłƘƴƻǳǘΣ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǇǌŜƪŀȊƛǘ 
ȊŀƘǊłƴƝ ŘǾƻƧπŀǳǘǳΣ ƧŜ ǇǌŜǎƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǾȅƘƭłǎƛǘ ŘǾƻƧπŀǳǘ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлфŀύмоύ ōȅƭƻ Řƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǌƛŘłƴƻ Ƨŀƪƻ αǇƻǎǘƛƘ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳ Ȋŀ ǵƳȅǎƭƴȇΣ ƴŜƻǇǊłǾƴŠƴȇ  
ŀ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝ őƛƴ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǊŀŘŠƧƛ ƻǇǳǎǘƝ ǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜǘ ǎ ƧŀǎƴȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǎǊŀȊƛǘ ǎŜ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊŀƘǊłǘ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ƴŜȌ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ȊƝǎƪŀǘ ƳŜǘǳΦά ±ŜȊƳŠǘŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛΥ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜΣ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ōŠȌŜŎ ȊłƳŠǊƴŠ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ Ǿ ŎƘȅŎŜƴƝ ǇǌƛƘƻȊŜƴŞƘƻ ƳƝőŜ 
ƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ǇǌƛƘǊłǘ ƳƝő ǎ ƧŀǎƴȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ ȊƳŀǌƛǘ ƻōǊŀƴŠ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ōŠȌŎŜ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ǘŀƪŞ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ŀǳǘ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ƧŜƘƻ ǎǇƻƭǳƘǊłőŜƳΦ 
 

th½b#aY!Υ .ŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞ ōǊłƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ 
ȊƝǎƪŀƴƻǳ ƳŜǘƻǳΣ ƪŘȅȌ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ǎǘƝƴƝ ǇƻƭŀǌƛΦ tƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ 
όǇƻȊƴłƳƪŀύ ǇǊƻ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ōǊłƴŠƴƝ ōŠȌŎŜƳ ǵƳȅǎƭƴŞΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴƻǳ ƳŜǘƻǳΦ  
 

thY¸b¸ Y twh{!½h±#bN tw!±L5[! сΦлмƧύ όtw!±L5[h h {[!W5¦ύ 
 

tǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ȊŘŀ ōŠȌŜŎ ǇƻǊǳǑƛƭ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƧύΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘǌƛ ƪǊƛǘŞǊƛŀΥ 
 

мΦ tƻƪǳǎƛƭ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧ ŀǳǘΚ 
 

!ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǊƻȊŜƘǊŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀΣ Ƨŀƪƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ȊŀƘǊłƴƝ ŘǾƻƧ ŀǳǘǳΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƘƭŜŘŀǘ ǳ ǇƻƭŀǌŜ 
ǘŀƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊł ŀǎƻŎƛǳƧŜ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƪ ŘŀƭǑƝ ƘǌŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ōŠȌŎŜ ȊƴŜƳƻȌƴƛƭ Ǉƻƭŀǌƛ 
ǘǳǘƻ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ŘƻƪƻƴőƛǘΦ tƻƭŀǌ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝő ƻŘƘƻŘƛǘΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳƻƘƭ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ  
ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻƪłȊŀǘ ǵƳȅǎƭΣ ȌŜ ŎƘǘŠƭ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǘΦ 
 

bŜǾȊƴƛƪƴŜπƭƛ Ǉƻƪǳǎ ƻ ȊŀƘǊłƴƝ ŘǾƻƧ ŀǳǘǳΣ ƴŜƳǻȌŜ ǘŜŘȅ ŘƻƧƝǘ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƧύΦ bƛŎƳŞƴŠ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ōǊłƴŠƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмΦ 
 

нΦ {ƭŀƧŘƻǾŀƭ ōŠȌŜŎ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ όōƻƴŀ ŦƛŘŜ ǎƭƛŘŜύΚ 
 

{ƭŀƧŘǳƧŜπƭƛ ōŠȌŜŎ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ αōƻƴŀ ŦƛŘŜ ǎƭƛŘŜΣά ǘŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ  
ŀƴƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ōŠȌŎŜ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞƘƻ ǎƭŀƧŘǳΦ tƻŘƻōƴŠ 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ōǊłƴŠƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƻΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ōŠȌŎŜ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳ ǇƻǘŞΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴ 
ǇƻƭŀǌŜƳΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭ όƴŜōƻ ǾōŠƘƭύ Řƻ ƭŜƎƛǘƛƳƴƝ ŘǊłƘȅ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘǳΦ 
 

bƛŎƳŞƴŠ ōǊłƴŠƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƧύΣ ǇƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ȊłƳŠǊƴŠ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǇƻƭŀǌŜ ƪƻǘƻǳƭŜƳΣ ǵƳȅǎƭƴȇƳ ǾȅƘƻȊŜƴƝƳ Ǌǳƪƻǳ ƴŜōƻ ƘƻǊƴƝ őłǎǘƝ ǘŠƭŀ Řƻ ǇƻƭŀǌŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
ǵƳȅǎƭƴȇƳ ǾȅƪƻǇƴǳǘƝƳ ƴƻƘȅ ƴŀŘ ƪƻƭŜƴƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
 

{ƭŀƧŘ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ α.ƻƴŀ ŦƛŘŜ ǎƭƛŘŜά ōŠȌŜŎ ǇǊƻǾŜŘŜ ƪŘȅȌΥ 
 

ŀύ  ½ŀƘłƧƝ ǎǾǻƧ ǎƭŀƧŘ όǘƧΦ ǇǊƻǾŜŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ ȊŜƳƝύ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ƳŜǘȅΦ 
 

{ƭŀƧŘ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴȇΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƘȇȌŘŠ ŀ ƴƻƘȅ ōŠȌŎŜ Řƻǘƪƴƻǳ ȊŜƳŠ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ŘƻǎłƘƴŜ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ǎƭŀƧŘǳ Ǉƻ ƴƻƘłŎƘΦ .ŠƘŜƳ ǎƭŀƧŘǳ Ǉƻ ǊǳƪłŎƘ ƳǳǎƝ ōŠȌŜŎ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ȊŜƳ 
ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƴŜ ƳŜǘȅΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ǎƭŀƧŘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇΦ 
¢ȅǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǎƭŀƧŘǳ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƛύмύ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ƪƻƭƛȊƛ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘŠΦ 

 

ōύ  WŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ƳŜǘǳ ǎǾƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƴŜōƻ ƴƻƘƻǳ 
 

.ŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǎƭŀƧŘƻǾŀǘ ǎǘǊŀƴƻǳ ǾŜŘƭŜ ƳŜǘȅ ŀ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴƻƘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǎƭŀƧŘǳ 
ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ αōƻƴŀ ŦƛŘŜ ǎƭƛŘŜά ǘŀƪΣ Ƨŀƪ ǇƻȌŀŘǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƧύΦ 

 

Ŏύ  WŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ Ȋǻǎǘŀǘ ƴŀ ƳŜǘŠ όƳƛƳƻ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅύ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǎƭŀƧŘǳΤ ŀ 
 

Řύ  {ƭŀƧŘǳƧŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ȊƝǎƪłƴƝ ƳŜǘȅ ōŜȊ ȊƳŠƴȅ ǎǾŞ ōŠȌŜŎƪŞ ŘǊłƘȅ ƳƝǎǘƻ ǎƴŀƘȅ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ 
ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΦ 

 

tǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘŜ αōŠȌŜŎƪł ŘǊłƘŀά ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǌƝƳƻǳ ǘǊŀǎƻǳ Ȋ ƧŜƘƻ ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻȊƛŎŜ 
ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘŠΦ .ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŀǎƴŠ ŀ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ȊƳŠƴƝ ǎǾƻǳ ǘǊŀǎǳ ƪ ƳŜǘŠΣ  
ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ȊƳŠƴƛƭ ǎǾƻǳ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳΦ bŀǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōŠȌƝ ǇǌƝƳƻΣ ōȅǙ ǇƻŘ 
ǵƘƭŜƳΣ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǎǾŞ ǘǊŀǎȅ ƪ ƳŜǘŠΣ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ȊƳŠƴƛƭ ǎǾƻǳ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳΦ 
bŀǇǌƝƪƭŀŘ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅōƝƘł Ȋ ƳŜǘȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ōŠȌƝ ǇƻŘ ǵƘƭŜƳΣ ŀƭŜ ǇǌƝƳƻΣ  
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ƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘŠ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ōƭƝȌŜ ƪ ǾƴŠƧǑƝƳǳ ǇƻƭƛΣ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊƳŠƴƛƭ ǎǾƻǳ 
ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳΦ   

оΦ tǊƻǾŜŘŜƴȇ ǎƭŀƧŘ ōǊłƴƛƭ ƴŜōƻ ȊŘǊȌƻǾŀƭ ǇƻƭŀǌŜΚ 
 

L Ǉǌƛ ŀōǎŜƴŎƛ ǎƭŀƧŘǳ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ αōƻƴŀ ŦƛŘŜ ǎƭƛŘŜά ǎŜ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǌƝŘƛǘ ȊłƳŠǊŜƳ ōŠȌŎŜΣ  
ƪǘŜǊȇ αƴŀǊǳǑǳƧŜΣ ǇǌŜƪłȌƝΣ ōǊłƴƝΣ ǎǘƝƴƝ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ƳŀǘŜ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝőΦά  
±ƛȊ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻƧƳǻ ό.ǊłƴŠƴƝύΦ 
 

.ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǊƻǾŜŘŜ ǎƭŀƧŘ ǎ ŘƻōǊȇƳ ǵƳȅǎƭŜƳ αōƻƴŀ ŦƛŘŜ ǎƭƛŘŜά ŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǇƻƭŀǌŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 
ǇǌŜƪŀȊƛǘ ȊŀƘǊłƴƝ ŘǾƻƧπŀǳǘǳΣ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ αǎǘƝƴƛƭ ŀ ōǊłƴƛƭά Ǉƻƭŀǌƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƧύΦ aƻƘƻǳ ǎŜ ǾǑŀƪ Ǿȅǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǌƝǇŀŘȅΣ ƪŘȅ ōŠȌŜŎ ƴŜǾȅǘǾƻǌƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ς ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻƧŘŜ 
ƪ ƴłƘƻŘƴŞƳǳ ƴŜōƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ς ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȌƝǘ ǎǾǻƧ 
ǵǎǳŘŜƪ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƪ ǳǊőŜƴƝΣ ȊŘŀ ōŠȌŜŎ αǎǘƝƴƛƭ ŀ ōǊłƴƛƭά Ǉƻƭŀǌƛ ŀ ǘƝƳ ǇƻǊǳǑƛƭ ǇǊŀǾƛŘƭŀΦ  
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ǇƻǊǳǑƛƭ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƧύΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ 
ƴŀ ƳƝǎǘƻ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ƘƭŀǎƛǘȇƳ ȊǾƻƭłƴƝƳΣ α¢ƘŀǘΩǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΗά błǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ α¢ƛƳŜά ŀ ǳŘŠƭŜƴƝ 
ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ b9bN ƴǳǘƴŞ őŜƪŀǘ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ αǇƻőłǘŜőƴƝƘƻά ǇǌƝƘƻȊǳ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǘƛƳŜΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΣ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΦ WŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƻōǊŀƴŀ ōǳŘŜ 
ƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǾƻƧƪȅ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŀǊŀȊƝ Řƻ ǎǇƻƧƪȅ ŀ ǇǌƛŘǊȌŜƴƝƳ Ƴǳ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ  
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǎŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇǊƻǾƛƴƛƭ ǇǊƻǘƛ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȊłƳŠǊƴŠ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ 
ōǊłƴƛƭ Ǉƻƭŀǌƛ Ǿ ƧŀǎƴŞ ǎƴŀȊŜ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ 
.ŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƪǊŀŘŜ ǎ ƻŘǇŀƭŜƳ ǇłƭƪŀǌŜ Ǉƻ ȊŜƳƛ 
ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΦ WŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ ƻōǊŀƴŀ ōǳŘŜ ƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ 
ǎǊŀȊƝ ŘǾƻƧƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƪǘŜǊł őŜƪł ƴŀ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƻŘ ǎǇƻƧƪȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ȊłƳŠǊƴŠ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛƭ Ǉƻƭŀǌƛ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅ ƛ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȊŜƴŞΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΣ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΦ {ǇƻƧƪŀ ǇǌƛƘǊłǾł  
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅǌŀȊŜƴ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ wƻȊŜƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƘǊŀƴƝƳ ŘǾƻƧπŀǳǘǳΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǵƳȅǎƭƴŠ ǎƭŀƧŘǳƧŜ ƳƛƳƻ ǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜǘ ŀ ǎǊŀȊƝ ŘǾƻƧƪǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳΦ .ŠȌŜŎ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ǎǾƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƴŜōƻ ƴƻƘƻǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ .ŠȌŜŎ ƴŜǇǊƻǾŜŘƭ αŦŞǊƻǾȇ ǎƭŀƧŘά ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ƴŀ ƳŜǘǳ Ǌǳƪƻǳ ƴŜōƻ ƴƻƘƻǳ 
ŀ ȊłƳŠǊƴŠ Ǿȅōƻőƛƭ ȊŜ ǎǾŞ ōŠȌŜŎƪŞ ŘǊłƘȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ōŠȌŎŜƳ ŀ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ tƻƪǳŘ Ǉǌƛ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōǳŘŜ ōŠȌŜŎ 
ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ όƴŀǇǌΦ Ǉƻƭŀǌ ōǳŘŜ ǾȅǘŀȌŜƴ ǇǌƝƘƻȊŜƳ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅύΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǎǘŜƧƴŠ 
ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛǘ Ǉƻƭŀǌƛ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜΣ ōǳŘƻǳ ƻōŀΣ ōŠȌŜŎ ƛ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴƛ ŀǳǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ŘǾƻƧƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǘŜőƻǾŀǘ 
ōŠȌŎŜΦ ¢Ŝƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǎŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ǾȅǊŀȊƛǘ Ǉƻƭŀǌƛ ƳƝő Ȋ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŜōƻ ǇƻƭŀǌŜ 
ȊŘǊȌŜǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜƳƻƘƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊŜƘǌŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ .ŠȌŜŎ ǵƳȅǎƭƴŠ ŀ ȊłƳŠǊƴŠ ōǊłƴƛƭ Ǉƻƭŀǌƛ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ 
ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tǌƛ ƘǌŜ Ƙƛǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ Ǉƻ ȊŜƳƛΣ  
ƪǘŜǊȇ ǾȅǘłƘƴŜ ǎǇƻƧƪǳ ƘƭƻǳōŠƧƛ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōŜȊǇŜőƴŠ ȊŀǎƭŀƧŘǳƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ 
ŀ ƧŜ ǎŀŦŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŎƘȅǘƴŜ Ȋŀ Ǌǳƪǳ ǇƻƭŀǌŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǇǌƛƘǊłǘ 
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфōύоύ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǵƳȅǎƭƴŠ ǎǘƝƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ  
ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƴƻǳ ƳŜǘƻǳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ tǌƛ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘ Ǉłƭƪŀǌ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴŞƳ ǎǇƻƭǳƘǊłőŜƳΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǾȌŘȅ ǌƝŘƛǘ ȊłƳŠǊŜƳ ōŠȌŎŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ  
tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƻ ǵƳȅǎƭƴŞƳ ŀ ȊłƳŠǊƴŞƳ ōǊłƴŠƴƝ ōŠȌŎŜ ǎ ƧŀǎƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǇǌŜƪŀȊƛǘ ƻōǊŀƴŠ ȊŀƘǊłǘ 
ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ŀǳǘ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ōȅ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ 
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ƻ ōǊłƴŠƴƝ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǇǌŜƪŀȊƛǘ ƻōǊŀƴŠ ȊŀƘǊłǘ ŘǾƻƧπŀǳǘΣ ōǳŘŜ ŀǳǘ ǇƻǳȊŜ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƛƭΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ 
ƪŘȅ ōǊłƴƝ ƻōǊŀƴŠ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧƛȌ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ ōǳŘŜ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ǘŜƴ ōŠȌŜŎΣ  
ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ƘǊŀ ƻōǊŀƴȅΦ ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύрύΦ 
 

tǊŀǾƛŘƭŀ ŘłǾŀƧƝ ōŠȌŎƛ ǇǊłǾƻ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳ αŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ƴǳŎŜƴ ƻǇǳǎǘƛǘ 
ƳŜǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ƴƝ Ƴł ǇǊłǾƻ Ƨƛƴȇ ōŠȌŜŎΦά ±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ рΦлсŀύмύΦ 5łƭŜΣ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύ 
ǳƳƻȌƶǳƧŜ ōŠȌŎŜ ƴŜǾȅƘƭłǎƛǘ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛƭ αǾ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ 
ƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘƻǳ ŀ ǎǘƝƴƝ ǇƻƭŀǌƛΦά bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝ ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ ǵƳȅǎƭƴƻǳ ǇƻǘŞΣ  
Ŏƻ ǎǇǊłǾƴŠ ȊƝǎƪŀƭ ƳŜǘǳΣ ōǳŘƻǳ ƻōŀΣ ōŠȌŜŎ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴƛ ŀǳǘΣ ŀ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ōǳŘŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ǇƻǳȊŜ ǇłƭƪŀǌΦ 

 
сΦлу CȅȊƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ōŠȌŎƛ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύуύ 
 

{ŀƳƻǘƴŞ ŘƻǘƪƴǳǘƝ ǎŜ ōŠȌŎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳǳǎƝ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǇƻƳƻŎΤ ƴƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ŘƻǘƪƴǳǘƝ ǎŜ ōŠȌŎŜ 
ȊǾȇǑƝ ƧŜƘƻ ǑŀƴŎŜ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŎƝƭŜ όǇǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘύΣ ǘŀƪ ǘƻ ōǳŘŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƻ Ƨŀƪƻ 
ŦȅȊƛŎƪł ǇƻƳƻŎ ōŠȌŎƛΦ  
 

CȅȊƛŎƪȅ ōŠȌŎƛ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǇƻǳȊŜ ŘŀƭǑƝ ōŠȌŜŎΤ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳ όǘƧΦ ƪƻǳőƛ 
ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ƪǊǳƘǳΣ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōƻŘƻǾŀƭ ƴŜōƻ ōȅƭ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΣ Ǉłƭƪŀǌ ŀǇƻŘΦύ ƳŀƧƝ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ ȊŀƪłȊŀƴƻǳΦ 
 

.ǳŘŜπƭƛ ƘǊŀ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ŀǎƛǎǘƻǾłƴƻΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ά¢ƛƳŜά  
ŀ ǳŘŠƭƝ ǎŜ ǇƻǎǘƛƘΦ .ŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǎǾŞ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪŀƴŞ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 

tƻƪǳŘ ƘǊŀ ƴŜǎƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ŀǎƛǎǘƻǾłƴƻΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅƘƭłǎƝ ōŠȌŎŜ ŀǳǘ ŀ ƴŜŎƘŀƧƝ 
ƘǊǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ǳƳƻȌƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƘǊǳ ǇǊƻǘƛ ƧƛƴŞƳǳ ōŠȌŎƛΣ ǇƻƪǳŘ  
ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ !őƪƻƭƛǾ ǘƻ ƴŜƴƝ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǇǌƝƳƻ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻΣ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ  
ƴŀ ȊŘǊŀǾŞƳ ǊƻȊǳƳǳ ŀ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΦ tƻƪǳŘ ōȅ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴŞ ŀǎƛǎǘŜƴŎŜΣ  
ǘŀƪ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƳƝő ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜΦ 

 
сΦлф Yƻǳő ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƴŀƭłƪŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύфύ 
 

Wŀƪ ǳǾłŘƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύфύΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ŀ ƪƻǳő ƴŀ ƳŜǘŠ ƻǇǳǎǘƝ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőŜ ŀ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀƭłƪŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƻŘ ǇƻƭŀǌŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ ŀ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ ¿łŘƴȇ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ L ƪŘȅȌ ƪƻǳő ƴŀ ƳŜǘŠ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŜƴŀƭłƪłΣ  
ǘŀƪ ǇƻǎǘƛƘ ōǳŘŜ ǳƭƻȌŜƴΣ ƪŘȅȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǎŜ ƪƻǳő ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǎƴŀȌƛƭ ƴŀƭłƪŀǘ ƴŀ ǎŜōŜ ǇǌƛƘǊłǾƪǳΦ  

 
сΦмл tƻƭŀǌ ƧŜ ŎƘǊłƴŠƴΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ 
 tƻƭŀǌ сΦлмŀύмлύ 
 

5ƭŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ƧŜ Ǉƻƭŀǌ ŎƘǊłƴŠƴ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ  
tƻƪǳŘ ƧŜ Ǉƻƭŀǌƛ ōǊłƴŠƴƻ ƴŜōƻ ǎǘƝƴŠƴƻ ōŠȌŎŜƳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ 
ƴŜȌ ƧŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǘΣ ōǳŘŜ ǘŀƪƻǾȇ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ .ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎƘƭŜŘłƴΣ  

ȌŜ ōǊłƴƛƭ ƴŜōƻ ǎǘƝƴƛƭ ǇƻƭŀǌƛΣ ƧŜƴȌ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ƻ ǊƻȊŜƘǊǳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ōǊłƴƛƭ 
ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΦ 
 

сΦмм .ŠȌŜŎ ōǊłƴƝ Ǉǌƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмлύ 
 

tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƳ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝΣ ȊǻǎǘłǾł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƧŀǎƴŞΣ 
ȊŘŀ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ōǳŘŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƳƝő ōǳŘŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ 
ōǳŘŜ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƛƭ ǇƻƭŀǌƛΣ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉłƭƪŀǌ Ȋŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł  
ƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΣ ƛ ƪŘȅōȅ ōȅƭ ŎƘȅŎŜƴΣ ǘŀƪ ƧŜ ōǊłƴƝŎƝ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇłƭƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 
WŀƪƳƛƭŜ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎƴŀȌƝ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΣ ǘŀƪ Ƴǳ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōǊłƴƝΦ aƝő ǎǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳΣ  
ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ Ƙƻ ƴŠƪŘƻ Řƻǘƪƴǳƭ ŀ ǾȅƪǳǘłƭƝ ǎŜ Řƻ ȊłƳŜȊƝ ǇǌŜŘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳΤ ƴƛŎƳŞƴŠ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǾƴƛǘǌƴƝ 
ŎƘȅŎŜƴƝΦ 
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±ȇƪƭŀŘΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǾǊłŎŜƴ ȊǇŠǘ ƴŀ Ǉłƭƪǳ  
ǎŜ ȊŀǇƻőǘŜƴȇƳ ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ǾǊłŎŜƴ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ ± ǘŞǘƻ ǊƻȊŜƘǌŜ ǎƛŎŜ 
ƳƝő ŘƻǇŀŘƭ Řƻ ǇƻƭŜΣ ŀƭŜ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ Ƙƻ ƴŠƪŘƻ ŘƻǘƪƴǳƭΣ ǎŜ ǎłƳ ǾȅƪǳǘłƭŜƭ Řƻ ȊłƳŜȊƝ ǇǌŜŘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳΣ  
ƪŘŜ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ǘŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ 
ƴŜōƻ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻƳǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΦ 
 

th½b#aY! мΥ tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭΣ ǘŀƪ ōȅ ōȅƭ ōŠȌŜŎΣ 
ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƛƭ Ǉƻƭŀǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ Ȋŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ōȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōȅƭ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ŀ ƳƝő ōȅƭ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ǘŀƪ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƛƭ ǇƻƭŀǌƛΣ ōȅ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ 
ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōȅ ōǊłƴŠƴƝ ōŠȌŎŜΣ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƴŜōȅƭƻ ǵƳȅǎƭƴŞ ǎ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝƳ ǵőŜƭŜƳ ȊƳŀǌŜƴƝ ȊŀƘǊłƴƝ ŘǾƻƧπŀǳǘǳΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ  
ōȅ Ǉŀƪ ōȅƭƛ ŀǳǘ ƻōŀΣ ōŠȌŜŎ ƛ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ 
 

tǊƻ ǳƧŀǎƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ Ǉǌƛ ƻŘǇłƭŜƴŞƳ ƳƝőƛ όŀǙ ƧŜ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝύΣ 
ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ Ǉƻőƪŀǘ ŀ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ ƧŜ ƳƝő ǎǇǊłǾƴȇƳ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǾȅƘƭłǎƛǘ α¢ƛƳŜΦά 
 

th½b#aY! нΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǉǌƛ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ 
Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ƳƝő ƴŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝƳΣ ǘŀƪ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƳƝő 
ǎǇǊłǾƴȇƳ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƳƝő ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ǘŀƪ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƛƭ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘ ŀ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΣ ƛ Ȋŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ όǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǘƻǘƻ 
ōǊłƴŠƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƻ Ƨŀƪƻ ǵƳȅǎƭƴŞΣ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ αǊƻȊōƛǘƝά ŘǾƻƧπŀǳǘǳύΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ŎƘȅŎŜƴ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǘŀƪ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ōǊłƴƛƭΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ Ǉłƭƪǳ  
όǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǘƻǘƻ ōǊłƴŠƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƻ Ƨŀƪƻ ǵƳȅǎƭƴŞΣ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ αǊƻȊōƛǘƝά ŘǾƻƧπŀǳǘǳύ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀŘƘƻȊ 
ȊŀǇƻőƝǘłΦ 
 

WŜπƭƛ ōŠȌŜŎ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ōŠƘŜƳ ƻŘǇŀƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ŎƘȅōƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ōǳŘŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǾǻƧ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ŀ ǇǊǾƴƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƳŠƴŠ ōǳŘŜ ƘǊłőΣ  
ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ōŠȌƝŎƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇǌŜŘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ 
Ǉłƭƪŀǌ ŘƻƪƻƴőƝ ǎǾǻƧ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜύΦ 

 
сΦмн YƻƭƛȊŜ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ŎƘȅǘŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύмлύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŎƘȅǘŀő ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ōŠȌƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ŎƘȅǘŀő ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő 
ŀ ŘƻƧŘŜ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŀ ǘŜŘȅ 
ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΦ ¢ƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƪƭłŘłƴƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ȊǌŜƧƳȇ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƧŜŘƴŞ  
ƴŜōƻ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴȅ ƴŜǾŜŘƭƻ ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ Y ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŘƻƧŘŜ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ Řƻ ƻőƝ 
ōƛƧƝŎƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ tƻƭŀǌ Ƴł ǎƛŎŜ άǇǌŜŘƴƻǎǘά Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳƝőŜΣ ŀƭŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀǙ ƧƛȌ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŎƘȅǘŀőŜΦ 

 
сΦмо hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ Ǿ Ǉƻƭƛ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύммύΣ рΦлсŎύсύ 
 

½ŀ ōŠȌƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƧŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ƪŘȅȌ ƧŜƧ ȊŀǎłƘƴŜ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭΦ bƛŎƳŞƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ƻŘǇłƭŜƴŞƳǳ ƳƝőƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳǳǎƝ 
ǾƛŘŠǘ ŘƝƪȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƭŀǌŜΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ƴŜőŜƪŀƴŠ ƻŘǊŀȊƝΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ǵƳȅǎƭƴŠ ƪƻǇƴŜ Řƻ ƳƝőŜ ƴŜōƻ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƝ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŜŎƘł ƳƝő ǎŜ ƻŘ ǎŜōŜ ƻŘǊŀȊƛǘ 
ƴŜōƻ ǎŜ ƴŜŎƘł ȊŀǎłƘƴƻǳǘΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴǳ ƭȊŜ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǾȅƘƴƻǳǘΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύсύ ŀ сΦлмŀύтύΦύ 

 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǇǊƻƧŘŜ ǎƪǊȊ ƴŜōƻ ƪƻƭŜƳ ǇƻƭŀǌŜ όƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύ ŀƴƛȌ ōȅ ǎŜ ƧŜƧ Ǉƻƭŀǌ Řƻǘƪƭ 
ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ōŠȌƝ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ ƳŠƭ ƧƛƴŀőƝ ǾƴƛǘǌƴƝ 
Ǉƻƭŀǌ ǑŀƴŎƛ ƳƝő ȊŀƘǊłǘΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳΣ ȌŜ Ƨƛƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƳŠƭ ǑŀƴŎƛ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ ŀǳǘΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳΣ ȌŜ Ƨƛƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƳŠƭ ǑŀƴŎƛ ƻŘǇłƭŜƴȇ 
ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ƧŜ ƳƝő ȌƛǾȇ ŀ ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΦ  

 

{ƛǘǳŀŎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾŀǘ ŦǊłȊƝ αƪŘȅȌ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ǇǊƻƧŘŜ ƻƪƻƭƻ őƛ ǎƪǊȊ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ŀ ȊŀǎłƘƴŜ 
ōŠȌŎŜ ƛƘƴŜŘ Ȋŀ ƴƝƳά ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ сΦлмŀύммύ ŀ рΦлсŎύсύΦ ¢ƻ ƧŜ ǘŀƪƻǾȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻƧŘŜ ƳŜȊƛ ƴƻƘŀƳŀ 
ǇƻƭŀǌŜ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƻ Ǿ ƧŜƘƻ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ όǎ ƭŜƎƛǘƛƳƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜƧ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘύ ŀƴƛȌ ōȅ ōȅƭ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴ  
ŀ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƛƘƴŜŘ Ȋŀ ǘƝƳǘƻ ǇƻƭŀǌŜƳΦ 
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tƻǘŞΣ Ŏƻ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ όƻŘǊŀȊƝ ǎŜ ƻŘ ƴŠƧύ ŀ ŘłƭŜ ȊŀǎłƘƴŜ 
ōŠȌŎŜ όōŜȊ ǵƳȅǎƭƴŞƘƻ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƝ ōŠȌŎŜύΣ ȊǻǎǘłǾł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ƛ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜ Ƨƛƴȇ Ǉƻƭŀǌ ǎŎƘƻǇŜƴ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ ƳƝőΦ 

 

WŜπƭƛ ōŠȌŜŎ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳΣ ǘŀƪ Ƴǳ ƳŜǘŀ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ŀǳǘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ 
ƪŘȅȌ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΦ 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘŠ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΣ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ 
ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ōǊłƴƛǘ ǵƳȅǎƭƴŠΦ tƻƪǳŘ ȊŘŜ ƴŜƴŀǎǘŀƴŜ ǵƳȅǎƭƴŞ ōǊłƴŠƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ƳƝő 
ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ǵƳȅǎƭƴŞƳǳ ōǊłƴŠƴƝ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƛ ŀǳǘ ƻōŀΣ 
Ǉłƭƪŀǌ ŀ ōŠȌŜŎΦ 

 

YŘȅȌ ƧŜ ōŠȌŜŎ ƴŀ ƳŜǘŠ ȊŀǎŀȌŜƴ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ƳƝőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ǇǌŜŘ 
ǘƝƳΣ ƴŜȌ Ƴł ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǑŀƴŎƛ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ ŀ ōŠȌŎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ 

 

± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ŀ Ƨƛƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝőΣ ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǳǎƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻƭŀǌƛΦ YŘȅȌ ōŠȌŜŎ ōǳŘŜ ōǊłƴƛǘ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝőΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳƝő ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭ Ƨƛƴȇ Ǉƻƭŀǌ ς ǘŀƪ ōŠȌŜŎ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻƭŀǌΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝőΣ Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘΦ 

 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƘƛǘπŀƴŘπǊǳƴΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƻȊƛŎƛ ǇƻƭŀǌŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ 
ƳŜǘȅ όƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǊłȊŘƴłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘǾƻƧƪŀ ōŠȌŜƭŀ ǇƻƪǊȇǘ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳύΦ hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ  
Ǉǌƛ ōŠƘǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΦ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ  
ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ ± ǘŞǘƻ ǊƻȊŜƘǌŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƴŜǇǊƻǑŜƭ ǎƪǊȊ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ tłƭƪŀǌ 
ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƻ ǘǊƻǑƪǳ ŘłƭΣ ƴŜȌ ƧŜ ŘƻǎŀƘ ǇƻƭŀǌŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǘŜƴǘƻ Ǉƻƭŀǌ ǎƪłőŜ Ǉƻ ƻŘǇŀƭǳ  
ƴŀ ǎǾƻǳ ǇǊŀǾƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ aƝő ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀΣ ȌŜ ƳƝő ǇǊƻǑŜƭ ǇƻƭŀǌŜƳΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ Ƨƛƴȇ Ǉƻƭŀǌ 
ōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ ȊŀƘǊłǘ ǘŜƴǘƻ ƳƝő ŀ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘƴŜΣ ȌŜ ŀƴƻΣ ǘŀƪ ƧŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ tƻƪǳŘ ƴŜΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł 
ǾŜ ƘǌŜ ŀ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƻōŀ ōŠȌŎƛ ōǳŘƻǳ ƪǊłǎǘΦ tłƭƪŀǌ ƴŀȊƴŀőƝ ǳƭŜƧǾƪǳ ŀ Ǉƻƭŀǌƛ Ȋ ǇǊǾƴƝ  
ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ǊƻȊŜōŠƘƴƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ŀ ǎǇƻƧƪŀ ǎŜ ǊƻȊŜōŠƘƴŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ tłƭƪŀǌ 
ǑǾƛƘƴŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ŀ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǻǾƻŘƴƝƳǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎǇƻƧƪȅΦ WŜƭƛƪƻȌ ǎŜ ǎǇƻƧƪŀ 
ǇǌŜǎƻǳǾŀƭŀ ǇƻƪǊȇǘ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘƻ ǎŎƘƻǇŜƴ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ ƳƝőΦ hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ȊŀǎłƘƴŜ 
ōŠȌŎŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳΦ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ  
ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ ± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƴƝ ƳƝő ǇƻǎǳȊƻǾłƴΣ ȌŜ ǇǊƻǑŜƭ ǎƪǊȊ ƴŜōƻ ƻƪƻƭƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ Řƻ ƳŜȊŜǊȅ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭƛΦ ¢ǊƻƧƪŀ 
ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝő ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǘǊłǾȅ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ǎǇƻƧƪŀ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǘǳǘƻ ǊƻȊŜƘǊǳ ȊŀōƝƘŀǘΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ōŠȌŜŎ ȊŜ ŘǾƻƧƪȅ ōŠȌƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ aƝő ǇǊƻƧŘŜ ǇƻŘ ǘǊƻƧƪƻǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƧŜƧ ƳƝő ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭΣ  
ŀ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƴŀ ǎǇƻƧƴƛŎƛ ƳŜǘΦ {ǇƻƧƪŀ ƳƻƘƭŀ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ŀǳǘ ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ aƝő ǎƛŎŜ ǇǊƻǑŜƭ ǇƻƭŀǌŜƳ 
όƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜύΣ ŀ ƴŜōȅƭ ƴƛƪȇƳ ǘŜőƻǾłƴΣ ƴŜȌ ȊŀǎłƘƭ ōŠȌŎŜΣ ŀƭŜ Ƨƛƴȇ Ǉƻƭŀǌ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ǘŜƴǘƻ ƳƝőΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ Řƻ ƳŜȊŜǊȅ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭƛΦ ¢ǊƻƧƪŀ 
ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝő ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƛ ǘǊłǾȅ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜ ŀ ǎǇƻƧƪŀ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǘǳǘƻ ǊƻȊŜƘǊǳ ȊŀōƝƘŀǘΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ōŠȌŜŎ ȊŜ ŘǾƻƧƪȅ ōŠȌƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ aƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǘǊƻƧƪȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǎǇƻƧŎŜΦ {ǇƻƧƪŀ ƳŠƭŀ ǎǘłƭŜ 
ǑŀƴŎƛ ȊŀƘǊłǘ ǘŜƴǘƻ ƳƝőΣ ƪŘȅōȅ ƻŘǊŀȌŜƴȇ ƳƝő ƴŜȊŀǎłƘƭ ōŠȌŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜƴƝ ȌłŘƴł ǊƻȊŜƘǊŀΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƴŜƴƝ ŀǳǘ ŀ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ 
ƴŜōǊłƴƛƭ ǵƳȅǎƭƴŠΦύ CŀƪǘΣ ȌŜ ǎǇƻƧƪŀ ƳƻƘƭŀ ǎǘłƭŜ ǘŜƴǘƻ ƻŘǊŀȌŜƴȇ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƧŜ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƛǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝΣ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƝő ōȅƭ ǘŜőƻǾłƴ ǇƻƭŀǌŜƳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ сΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ƪǊŀŘŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő  
Ǉƻ ȊŜƳƛ ȊǇŠǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǘŜőǳƧŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ ǳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ  
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ŀ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘǌƝǾŜΣ  
ƴŜȌ ǎŜ ƳƝő ŘƻǎǘŀƴŜ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ сΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜƴƝ ŀǳǘΤ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ όǇƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ƴŜōǊłƴƛƭ ǵƳȅǎƭƴŠύΦ tƻǊƻǾƴŜƧ 
ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎƝΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ тΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ƪǊŀŘŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő  
Ǉƻ ȊŜƳƛ ȊǇŠǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǘŜőǳƧŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ ǳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ .ŠȌŜŎ ōŠȌƝ 
ǇǌƝƳƻ ƪŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǇƻƭŀǌŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǊŀȌŜƴȇ 
ƳƝőΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ тΥ .ǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ L ƪŘȅȌ ōȅƭ ƳƝő ǘŜőƻǾłƴΣ  
ōȅƭ ǎǘłƭŜ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ŀ ōŠȌŜŎ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƳƝőΦ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ уΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ ōŠȌƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ 
ȊǇŠǘ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǇƻǳȊŜ ǘŜőǳƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ ǳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ  
ƪǘŜǊȇ Ƴł ǑŀƴŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀƭΦ bƛŎƳŞƴŠ ƻŘǊŀȌŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ƳƝő 
ŘƻǎǘŀƴŜ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ƳƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ōŠȌŎŜ Řƻ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǎǇƻƧƪȅΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ŀǳǘ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ уΥ aƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ όǇƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜōǊłƴƛƭ ǵƳȅǎƭƴŠύΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ  
ƧŜ ŀǳǘ ŀ ōŠȌŜŎ ǇǻǾƻŘƴŠ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ фΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ǇƻƭŜ ƧŜ ǎǘŀȌŜƴŞΣ ƘǊŀƧŜ LbΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǊǳŘƪȇ 
ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ Ǉƻƭŀǌƛ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ƳƝő ƻŘǊŀȊƝ ƪŜ ǎǇƻƧŎŜΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ 
ǾƛŘƝΣ ȌŜ ǎǇƻƧƪŀ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ǑŀƴŎƛ ǘŜƴǘƻ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ƴŜŎƘł ǎŜ ǘƝƳǘƻ ƳƝőŜƳ ȊŀǎłƘƴƻǳǘΦ aƝő ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ 
Řƻ ƭŜǾŞƘƻ ǇƻƭŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ фΥ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛƭ ƻŘǇłƭŜƴŞƳǳ ƳƝőƛ ŀ ǇǌŜƪŀȊƛƭ ǘŀƪ ƳƻȌƴȇ ŘǾƻƧπŀǳǘΦ .ŠȌŜŎ  
Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ŀǳǘ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ .ŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ .ŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ  
ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύсύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ млΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǊǳŘƪȇ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ 
ƪŘŜ ȊŀǎłƘƴŜ Ǿ Ǉƻƭƛ ōŠȌŎŜ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΦ .ŠȌŜŎ ƴŜƳŠƭ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ 
ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƘǊłƭ ǾȊŀŘǳ Ȋŀ ōŠȌŎŜƳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ млΥ .ŠȌŜŎ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ ¢ƻΣ ȌŜ ōȅƭ 
ōŠȌŜŎ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ƴŜƳł ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾƭƛǾ όƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǳΣ 
ƪŘȅ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ ммΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǳƭŜƧǾƪǳ ǇƻŘŞƭ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ ǇǌŜǎ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
bŀŘƘŀȊƻǾŀő ŀ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǎǘƻƧƝ ƴŀŘ ƳƝőŜƳ ŀ ƴŜŎƘłǾŀƧƝ Ƙƻ ƪǳǘłƭŜǘ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ  
ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ aƝő ǎŜ ǎǘłƭŜ ƪǳǘłƭƝ ǇƻŘŞƭ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ Ǿ ǇƻƭƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ƙƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŀ ǘǊƻƧƪŀ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝΦ aƝő ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ Řƻ ōŠȌŎŜ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ  
ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ ммΥ ¢ŜŎƘƴƛŎƪȅ ƳƝő ƴŜǇǊƻǑŜƭ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉƻƭŀǌƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎŜ ǇƻőƪŀǘΦ .ŠȌŜŎ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƴƝ ŀǳǘΦ 

 

w9Y!tL¢¦[!/9Υ 
 

.ŠȌŜŎ ƴŜƴƝ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ Ǿ Ǉƻƭƛ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōŠȌŜŎ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōǊłƴƝύ 
ƪŘȅȌΥ 

 

мΦ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ƛƘƴŜŘ Ȋŀ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳƝő ǇǊƻǑŜƭ ǇƻŘ ƴƻƘŀƳŀ ŀ ȌłŘƴȇ Ƨƛƴȇ 
ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƳŠƭ ǑŀƴŎƛ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΤ ƴŜōƻ 

 

нΦ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ƛƘƴŜŘ Ȋŀ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ƪŘȅ ƳƝő ǇǊƻǑŜƭ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƻƪƻƭƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
ǇƻƭŀǌŜ όǇƻƭŀǌ Ƴł ǊŜłƭƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾŀǘύ ŀ ȌłŘƴȇ Ƨƛƴȇ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƳł ǑŀƴŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ǘŜƴǘƻ ƳƝőΤ ƴŜōƻ 

 

оΦ ōŜȊ ǵƳȅǎƭƴŞƘƻ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƝ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǊŀȌŜƴȇƳ ƳƝőŜƳΤ ƴŜōƻ  
 

пΦ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ƳƝőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳΦ 
 

.ŠȌŜŎ ƳǳǎƝ ǳǾƻƭƴƛǘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ȌŜ ǎŜ ƳƝő 
ƴŜƻŘǊŀȊƛƭ ƻŘ ƧƛƴŞƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
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сΦмп .ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳΣ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŀύ ǇƻǎǘƛƘ 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŜŎ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƳŜǘƻǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ǇǊłǾƻ ŀ ǎǘƝƴƝ őƛ ōǊłƴƝ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ 
ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǎƘƭŜŘłΣ ȌŜ ǎǘƝƴŠƴƝ őƛ ōǊłƴŠƴƝ Ǿ Ǉƻƭƛ őƛ ȊłƳŜȊƝ 
ƧŜ ǵƳȅǎƭƴŞΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǎǇŠƧŜ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘŠ ƧŜ ǵƳȅǎƭƴłΣ ǳŘŠƭƝ ǇƻǎǘƛƘΥ  
tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜǑǘŠ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ ǾȅƘƭłǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŀǳǘ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ŀ ǇłƭƪŀǌŜΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ŘǾŀ ŀǳǘȅΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ŀǳǘ ǇłƭƪŀǌŜΦ ό±ƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύ tƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝύΦ 

 
сΦмр .ǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŎύΣ рΦлрōύоύΣ сΦлмƎύ 
 

tłƭƪŀǌ ƧŜ ƻǇǊłǾƴŠƴ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƪŘȅȌ Ƴǳ ōǊłƴƝ ŎƘȅǘŀő ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀŘƘƻŘƛƭ ƳƝőΤ 
ƴŜōƻ ŎƘȅǘŀő ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ őƛ ǇǌŜŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ όƴŜōƻ ƪŀƳƪƻƭƛǾ Řƻ ǇƻƭŜ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύΣ ŀōȅ ŎƘȅǘƛƭ ƴŀŘƘƻȊύ 
ŀƴƛȌ ōȅ ŘǊȌŜƭ ƳƝőΣ őƝƳȌ ȊŀōǊłƴƝ Ǉłƭƪŀǌƛ ǑǾƛƘƴƻǳǘ Ǉƻ ƳƝőƛΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴŘƛƪǳƧŜ ōǊłƴŠƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ α¢ƘŀǘΩǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΗά ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜŎƘł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜΦ 
 

5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ōǊłƴŠƴƝ Ǉǌƛ ŘƛǾƻƪŞƳ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ǇǊƻƧŘŜ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǾȅƘƭłǎƝ ōǊłƴŠƴƝΣ ƴŜŎƘł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜ ǎǘŜƧƴŠΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ōȅƭ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴΦ 
 

tƻƪǳŘ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлрōύоύ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ŀ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ǊƻȊŜƘǊŀΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜŎƘł 
ƘǊǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǾȅōǊŀǘΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ŘƻƪƻƴőŜƴŀΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜΣά ǳƪłȌŜ ƴŀ ŎƘȅǘŀőŜΣ ǾȅƘƭłǎƝ ȊƴƻǾǳ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ǇǌƛŘŠƭƝ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ς thY¦5 ŀƭŜ Ǉłƭƪŀǌ 
ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ 
ƪ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ǎƛ ƧƛȌ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōǳŘŜ ƳƻŎƛ ǾȅōǊŀǘ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

aŀƴŀȌŜǊ Ƴł ǇǊłǾƻ Ǿƻƭōȅ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊŜƘǊȅΦ {ǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǳǎƝ 
ǎŘŠƭƛǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅΣ Ƨƛƴŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŀǇƭƛƪǳƧƝ ǇƻǎǘƛƘΦ ½Ǿƻƭƛǘ ǎƛ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊŜƘǊȅ  
ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΣ ŀōȅ ǎŘŠƭƛƭƛ ǎǾŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
ǎŘŠƭŜƴƻ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻǇƻǳǑǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ Ǿƻƭōŀ ƧƛȌ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊƳŠƴŠƴŀΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ƪǊłŘŜȌ ƳŜǘȅ Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜΣ ƪŘȅ ŎƘȅǘŀő ōǊłƴƝ ǇłƭƪŀǌƛΣ ōǳŘŜ ōŠȌŎƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƳŜǘŀΣ 
ƻ ƪǘŜǊƻǳ ǳǎƛƭƻǾŀƭΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƴŜǎƴŀȌƝ ƪǊłǎǘ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ƴǳŎŜƴ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƳŜǘŠΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƳŠƭ ȊƝǎƪŀƴƻǳ Ǿ ŘƻōŠ ōǊłƴŠƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƎύΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƎύ ōŠȌŜŎ ǇƻƪƻǳǑƝ ƴłǘƭŀƪƻǾƻǳ ƘǊƻǳ ȊƝǎƪŀǘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ŎƘȅǘŀő 
ōǊłƴƝ ǇłƭƪŀǌƛΣ ōǳŘŜ ƻōǊŀƴŀ ǇƻǎǘƛȌŜƴŀ ƴŀǾƝŎ ōŀƭƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ǇƻǎǘǳǇ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ 
όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ƪǊŀŘƭƛ ƴŜōƻ ƴŜύΦ ¢ƻǘƻ ƳǻȌŜ ƴŀǎǘŀǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǇƻƪƻǳǑƝ ǳƪǊłǎǘ 
ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ŀ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ōǊłƴŠƴƻ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ŀ ōŠȌŜŎ ȊŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ȊǻǎǘłǾł ǳ ǎǾŞ ƳŜǘȅ όƴŜǇƻƪƻǳǑƝ ǎŜ 
ƻ ƪǊłŘŜȌύΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ŀ ōŠȌŎƛ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ 
ŎƘȅǘŀőŜƳ ŀ ōŠȌŎƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ Ȋŀ ōŀƭƪΦ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ 
ƻōǎŀȊŜƴȅ ƳŜǘȅ ōǳŘƻǳ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ōǳŘƻǳπƭƛ 
ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴǳŎŜƴƛΦ 
 

tƻƪǳŘ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƴŜōƻ ōŠȌŜŎ ƳƛƴŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘǳΣ ōǳŘŜ ǇǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ǘŞǘƻ ƳŜǘȅ ŘƻǎłƘƭΣ Ƨŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлсōύоύ5ύ ŀ ǾȇƪƭŀŘ  
Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ сΦлнŀύмоύΦ 
 

.ŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ ŘłƭŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǇǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ȌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 

th½b#aY!Υ tƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǇƻǎǘƛƘǳ ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
όȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ ƻǘƻőŜƴ őŜƭŜƳ ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛύΣ α¢ƘŀǘΩǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΗά ǇǌƛőŜƳȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ǇǊƻǾŜŘŜ 
ǎǘŜƧƴƻǳ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴƻǳ Ǉǌƛ ǘŜőƻǾŀƴŞƳ ƴŀŘƘƻȊǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƪłȌŜ ƴŀ ŎƘȅǘŀőŜΦ 

 
сΦмс .ǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŎύΣ рΦлрōύоύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝƳ ƳƝőŜΣ ǘŀƪ ǘƻ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ 
ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлрōύоύΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǇƻǳȊŜ α¢ƛƳŜά ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎ ǇłƭƪŀǌŜƳ 
Ȋŀőƴƻǳ ȊƴƻǾŀΦ 
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tƻǎǘǳǇ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇ ǑǾƛƘ ǇłƭƪŀǌŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ŎƘȅǘŀőŜ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝƳ ƳƝőŜ  
ƧŜ ǘŀƪƻǾȇΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ά¢ƛƳŜΗά 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜΣ ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇƻǳȌƛƭ ǎƛƎƴłƭ ǇǊƻ ǘŜőƻǾŀƴȇ ƴŀŘƘƻȊ όŦƻǳƭ ǘƛǇύ ŀ ǳƪłȊŀƭ ƴŀ ŎƘȅǘŀőŜΦ ό±ƛȊ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻŘǎǘŀǾŜŎ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ 
ǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлрōύоύΦύ 

 
сΦмт .ǊłƴŠƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ōȇǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŘύ 

 

YǘŜǊłƪƻƭƛǾ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŘύ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƳƝőŜ ǾŜ ƘǌŜΣ 
ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ōǊłƴƛƭŀ αǵƳȅǎƭƴŠΦά aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǘƻǳǘƻ ƻǎƻōƻǳ 
ŀ ǇƻǎǘƛƘ ƳǳǎƝ ŀƴǳƭƻǾŀǘ ǘƻǘƻ ōǊłƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƳƝő αƴłƘƻŘƴŠά ȊŀǎłƘƴŜ ƻǎƻōǳΣ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŘύΣ ǘŀƪ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƝ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊŀƘǊłǘ ƘǊǳΣ  
ǘŀƪ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ ǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳΣ ƪŘȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ƘǊȅΣ ŀƭŜ Ƴł ƻǇǊłǾƴŠƴƝ ōȇǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ Ǉƻƭŀǌ ŀƪǘǳłƭƴŠ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘǇłƭŜƴŞƘƻ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴŞƘƻ ƳƝőŜΦ  
 

hǘłȊƪŀ ǵƳȅǎƭƴŞƘƻ ŀ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞƘƻ ōǊłƴŠƴƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭŀ ǇƻǎǳȊƻǾŀǘ ŘƭŜ ŎƘƻǾłƴƝ ƻǎƻōȅΣ ƪǘŜǊł ōǊłƴƝΦ 
b!tyNY[!5Υ {ōŠǊŀő ǇłƭŜƪΣ ǎōŠǊŀő ƳƝőǻΣ őƭŜƴ ƻŎƘǊŀƴƪȅ ŀǇƻŘΦΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ƳƝőƛΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎǘƻ  
ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ǇǌƛƘǊŀƴȇƳ ƴŜōƻ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ōǊłƴƛƭŀ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠΦ 
tƻƪǳŘ ŀƭŜ ǘŀƪƻǾł ƻǎƻōŀ ƳƝő ȊǾŜŘƴŜΣ ŎƘȅǘƴŜΣ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ƧŜƧ ǵƳȅǎƭƴȇƳ ǇƻǎǘǊőŜƴƝƳ ƴŜōƻ ƪƻǇƴǳǘƝƳΣ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȊƻǾłƴŀ Ȋŀ ƻǎƻōǳΣ ƪǘŜǊł ōǊłƴƝ ǵƳȅǎƭƴŠΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ IǊłő Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ όǾŜ ƘǌƛǑǘƛΣ ǾƴŠ ǇƻƳŜȊƴƝŎƘ őŀǊύ ȊǾŜŘƴŜ ƳƝőΣ  
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ IǊłő Ȋ ƻōǊŀƴȅΥ .ǊłƴŠƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƻǎƻōȅ 
ǎ ƳƝőŜƳ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳŘŠƭŜƴ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǘŜǊȇ ŀƴǳƭǳƧŜ ǘƻǘƻ ōǊłƴŠƴƝΦ IǊłő Ǿ ǵǘƻƪǳΥ  
tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝ ōǊłƴŠƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ōȇǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ Ȋŀ ȊłƳŠǊƴŞ ȊƴŜƳƻȌƴŠƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ 
ƻōǊŀƴȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǵǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŀǳǘΦ hǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ tǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝő Ȋ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ƴłƘƻŘƴŠ ȊŀǎłƘƴŜ ƪƻǳőŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ tƻƪǳŘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƪƻǳő ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ǎǘƝƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǌƛƘǊŀƴŞƘƻ 
ƳƝőŜΣ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ōǊłƴŠƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ aƝő ōǳŘŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ōŠȌŜŎΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎƳŠǌƻǾŀƭŀ ƘǊŀΣ ōǳŘŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ 
ōǳŘƻǳ ǾǊłŎŜƴƝ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻǎłƘƭƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ tƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ 
Ǿ ƭŜǾŞƳ ǇƻƭƛΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴŠƴƻ Ǉƻƭŀǌƛ Ǿ ƭŜǾŞƳ Ǉƻƭƛ ƘǊłőŜƳ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ  
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŘŜ ǊƻȊŎǾƛőǳƧŜΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ƘǊǳ ǇǊƻǘƛ ōŠȌŎƛΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǵǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝ őƭŜƴŜƳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ŀ ƧŜƭƛƪƻȌ ōȅƭ Ǉƻƭŀǌ Ǿ Ǉƻƪǳǎǳ  
ƻ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ƘǊǳ ǇǊƻǘƛ ōŠȌŎƛΣ ƪŘȅȌ Ƴǳ ōȅƭƻ ōǊłƴŠƴƻΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ŀǳǘ  
ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎŜ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝΦ  
 

w9Y!tL¢¦[!/9Υ 
 

tǊƻ ǳȊƴłƴƝ ōǊłƴŠƴƝ őƭŜƴŜƳ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ǇǌƝƳƻ ƘǊȅΣ ŀƭŜ ƧŜ Ƴǳ ǇƻǾƻƭŜƴ 
Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ όƴŀǇǌΦ ƘǊłőƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ƪƻǳőƛ  
ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀǇƻŘΦύ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳŠƭ ōȇǘ Ǉƻƭŀǌ Ǿ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪŘȅ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ƻŘǇłƭŜƴȇ 
ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝőΣ ƪŘȅȌ Ƴǳ őƭŜƴ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ōǊłƴƝΦ 
 

YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōǊłƴŠƴƝ ƴŀ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ǘŀƪ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ǘŜƴΣ ƪŘƻ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΤ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōǊłƴŠƴƝ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ƴŀ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝőΣ ǘŀƪ ƧŜ ōŠȌŜŎΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƘƻ ƧŜ ƘǊłƴƻ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ  
ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмōύ ŀ сΦлмŘύύΦ 

 
сΦму .ǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŜύ 

 

YŘȅȌ ŘƛǾłƪ ōǊłƴƝ ƳƝőƛ όƴŜōƻ ōǊłƴƝ ƘƻȊŜƴȇ ǇǌŜŘƳŠǘ ŘƛǾłƪŜƳύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΣ ƧŜŘƴƻ ȊŘŀ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ 
ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǾłƴΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŘƭŜ ƧŜƘƻ ƳƝƴŠƴƝ ŀƴǳƭƻǾŀƭ ǘƻǘƻ ōǊłƴŠƴƝΦ 
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¢ƻ ŘłǾł ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǇǊłǾƻ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǳǘΣ ƪŘȅȌ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƛǾłƪ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ȊŀōǊłƴƛƭ 
Ǉƻƭŀǌƛ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳƝőŜ ǾŜ ƘǌŜ ǾƴƛƪƴǳǘƝƳ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŜōƻ ƴŀǘŀȌŜƴƝƳ Ȋ ǘǊƛōǳƴȅ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
tǊŀǾƛŘƭƻ ǘŀƪŞ ŘłǾł ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǇǊłǾƻ ǳƳƝǎǘƛǘ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƻǎłƘƭƛΣ ƪŘȅōȅ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 
 

WŜ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǌƛƘǊŀƴȇƳ ŀ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳΣ ƪŘŜ ȊŀǎłƘƴŜ ŘƛǾłƪŀ ŀ ƧŜ ǘŜŘȅ ƳƛƳƻ ƘǊǳΣ 
ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ȊǇŠǘ Řƻ ƘǌƛǑǘŠΤ ŀ ŘƛǾłƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ƴŀƘƴŜ ǎŜ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ  
őƛ ǎŜ ǇǊƻǘłƘƴŜ ǇƻŘ ƴŜōƻ ǎƪǊȊ ōŀǊƛŞǊǳ őƛ Ǉƭƻǘ ŀ ŘƻǘƪƴŜ ǎŜ ƳƝőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ōǊłƴƝ ǇƻƭŀǌƛΦ  
± ŘǊǳƘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƧŜŘƴł ƻ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳ ŀ ōǳŘŜ ǘƻ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƻ Ȋŀ αǵƳȅǎƭƴŞά ōǊłƴŠƴƝ 
ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŘύ όōǊłƴŠƴƝ ƻǎƻōƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ Ǉƻōȅǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛύΦ tłƭƪŀǌ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ōǳŘƻǳ 
ǳƳƝǎǘŠƴƛ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŘƻǎłƘƭƛΣ ƪŘȅōȅ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 
 

tƻƭŀǌ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴ ǊƻȊƳŠǊȅ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ŀƭŜ ƳǻȌŜ ǎŜ ƴŀƘƴƻǳǘ őƛ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ǇƭƻǘΣ ȊłōǊŀŘƭƝ ƴŜōƻ őłǊǳ 
ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƳǻȌŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ tƻƭŀǌ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜ Ǉƻƪǳǎƛǘ Ǿȅǎƪƻőƛǘ ƴŀ ǾǊŎƘƴƝ 
ƘǊŀƴǳ ȊłōǊŀŘƭƝ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝŎƝ ƘǊŀƴƛŎƛ ƘǌƛǑǘŠ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ƻ ƘǊǳΦ 
 

¿łŘƴŞ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ƴŀƘƴŜ Řƻ ŘƛǾłƪǻ ǇǌŜǎκƴŀŘ ǇƭƻǘΣ ȊłōǊŀŘƭƝΣ ǇǊƻǾŀȊ 
ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ tƻƭŀǌ ǘƻ ŘŠƭł ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ŀƭŜ ŘƛǾłƪ ƴŀƘƴŜ όƴŜōƻ ƘƻŘƝ ǇǌŜŘƳŠǘύ 
ƴŀŘκǇǌŜǎ ǇƭƻǘΣ ȊłōǊŀŘƭƝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾŀȊ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ǇƻƭŜ ŀ Ƨŀƪƪƻƭƛ ȊŀōǊłƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ Ǿ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜΣ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜƧǇǊǾŜ Ƨŀƪƻ α¢ƛƳŜάΣ ŀōȅ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƘǊǳ ŀ ǇƻǘŞ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳ 
ǳŎƘƻǇƛǘ ǇǊŀǾƻǳ Ǌǳƪƻǳ ȊłǇŠǎǘƝ ƭŜǾŞ Ǌǳƪȅ ƪ ƛƴŘƛƪŀŎƛ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳΦ 
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǵƳȅǎƭƴŞƳǳ ōǊłƴŠƴƝ ƳƝőƛΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΣ ƪǘŜǊȇƳƪƻƭƛǾ ŘƛǾłƪŜƳ ƴŜōƻ ƻǎƻōƻǳΣ  
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ όŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ пΦлтŀύ ŀ сΦлмŘύύΣ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 
ōǊłƴŠƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘƭłǎƛƭ ōǊłƴŠƴƝ όƳǻȌŜ ǾȅƘƭłǎƛǘ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝύ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǇƻǊŀŘƛǘ 
ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǳŘŠƭƛǘ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳΦ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳ ǾȇǎƭƻǾƴŠ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳƭƻȌƝ ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘƛƘ ƴŜōƻ ǇƻǎǘƛƘȅΣ  
ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳǾłȌŜƴƝ ŀƴǳƭƻǾŀƭȅ ǎŀƳƻǘƴȇ ŀƪǘ ōǊłƴŠƴƝΦ aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

tǊƻ ǵőŜƭ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŜύΥ tƻƪǳŘ ǎŜ ŘƛǾłƪ ŘƻǘƪƴŜ ƳƝőŜ ǾŜ ƘǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ȋŀ ǇǌŜŘƴƝ őłǎǘƛ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ 
ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑƪȅ Ƨŀƪƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΣ  
ǘƧΦ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǳǾƴƛǘǌ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅύΣ ōǳŘŜ ǘŀǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳΦ ¢ƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ őƛƴƴƻǎǘ 
ŘƛǾłƪǻΣ ƪŘȅ ǇǌŜǎǳƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƴƻǳ ǎƝǙ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ aƝő ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƳǊǘǾȇƳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝ  
ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝ ǳŘŠƭƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻǎǘƛƘȅΣ ŀōȅ ŀƴǳƭƻǾŀƭƛ ǘƻǘƻ ōǊłƴŠƴƝΦ  
 

tƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴŞ ƪ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝΣ  
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƻ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑƪȅ Ƨŀƪƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ όtƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾŞ 
ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎǘŜƧƴŞ ǾȇǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΣ ǘƧΦ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƧŜ ǾȅǑǑƝΣ ƴŜōƻ ƧŜ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ 
ȊŀǇǳǑǘŠƴŞ Řƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ αǎƻǳőłǎǘ ƘǊŀŎƝƘƻ ǇƻƭŜΦάύ WŜǎǘƭƛȌŜ ƻŘǇłƭŜƴȇΣ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƴŜōƻ 
ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ǾǊŎƘƴƝ őłǎǘƛ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝΣ ƧŜ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΦ tƻƪǳŘ ƘǊłő ƳǻȌŜ ƴŀ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜȌƝ  
ƴŀ ǾǊŎƘƴƝ őłǎǘƛ ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ ȊǻǎǘłǾł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ŀƭŜ ƴŀ ƳƝő ƘǊłő ƴŜƳǻȌŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘΣ 

ōǳŘŜ ƳƝő ǇƻǾŀȌƻǾłƴ αƳƛƳƻ ƘǊǳΦά 5ƻōǊȇ ƻŘǇŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǾǊŎƘƴƝ ƘǊŀƴǳ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ  
ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ ŘłƭŜΣ ōǳŘŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴ ŘƭŜ ǾȇƪƭŀŘǳ Ǿ 2ƭłƴƪǳ рΦлуΦ 
 

± ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƘƻƳŜǊǳƴǳΣ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƻŘǇłƭŜƴȇΣ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƴŜōƻ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝőΣ 
ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜΣ ƴŀƪǳǘłƭƝ ǎŜ ƴŜōƻ ȊŀǎǘŀǾƝ ƴŀ ǾǊŎƘƴƝ ƘǊŀƴŠ ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜōƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ όǾőŜǘƴŠ 
ǇƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ǇƻŘŞƭ ǘǊƛōǳƴύΣ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǾŜ ƘǌŜΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ǘŀƪƻǾȇ ƻŘǇłƭŜƴȇΣ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƴŜōƻ 
ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ƪŘŜ ȊŀǘƝƳ ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ ŀ ŘƛǾłƪ ǎŜ ƧŜƧ ŘƻǘƪƴŜΣ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƳƝő αƳƛƳƻ ƘǊǳά ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ Ȋŀ αōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳΦά 
 

.ǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳ ƭȊŜ ǾȅƘƭłǎƛǘ ƛ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ǇłƭƪŀǌƛΦ tƻƪǳŘ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ƴŀŘƘƻȊ 
ƴŜǇǊƻƧŘŜ Řƻ ŘƛǾłƪǻ ŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŜ ƘǌŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ Ƴǳ ƧŜ ōǊłƴŠƴƻ ŘƛǾłƪŜƳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ǇƻǎǘƛƘ  
Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪŜƳΦ 
 

WŜ ǾŜƭƛŎŜ ǘŠȌƪŞ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ Ŏƻ ǎŜ ƳƻƘƭƻ ǎǘłǘΣ ƪŘȅōȅ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀ ǇǌƛŘŠƭƛǘ ƳŜǘȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ 
ƛ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǊƻȊƳŠǊȅ ƘǌƛǑǘŠΣ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ōŠȌŎǻ ŀǇƻŘΦ ŀ ǇǌƛŘŠƭƛǘ ǘŀƪƻǾŞ ƳŜǘȅΣ  
ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŘƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳǾłȌŜƴƝ ŘƻǎłƘƭƛΣ ƪŘȅōȅ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмŜύύΦ 
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сΦмф tǌŜƪłȌŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύ 

 

½ŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ őƛƴƴƻǎǘ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƳł Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ƳƝő ƴŜōƻ ǎŜ ǇǊłǾŠ ƴŜǇƻƪƻǳǑƝ ƳƝő 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ōǊłƴƝ ōŠȌŎƛ Ǿ ǇƻǎǘǳǇǳΦ 
 

tƻƪǳŘ Ǉƻƭŀǌ ŎƘȅǘł ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƭŜǘƝ ǇǌƝƳƻ ƪ ƴŠƳǳ ƴŜōƻ Řƻ ƧŜƘƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƛΣ ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ƻǇǳǎǘƛǘ 
ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀōȅ ǳǾƻƭƴƛƭ ŎŜǎǘǳ ōŠȌŎƛΦ ± ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ Ǉƻƭŀǌ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ αȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝƘƻ ƳƝőΦά 
YƻƴŜőƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ Ƴł ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ǇƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ Ǉƻƭŀǌ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƭ ƳƝőΦ 
 

tƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝő ŀ Ƴƛƴǳƭ ƘƻΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƧƛȌ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ αȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝƘƻ 
ƳƝőΦά tǌƝƪƭŀŘΥ ±ƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǎƪƻőƝ Ǉƻ ƻŘǇŀƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŘŜ Ǉƻ ȊŜƳƛ ŀ ƳƛƴŜ ƘƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊǻǎǘŀƴŜ ƭŜȌŜǘ  
ƴŀ ȊŜƳƛ ŀ ȊǇƻƳŀƭƝ ōŠȌŎŜ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ ½ŘŜ ōȅ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ 
 

±Ŝ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ȊŜ ǎƛǘǳŀŎƝ ƻōŜȊƴłƳŜƴƛ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ŀ ƴŜŎƘł ƘǊǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƘƭŀǎƛǘŞ ŀ ǊŀȊŀƴǘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΣ ŀōȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōǳŘŜ ǾŜƭƳƛ ƻōǘƝȌƴŞ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ōŠȌŎǻ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ tƻƪǳŘ ŘƻǎǇŠƧŜ ƘǊŀ Řƻ ŦłȊŜΣ ƪŘȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǾƝŎŜ ōŠȌŎǻΣ ƳŠƭ ōȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎ ƪƻƭŜƎƻǳ  
őƛ ƪƻƭŜƎȅ ƴŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ōŠȌŎǻΦ 
 

th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ƳƛƴŜ ƳŜǘǳ ŘƝƪȅ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƻǾŠƴƻ  
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƪ ƳƛƴǳǘƝ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǑƭƻΣ ƪŘȅōȅ ōŠȌŎƛ ƴŜōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ 

 
сΦнл aŜŎƘŀƴƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύ 

 

9ȄƛǎǘǳƧƝ ŘǾŀ ǘȅǇȅ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀ ǳ ƪŀȌŘŞ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇƻǳȌƝǘ Ƨƛƴł ƳŜŎƘŀƴƛƪŀΥ 
 

¬ tǊǾƴƝƳ ǘȅǇŜƳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ όŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύмύύ Ƨǎƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻōǊŀƴŀ ǎƴŀȌƝ ōŠȌŎŜ ǾȅŀǳǘƻǾŀǘ 
ŀ ǘƻƳǳǘƻ ōŠȌŎƛ ƧŜ tw#±= ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ  
 

tǌƝƪƭŀŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΥ 
 

мΦ ōŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ōŠƘŜƳ Ƙƻƴƛőƪȅ ƳŜȊƛ ƳŜǘŀƳƛ 
 

нΦ ōŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ƪŘȅȌ Ǉƻƭŀǌ ǇǊłǾŠ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ǾȅǌŀŘƛǘ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ 
 

оΦ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŀ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ 
ǇƻƭŜ 
 

пΦ ŘŀƭǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘŜ ƘǊłǘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ōŠȌŎŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ Ƴǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ 
 

tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǘȅǇǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǾȅƘƭłǑŜƴ ƻƪŀƳȌƛǘŠ α¢ƛƳŜά όƻōŠ ǊǳŎŜ ƴŀŘ ƘƭŀǾƻǳύ ŀ ǳƪłȊłƴƝƳ  
ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǎ ƘƭŀǎƛǘȇƳ ŀ ƧŀǎƴȇƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƘŀǘΩǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗά aƝő ƧŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ƳǊǘǾȇ  
ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ōǳŘƻǳ ǳŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŘƻǎłƘƭƛΣ ƪŘȅōȅ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ 
ƴŜŘƻǑƭƻΦ aƛƳƻ ǘƻΣ ǇǌŜƪŀȌŜƴŞƳǳ ōŠȌŎƛ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƪ ǘŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ 
ǇǌŜŘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝƳ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǘƪƴǳƭΦ 
 

tŀƳŀǘǳƧǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ όǘƧΦ ƧŜ ƘǊłƴƻ ƴŀ ōŠȌŎŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ƴǳ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣύ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ 
Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǇǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝő Ǿ ƭŜǘǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ ± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ōǳŘŜ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƻǾŀǘ ƳŜǘȅ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǾłƴΦ tǌƝƪƭŀŘΥ ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ƧŜ Ǿ ƭŜǘǳ ŀ ōŠȌŎƛ ƧŜ ȊǊƻǾƴŀ 
ǇǌŜƪłȌŜƴƻ όǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜάύΣ ŀƭŜ ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴł ŀ ƳƝő ǇǌŜƭŜǘƝ ƳƛƳƻ ƘǌƛǑǘŠΦ ±ǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ 
ōǳŘƻǳ ǳŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ όǇƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƳƝő ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǌƛǑǘŠύΦ 
± ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƝ ŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ōȅƭ ǇǌƝƘƻȊ ǇǊƻǾŜŘŜƴ 
ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ǉƻ ōǊłƴŠƴƝΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴŜΣ ȌŜ ǇǌƝƘƻȊ ōȅƭ ǳőƛƴŠƴ ŀȌ Ǉƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ǇǌŜƪŀȌŜƴŞƳǳ 
ōŠȌŎƛ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀ ƪ ǘŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘ Řƻǘƪƴǳƭ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝƳΦ  
 

­ 5ǊǳƘȇƳ ǘȅǇŜƳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ όŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύнύύ Ƨǎƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ŀƭŜ ƘǊŀ 
ƻōǊŀƴȅ b9bN ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ƴŀ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜΦ  
 

tǌƝƪƭŀŘȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΥ 
 

мΦ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ƪŘȅȌ ōŠȌƝ ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ 
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нΦ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ  
Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ 
 

оΦ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƪǊŀŘŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΤ ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ƧŘŜ ŀȌ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΤ  
ōŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ȊƝǎƪłƴƝ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜƴƝ ƳƝő ƧŜǑǘŠ ȊǇǊŀŎƻǾłƴΦ 
 

пΦ ōŠȌŎƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ƪŘȅȌ ōŠȌƝ ǇǌŜǎ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ƴŀ ƻŘǇŀƭ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜ 
 

рΦ ŘŀƭǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ƘǊłƴƻ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ 
 

± ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǎ ƧŀǎƴȇƳ  
ŀ ȊǌŜǘŜƭƴȇƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƘŀǘΩǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗά aƝő ƴŜƴƝ ƳǊǘǾȇ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜŎƘł ƘǊǳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ  
ŘƻƪǳŘ ƴŜǎƪƻƴőƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ǊƻȊŜƘǊȅ ŀ ƴŜƴƝ ƧƛȌ ƳƻȌƴł ŘŀƭǑƝ ƘǊŀ όǾƛȊ th½b#aY! м ƴƝȌŜύΦ ± ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ǳŘŠƭƝ ǘŀƪƻǾŞ ǇƻǎǘƛƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ŀƴǳƭƻǾŀƭȅ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ 
± ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƧŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ όŘǊǳƘȇ ǘȅǇ ǇǌŜƪłȌŜƴƝύΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǎƳƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ α¢ƛƳŜά  
ŘƻƪǳŘ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜǎƪƻƴőƝ ŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴł ŘŀƭǑƝ ƘǊŀΦ 
 

th½b#aY! мΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘȅǇǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ǊƻȊŜƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ  
ƛ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƘǊłƴƻ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ Ǿ ǘŀƪƻǾŞ ǊƻȊŜƘǌŜ ōǳŘŜ 
ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƭ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƴǳ ōȅƭŀ 
ǳŘŠƭŜƴŀ Ȋŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ α¢ƛƳŜά Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŜŎ ǘŜőƻǾłƴΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǳƭƻȌƝ 
ǘŀƪƻǾȇ ǇƻǎǘƛƘΣ ŀōȅ ŀƴǳƭƻǾŀƭ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǘƝƳΣ ȌŜ ǇǌƛŘŠƭƝ ōŠȌŎƛΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳŜǘǳΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ Ƴǳ ōȅƭŀ ǳŘŠƭŜƴŀ Ȋŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ 
 

th½b#aY! нΥ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜƴƝ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ƴŀ ƴŠƧΦ tǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ Ƨŀƪł ƳŜǘŀ 
ōǳŘŜ ōŠȌŎƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀΣ ŘƭŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘȅǇǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǇƻȊƛŎƛ ōŠȌŎŜΣ 
ǊȅŎƘƭƻǎǘ ōŠȌŎŜΣ ǇƻȊƛŎƛ ƳƝőŜ ŀ Ǉƻƭŀǌǻ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ŦƛƴłƭƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ  
ƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ōŠȌŎǻ ƴŜƭȊŜ ǳőƛƴƛǘΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŜǘȅ ōȅ ōŠȌŜŎ ŘƻǎłƘƭΣ ƪŘȅōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ 
 

th½b#aY! оΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ŀƭŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŀ ƴŠƧ ƴŜǎƳŠǌǳƧŜΣ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƘƭłǎƝ 
ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ōȅ ƳŠƭ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƎǻΣ Ǉǌƛ ǳŘŠƭƻǾłƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ 
ōŠȌŎƛΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǎŜƧƝǘΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǳǊőƛƭƛ 
ǳƳƝǎǘŠƴƝ ōŠȌŎǻ Ǉƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ƪŀƳ ōȅ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛΣ ƪŘȅōȅ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ   
 

tyNY[!5Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ Řƻ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜ ƪ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǌŜ ŀ ƧŜ Ƴǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ Ǉǌƛ ōŠƘǳ 
ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳł ǾƴŠƧǑƝ Ǉƻƭŀǌ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ƳƝő ŀ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ȌŜ ōȅ ōŠȌŜŎ 
ƴƻǊƳłƭƴŠ ŘƻǎłƘƭ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ƳƝő ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ōŠƘǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ǉǌƛ ǘŠǎƴŞ ƘǌŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ tǊƻǘƻȌŜ ƧŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ōŠȌŎŜΣ ƳƝőŜ 
ŀ Ǉƻƭŀǌǻ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ƴŜƧǇǊǾŜ αŎƘǊłƴƛǘά ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƴŜ ŘǊǳƘŞ 
ƳŜǘȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŀ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŜōȅƭƻ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ƴŀǘƻƭƛƪΣ 
ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻƳƛƴŜƳŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ ½ŘŜ ƧŜ ŀƭŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ŀ ǇǊƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǳŘŠƭƝ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ Ȋŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ ¢ƻǘƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƧŜ ǳőƛƴŠƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ōȅ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ 
ŘƻǎłƘƭ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊǻōŠƘ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ Ƴǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ƴŜōȅƭƻΦ tǌƛŘŠƭŜƴƝƳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ  
 

ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀƴǳƭƻǾłƴƻΦ tƻƪǳŘ ōȅ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƻǳŘƛƭΣ ȌŜ ōȅ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōŜȊ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ 
ƴŜŘƻǎłƘƭΣ ōǳŘŜ ȊŀƘǊŀƴȇ ŀǳǘ ǇƭŀǘƛǘΦ .ŠȌŜŎ ōȅƭ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ αŎƘǊłƴŠƴά ƧŜƴ Řƻ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 

 
сΦнм .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύмύ 

 

tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ 
ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ Ȋŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ  
ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ƻŘǇŀƭǳ Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳ ƴŜōƻ ǇǌƝƳŞƳ ƻŘǇŀƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ ς ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ƧŜ ŀǳǘΦ ± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƳł ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƻŘǇŀƭ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƧŜ ƛ ǘŀƪ ŎƘȅŎŜƴ 
ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΦ tƻŘƻōƴŠ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ŎƘȅōƴŞƳ ƻŘǇŀƭǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ōŠȌƝŎƝƳǳ 
Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ŎƘȅōƴŞƳ ƻŘǇŀƭǳΦ hǇŠǘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜƳł ǾƭƛǾ  
ƴŀ ƻŘǇŀƭ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƛƭ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ 
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{ƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ Ǿ ȊłƪƭŀŘǳ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ 
ƴŀ ǘǌƛ ǇǌƝǇŀŘȅΦ tǌƛ ǘƻƳǘƻ ǘȅǇǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ 
ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ƻŘǇŀƭǳ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƪ ǾƴƛǘǌƴƝƳǳ 
ǇƻƭŀǌƛΦ WŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƴƻΣ ȌŜ Ǉƻƭŀǌ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊǇǊŀŎǳƧŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύмύΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ 
Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ǾȅǎƻƪŞƳ ƴŜōƻ ǇǌƝƳŞƳ ƻŘǇŀƭǳ 
Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ α¢ƘŀǘΩǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗά 
aƝő ōǳŘŜ ǇƻƴŜŎƘłƴ ǾŜ ƘǌŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ ŎƘȅŎŜƴ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ŀǳǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿȅǎƻƪȇ ƴŜōƻ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ ǳǇǳǑǘŠƴ όŀ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭύ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ƴŜŘƻǎłƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǳǇǳǑǘŠƴΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ 
Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύмύΦ hǎǘŀǘƴƝƳ ōŠȌŎǻƳ ōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ƳŜǘȅΣ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ŘƻǎłƘƭƛΣ ƪŘȅōȅ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ ό± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƘǊŀ ǾǊŀŎƝ Řƻ {ƛǘǳŀŎŜ м  
Ǿ 2ƭłƴƪǳ сΦнл aŜŎƘŀƴƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦύ ± ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ 
ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ όƴŜōƻ ōŠȌƝ ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳύΣ ƪŘȅȌ ƴŜƴƝ ƭŜǘƝŎƝ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ƴŜōƻ ƧŜ ǳǇǳǑǘŠƴΣ  
ƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ŘƻƪǳŘ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜǎƪƻƴőƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƝ ƳŜǘȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŀƴǳƭƻǾŀƭ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ  
ό± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ǘȅǇǳ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ƻŘǇŀƭǳ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ .ǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ  
α¢Ƙŀǘȫǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗάΤ ƳƝő ōǳŘŜ ǇƻƴŜŎƘłƴ ǾŜ ƘǌŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜǎƪƻƴőƝ ǊƻȊŜƘǊŀΦ tƻǘŞ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά 
ŀ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ŀƴǳƭƻǾŀƭ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ŀƭŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴΣ ōǳŘŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ŀǳǘΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ǎǇǊłǾƴȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ŎƘȅŎŜƴΣ ōǳŘŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ αŎƘǊłƴŠƴά 
ƴŜƧƳŞƴŠ Řƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ Ǉłƭƪŀǌ ǎƭƻȌƝ ǳƭŜƧǾƪǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŜǘǊǻ ƻŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ǇƻŘŞƭ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ 
ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƳƛƳƻ ŘƻǎŀƘ ŎƘȅǘŀőŜΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ Ǉǌƛ ƻǇƻǳǑǘŠƴƝ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǇǊŀǾłƪȅ ǳƪƭƻǳȊƴŜΦ 
błǎƭŜŘƴŠ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŀ ƳǳǎƝ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ Ǿ ōŠƘǳ ǾƝŎŜ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭ 
ŎƘȅǘŀőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ƴǳ ǇƻǎǘŀǾƛƭ Řƻ ōŠȌŜŎƪŞ ŘǊłƘȅΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƪǌƛőƝ ƴŀ ǇƻƭŀǌŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ŀōȅ ƴŜŎƘŀƭ ƳƝő 
ǾȅƪǳǘłƭŜǘ Řƻ ȊłƳŜȊƝΦ tƻƭŀǌ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ŘǊȌƝ ƴŀŘ ǎǘłƭŜ ƪǳǘłƭŜƧƝŎƝƳ ǎŜ ƳƝőŜƳΦ aƝő ƧŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜōǊłƴ 
Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ŎŎŀ муƳ ƻŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ .ŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōƻŘǳƧŜ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƭ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌŜŘ 
ǘƝƳΣ ƴŜȌ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾłƴ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƻǇǳǎǘƛƭ ǎǾƻǳ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȅƘƴǳƭ ŎƘȅǘŀőƛΣ ōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƳŠƭ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳΣ α¢ƘŀǘΩǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗά tǌŜŘ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝƳ ƘǊȅ ŀƭŜ ƳǳǎƝ 
ǇƻőƪŀǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǎǇǊłǾƴȇ όŦŀƛǊύ ƴŜōƻ ŎƘȅōƴȇ όŦƻǳƭύ ƻŘǇŀƭΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƳƝő ǘŜőƻǾłƴ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ αCƻǳƭΗά ŀ ƴŀǌƝŘƝ ōŠȌƝŎƝƳǳ ǇłƭƪŀǌƛΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǊłǘƛƭ ȊǇŠǘ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ōŠȌŎƛ ƴłǾǊŀǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 
±ȅƘƭłǑŜƴƝ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƧŜ ƛƎƴƻǊƻǾłƴƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΣ ŀ ǘŜŘȅ ƴŜƳŠƭƻ ȌłŘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƘǊǳΦ 

 
сΦнн tǌƝƪƭŀŘȅ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎ ōǊłƴŠƴƝƳ ŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝƳ ς ǾȇƪƭŀŘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƘύмύΣ сΦлмƘύнύΣ сΦлмΣ рΦлнŎύ 

 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΤ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ Ƙƻƴƛőƪȅ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳΦ  
aǻȌŜ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ Ǉǌƛ ōŠƘǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ bŜΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜƴƝ ǵƳȅǎƭƴŞΦ 
 

th½b#aY!Υ ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ Ƙƻƴƛőƪȅ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳΣ ŀ ōŠȌƝŎƝ 
Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ǇǌŜŘ ŘƻǎŀȌŜƴƝƳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜƴƝ  
ƴŀ ƴŠƧ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻŘǇŀƭ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜύΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ǳŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǳƪłȊłƴƝƳ Řƻ ƳƝǎǘŀ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ  
α¢ƘŀǘΩǎ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΗάΤ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊŀ ǳƪƻƴőŜƴŀΦ tƻǘŞ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘΣ  
ǇƻƪǳŘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳŘŠƭŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ŀƴǳƭǳƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƭŜǘƝŎƝ ƳƝő Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ŎƘȅŎŜƴΣ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ƧŜ ŀǳǘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŜƴƝ ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴΣ ōǳŘŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ αŎƘǊłƴŠƴά ƴŜƧƳŞƴŠ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ 
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{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ōǊłƴŠƴƻ Ǉƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛȊƴł ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ /ƻ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǎ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΚ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ .ŠȌŎƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǊǳŘƪȇ ƻŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǎǇƻƧƪȅ  
ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǇǊȅő ƻŘ ƴƝΦ {ǇƻƧƪŀ ōŠȌƝ Ȋŀ ƳƝőŜƳ ŀ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǎŜ ǎ ƴƝ ǎǊŀȊƝΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ YŘȅȌ ǎŜ ƳƝő ƻŘǊŀȊƝ ƻŘ ǎǇƻƧƪȅ ŀ ƳƝő ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƭŀǌŜΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ōŠȌŜŎ ƳǳǎƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ǘƻƳǳǘƻ ǇƻƭŀǌƛΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ōŠȌŜŎ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƭŀǌŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ōǊłƴŠƴƝ 
ŀ ōŠȌŜŎ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ ό± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ǎǇƻƧƪŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő  
ŀ αƳƛƴǳǘƝά ƳƝőŜ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύύ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƳƝő ƴŜƴƝ 
Ǿ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǎǇƻƧƪȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƻŘ ƴƝ ƻŘǊŀȊƝ όǘƧΦ Ǉƻƭŀǌ ƳǳǎƝ ōŠȌŜǘ  
Ȋŀ ƳƝőŜƳύΣ ǘŀƪ ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ƳǳǎƝ ǾȅƘƴƻǳǘ ōŠȌŎƛ ŀ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύнύΦ tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾŀƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȊŘŀ ǎŜ 
Ǉƻƭŀǌ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪ ƳƝőƛ ŀ ƭŜƎƛǘƛƳƴŠ ŎƘŎŜ ȊŀƘǊłǘ ƳƝő ƴŜōƻ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ȊǘǊŀŎŜƴŞƳǳ ƳƝőƛΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǇǌƝƳȇ ƻŘǇŀƭ ȊǇŠǘ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻŘǊŀȊƝ  
ƻŘ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ YŘȅȌ ǎŜ ŘǾƻƧƪŀ ǎƴŀȌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƳƝőΣ ǎǊŀȊƝ ǎŜ ǎ ōŠȌŎŜƳ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ 5ƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ŘǾƻƧƪŀ Ƴł ǇǊłǾƻ ƘǊłǘ ǘŜƴǘƻ ƳƝőΣ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ōǊłƴŠƴƝ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ  
όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜōȅƭƻ ǵƳȅǎƭƴŞΤ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōǊłƴŠƴƝ ōȅƭƻ ǵƳȅǎƭƴŞΣ ōǳŘŜ ŀǳǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŠȌŜŎ 
ƛ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦύ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ŘǾƻƧƪŀ ƴŜƳł ǇǊłǾƻ ƘǊłǘ ǘŜƴǘƻ ƳƝő όǘƧΦ ŘǾƻƧƪŀ ǎŜ ǇƻǳȊŜ 
ǇƻƘƴŜ ǾŜ ǎƳŠǊǳ ƻŘǊŀȌŜƴŞƘƻ ƳƝőŜύΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύнύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ сΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ tǌƛ ǎƛƎƴłƭǳ ƘƛǘπŀƴŘπǊǳƴ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ǇƻŘŞƭ 
ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Řƻ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΦ tǌƛ ǇǊƻōƝƘłƴƝ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ǎŜ ōŠȌŜŎ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎǊŀȊƝ ǎŜ ǎǇƻƧƪƻǳ ŀ ǳǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳΦ tǊƻǘƻȌŜ Ǉƻ ƪƻƭƛȊƛ ƴŜƴƝ ōŠȌŜŎ ǎŎƘƻǇŜƴ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǘǌŜǘƝ 
ƳŜǘȅΣ ǾǊłǘƝ ǎŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǾłƴ ȊǇŠǘ Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜΦ  
tƻƪǳŘ ōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎǘǌŜǘǳ ǎŜ ǎǇƻƧƪƻǳΣ ōŠȌŜŎ ōȅ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻǎłƘƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ сΥ tǌŜƪłȌŜƴƝ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪƻƭƛȊŜΣ ŀƭŜ ƳƝő ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŜ ƘǌŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜƴƝ 
ƛƘƴŜŘ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ α¢ƛƳŜά ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǎƪƻƴőŜƴƝ 
ǊƻȊŜƘǊȅ ŀ ǇǌŜƪłȌŜƴŞƳǳ ōŠȌŎƛ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ Ƨƛ ŘƻǎłƘƭΣ ƪŘȅōȅ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ 
ƴŜŘƻǑƭƻΦ .ŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ōǳŘŜ Ǉƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǳŘŠƭŜƴŀ ǘŀƪƻǾł ƳŜǘŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ŘƻǎłƘƭΣ ƪŘȅōȅ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻ όŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ōȅ Řƻǎǘŀƭ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦύ 
 

th½b#aY!Υ tƻƪǳŘ ōȅ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅƭ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ǉǌƛ ƴłǾǊŀǘǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ α¢ƛƳŜά Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ǘŜőƻǾłƴΦ .ŠȌŎƛΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ 
ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ όǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ ǇǊƻǘƻΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ōȅ Ƨƛ ǘŜƴǘƻ ōŠȌŜŎ ōŜȊ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ōŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ 
ȊƝǎƪŀƭύ ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛȊƴłƴŀ ǘŀƪƻǾł ƳŜǘŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ŘƻǎłƘƭ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ  
ƪŘȅōȅ ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ тΥ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŜōƻ Ǿȅǎƻƪȇ ƻŘǇŀƭ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƝő ǇƻƪƻǳǑƝ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ Ǉǌƛ ōŠƘǳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ǎǊŀȊƝ ǎ ƧŜŘƴƝƳ  
ƴŜōƻ ǎ ƻōŠƳŀ ǇƻƭŀǌƛΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ тΥ tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмŀύмлύΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŘǾŀ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ Ǉƻƭŀǌǻ ǇƻƪƻǳǑƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő  
ŀ ǎǊŀȊƝ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ όǎ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ Ǉƻƭŀǌƛύ ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ Ǉƻƭŀǌǻ Ƴł 
ǇǊłǾƻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀǘ ƳƝőΣ ŀ ǘŜŘȅ b9a®¿9 ǾȅƘƭłǎƛǘ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǎǊŀȊƝ ƧŜƴ 
ǎ ǇƻƭŀǌŜƳκǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇκǌƝ ƴŜƴƝκƴŜƧǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴκƛ Ȋŀ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ  
½ŘŜ ƧŜ ǾŜƭƪł ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ǾȅƘƭłǎƛǘ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǎǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊȇ Ǉƻƭŀǌ Ƴł ǇǊłǾƻ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ǎǊŀȊƝ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ƴŜōȅƭ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǾȅōǊłƴ Ƨŀƪƻ ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝŎƝ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ уΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ǇƛŎƪπƻŦŦ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
ǎŜ ōŠȌŜŎ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ Ƙƻƴƛőƪȅ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΦ .ŠƘŜƳ Ƙƻƴƛőƪȅ ƧŜ ǘƻƳǳǘƻ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ 
ǇƻƭŀǌŜƳ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ Ƴǳ ƧƛȌ ƳƝő ǇǌƛƘǊłǾłƴ ǎǇƻƧƪƻǳΦ tǌƛƘǊłǾƪŀ ǎǇƻƧƪȅ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴł  
ŀ ƭŜǘƝ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ уΥ .ŠȌŎƛ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀ όōǳŘƻǳ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ ƪ ǘŞ ƳŜǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎłƘƭ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌƝƘƻȊǳύΦ .ŠȌŎƛ ƧŜ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōȅƭƻ ƴŀ ƴŠƧ ƻōǊŀƴƻǳ ƘǊłƴƻ όαǇǊǾƴƝά ǘȅǇ ǇǌŜƪłȌŜƴƝύΣ 
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ǇǊƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ƛƘƴŜŘΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇƻȊƴłƳƪȅ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
сΦлмƘύмύ ƧŜ ƧƛȌ ǇǌƝƘƻȊ Ǿ ƭŜǘǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǇǌƛŘŠƭƝ ƳŜǘȅ Ȋŀ ǇǌŜƘƻȊΣ Ƨŀƪƻ ōȅ 
ƪ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ǾǻōŜŎ ƴŜŘƻǑƭƻΦ tǊƻǘƻΣ ƛ ƪŘȅȌ ōȅƭƻ ōŠȌŎƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ƴŀ ƴŠƧ ƘǊłƴƻΣ  
ǘŀƪ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴȅ ŘǾŠ ƳŜǘȅ Ȋŀ ǇǌŜƘƻȊ όŀ ƴŜ ǇƻǳȊŜ αƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀά ƪ ǘŞΣ  
ƪǘŜǊŞ ƴŀǇƻǎƭŜŘ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǎłƘƭ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪłȌŜƴƝƳΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ фΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ hŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ǇƻŘŞƭ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ tƻƭŀǌ  
ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ȊǇǊŀŎǳƧŜ ƳƝő ŀ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ŘǾƻƧƪǳ ƴŀ ƴǳŎŜƴȇ ŀǳǘΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ȊŀƘǊłƴ ŀǳǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ  
ƧŜ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌŜƪłȌŜƴƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ фΥ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά ŀ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀΦ !ǳǘ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ȊǻǎǘłǾł 
Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ млΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ŘǾŀ ŀǳǘȅΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ Řƻ ǊƻƘǳ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜΦ tƻƭŀǌ 
Ǿ ǇǊŀǾŞƳ Ǉƻƭƛ ǇǌƛƘǊłǾł ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ǇǊƻǘƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳǳ ōŠȌƝŎƝƳǳ ǇłƭƪŀǌƛΦ tǌƝƘƻȊ ƧŜ ƴŜǇǌŜǎƴȇ ŀ ƭŜǘƝ 
ŀȌ Řƻ ƭŜǾŞƘƻ ǇƻƭŜΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǳǇ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ {ǇƻƧƪŀ ŎƘŎŜ ōŠȌŜǘ Ȋŀ ƳƝőŜƳ Ǿ ƭŜǾŞƳ 
Ǉƻƭƛ ŀ ǎǊŀȊƝ ǎŜ ǎ ōŠȌƝŎƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘ ǇǌƝƘƻȊŜƳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ млΥ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ǎǇƻƧƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƘǌŜ  
ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƴƝ ƘǊłƴƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΦ tƻǘŞΣ 
Ŏƻ ƧŜ ōŠȌŜŎ ŀǳǘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ǾȅƘƭłǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ α¢ƛƳŜΦά tƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ ōȅ ōŠȌŜŎ ōƻŘƻǾŀƭΣ  
ƪŘȅōȅ Ƴǳ ƴŜōȅƭƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƻΣ ǘŀƪ Ƴǳ ǇǌƛŘŠƭƝ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΦ όtƻƪǳŘ ōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǎǇŠƭ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ  
ȌŜ ōȅ ōŠȌŜŎ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǎłƘƭΣ ōǳŘŜ ȊŀƘǊŀƴȇ ŀǳǘ ǇƭŀǘƛǘΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ ммΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő ǾȊŘǳŎƘŜƳ ƳŜȊƛ ǇǊŀǾŞ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻƭŜΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ōŠȌŜŎ Ȋ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ǾǊŀŎƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƴƻǳǘΦ tƻƭŀǌ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƧŘŜ 
ƪ ǘƻƳǳǘƻ ōŠȌŎƛ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ Ƴǳ ōǊłƴƝ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳΣ ŀōȅ ƴŜƳƻƘƭ ǾƛŘŠǘ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƻƭƛΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ ммΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌŜƪłȌŜƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлмƘύнύΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǳŘŠƭƝ ƳŜǘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǳȊƴł Ȋŀ ǾƘƻŘƴŞ ŘƭŜ ƘŜǊƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мнΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ Ǉƻƭŀǌ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘǊȌƝ ōŠȌŎŜ ǳ ƳŜǘȅ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ  
ǇǌƛőŜƳȌ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ǘƝƳǘƻ ōŠȌŎŜƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻƪǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ 5ƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǘƻ ŘŠƭł 
ƧŜŘƴƛőƪŀ ǵƳȅǎƭƴŠΣ ŀōȅ ōŠȌŜŎ ƴŜǾƛŘŠƭ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мнΥ tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлнŎύ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǇƻǎǘŀǾƛǘ Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƳƝǎǘƻΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ŀƭŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǳǎƻǳŘƝΣ ȌŜ ǇƻƘȅōȅ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ǵƳȅǎƭƴŠΣ ŀōȅ ȊŀōǊłƴƛƭȅ ōŠȌŎƛ ǾŜ ǾȇƘƭŜŘǳ  
ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ŘǳŎƘŜƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ WŜŘƴƛőƪŀ ōǳŘŜ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴŀΣ 
ŀōȅ ǎ ǘƻǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ǇǌŜǎǘŀƭŀ ŀ ǇƻƪǳŘ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ моΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ōǳŘŜ ƪǊłǎǘ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΣ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜ л ς лΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ƴŀŘƘŀȊǳƧŜ ǇƛǘŎƘπƻǳǘΦ tłƭƪŀǌ ǎƭŜŘǳƧŜ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘƻȊ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ƘƻŘƝ Ǉłƭƪǳ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ǑǾƛƘǳ  
ƴŀ ŎƘȅǘŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ŎƘȅǘł ƴŀŘƘƻȊ ƴŜōƻ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ tłƭƪŀǌ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǻǎǘłǾł 
Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ моΥ .ǊłƴŠƴƝΦ tłƭƪŀǌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ōŠȌŜŎ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ŎƘȅǘŀő ƴŜǾȅǌŀŘƝ 
ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǇǌƝƘƻȊŜƳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мпΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ōǳŘŜ ƪǊłǎǘ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜ о ς лΦ tǌƛ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊǳ Ǉłƭƪŀǌ 
ȊŀŘǊȌƝ ǑǾƛƘ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ōƽƭΦ tłƭƪŀǌ ǎŜ ǊƻȊōƝƘł ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŀ ǘƝƳ όƧŜ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ 
ǇłƭƪŀǌŜύ ǾƭŀǎǘƴŠ ōǊłƴƝ ŎƘȅǘŀőƛ Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳ ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ .ŠȌŜŎ ŘƻǎłƘƴŜ ōŜȊǇŜőƴŠ 
ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊƳŠƴŠƴ ƴŀ ǇǊƻǑǾƛƘΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мпΥ .ǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ tłƭƪŀǌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ōŠȌŜŎ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘŀǘƻ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀǎǘŀƭŀ Ǉǌƛ ŘǾƻǳ ǎǘǊŀƧŎƝŎƘ ǇǊƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǘŀƪ ōȅ ōȅƭƛ ƻōŀΣ Ǉłƭƪŀǌ ƛ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴƛ ŀǳǘΦ 

 
сΦно YƻƭƛȊŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлмƛύ 
 

¨őŜƭŜƳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлсƛύ όαYƻƭƛȊŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠάύ hŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾƛǘ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀƭȅ ǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞ ƪƻƭƛȊŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŎƘȅǘŀőǻΦ 5łƭŜ 
ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘ ƪƻƭƛȊƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǾƻŘƝǘƪƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ Ƨŀƪ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎǇǊłǾƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘΦ  
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tƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ ŘƻǇǳǎǘƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛΥ 
 

мΦ  ±ȅōƻőŜƴƝƳ Ȋ ǇǌƝƳŞ ōŠȌŜŎƪŞ ŘǊłƘȅ ǇǊƻ ǾȅǾƻƭłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƴŜōƻΤ 
 

нΦ  LƴƛŎƛƻǾłƴƝƳ αǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞά ƪƻƭƛȊŜ όƪŘȅȌ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴłύΦ 
 

th{¢LIΥ tƻǊǳǑƝπƭƛ ōŠȌŜŎ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ά¢ƛƳŜά ŀ ǾȅƘƭłǎƝ ōŠȌŎŜ ŀǳǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ Ǉƻƭŀǌ 
ƳƝő ǳŘǊȌƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǎłƘƭƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƪƻƭƛȊŜΦ  
 

Y ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƝΥ 
 

ŀύ  .ŠȌŜŎ ǎŜ ƳǻȌŜ ƭŜƎłƭƴŠ ǎǘǌŜǘƴƻǳǘ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ōƭƻƪǳƧŜ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳ 
 

ōύ  {ƴƝȌŜƴƝ ǊŀƳŜƴŜ ŀ ǎǘǊőŜƴƝ ǊǳƪŀƳŀΣ ƭƻƪǘŜƳ ƴŜōƻ ǇŀȌŜƳƛ ƳǻȌŜ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ς ǘŀƪƻǾŞ 
ŎƘƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜǇƻǊǳǑǳƧŜ 

 

Ŏύ  .ŠȌŎƛ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ǊŀƳŜƴΣ ǊǳƪƻǳΣ ƭƻƪǘǻΣ ǇŀȌƝ ƴŜōƻ ƴƻƘƻǳ ƪ ǎǇłŎƘłƴƝ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ 
ȊłƪŜǌƴŞƘƻ ƴŜōƻ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ŎƘƻǾłƴƝΦ .ŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŀȌ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ 
ƧŜŘƴłƴƝΦ ό±ƛȊ 2ƭłƴŜƪ сΦм ¨ǘƻőƴŞ ōǊłƴŠƴƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŀƴǳłƭǳύΦ 

 

/Ƙȅǘŀőƛ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ǇƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ƧŀǎƴŠ ǇǌŜƪłȌƝ ƴŜōƻ 
ōǊłƴƝ ǎƭŀƧŘǳƧƝŎƝƳǳ ōŠȌŎƛΥ 

 

мΦ  ōƭƻƪƻǾłƴƝƳ ōŠȌŜŎƪŞ ŘǊłƘȅ όƴŜōƻ ǊƻȊƪǊƻőŜƴƝƳ ǎŜ ƴŀŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳύ ōŜȊ ŘǊȌŜƴƝ ƳƝőŜ  
ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ȊǊƻǾƴŀ ƴŜȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ƴŜōƻΤ 

 

нΦ  ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǎŜ Ǿ ȊłƳŜȊƝ ƴŜōƻ ǊƻȊƪǊƻőŜƴκǇƻǎǘŀǾŜƴ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ όǎ ƭŜǾƻǳ ƴƻƘƻǳ ƴŀ ǇƻƳŜȊƴƝ 
őłǌŜ ƴŜōƻ Ǿ ȊłƳŜȊƝύ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘǊȌŜƭ ƳƝő ƴŜōƻΤ 

 

оΦ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǎ ƭŜǾƻǳ ƴƻƘƻǳ ƴŀǘŀȌŜƴƻǳ ǇǌŜǎ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ƴŀƪƭƻƴŠƴƝ ǘŠƭŀ ƴŀŘ 
ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŘǊȌŜƭ ƳƝőΦ 

 

th{¢LIΥ tƻǊǳǑƝπƭƛ Ƨƛ ŎƘȅǘŀő ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōǳŘŜ ōŠȌŎƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŀ ŀ ƳƝő ȊǻǎǘŀƴŜ ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Y ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƝΥ /ƘȅǘŀőΣ ƪǘŜǊȇ ȊōȅǘŜőƴŠ ŀ ƴłǎƛƭƴŠ ǾȅǘǾƻǌƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ōŠȌŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǎƭŀƧŘƻǾŀǘ 
όƴŀǇǌΦ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ƪƻƭŜƴŜΣ ŎƘǊłƴƛőŜ ƘƻƭŜƴƝΣ ƭƻƪǘŜ ƴŜōƻ ǇǌŜŘƭƻƪǘƝύΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŀ ŘłƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŠ ǌŜǑŜƴΦ 
 

aǻȌŜƳŜπƭƛ ǇƻǳȌƝǘ ƴŠƪǘŜǊƻǳ Ȋ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇƧƛƳŜƪΣ ŎƘȅǘŀőƛ ƴŜōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΥ 
 

мΦ  .ŠȌŜŎ ōȅ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ƛ ƪŘȅȌ Ƴǳ ōȅƭŀ ōƭƻƪƻǾłƴŀ ōŠȌŜŎƪł ŘǊłƘŀ 
 

нΦ  /Ƙȅǘŀő ōƭƻƪǳƧŜ ōŠȌŜŎƪƻǳ ŘǊłƘǳ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǎƳŠǊΣ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ƴŜōƻ ƻŘǎƪƻƪ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǇǌƝƘƻȊǳ 
 

оΦ  /Ƙȅǘŀő ƴŜƳł ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 
 

 

tǌƝƪƭŀŘȅΥ 
π  tǌƛƘǊłǾƪŀ ƻŘ ǾȅǘŀȌŜƴȇŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ Ǉƻƭŀǌǻ 
π  tǌƛƘǊłǾƪŀ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ ƻŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
π  wȅŎƘƭł ǊƻȊŜƘǊŀ Ǉƻ ƴŜŎƘȅǘŀǘŜƭƴŞƳ ƴŜōƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ƴŀŘƘƻȊǳ 
π  ±ƝŎŜ ǎƛǘǳŀŎƝ ōŠƘŜƳ ƧŜŘƴŞ ǊƻȊŜƘǊȅ όƴŀǇǌΦ ŘƻǳōƭŜ Ǉƭŀȅύ 

 

пΦ  .ŠȌŜŎ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǎƭŀƧŘǳƧŜ όǾƛȊ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǎƭŀƧŘǳ ŘłƭŜΦύ 
 

{ǇǊłǾƴȇ ǎƭŀƧŘ ς Ǉǌƛ ǎƭŀƧŘǳ Ǉƻ ƴƻƘłŎƘ ǎŜ ƘȇȌŘŠ ŀ ƴƻƘȅ ƳǳǎƝ Řƻǘƪƴƻǳǘ ȊŜƳŠ ǇǌŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳ 
ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎƭŀƧŘǳ Ǉƻ ǊǳƪłŎƘ ǎŜ ƳǳǎƝ ǘŠƭƻ Řƻǘƪƴƻǳǘ ȊŜƳŠ ǇǌŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ǎ ǇƻƭŀǌŜƳΦ 

 

рΦ  bǳŎŜƴȇ όōŜȊ ǘŜőƻǾłƴƝύ ŀǳǘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
 

сΦ  /Ƙȅǘŀő ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƝ ȊŎŜƭŀ ǇǌŜŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ όǘƧΦ ƧŜƘƻ ƭŜǾł ƴƻƘŀ ƧŜ Ǿ Ǉƻƭƛ ƳƛƳƻ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǇǌŜǎ 
ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳύ ŀ ǘŀƪǘƻ ȊŀǳƧƳŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ōŜȊ ŘǊȌŜƴƝ ƳƝőŜΦ 

 

tǊƻǎƝƳ ƴŀǎǘǳŘǳƧǘŜ ǎƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛΣ ǌŜǑƝŎƝ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǳ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊηΦ 5łƭŜ ƴŀōƝȊƝƳŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǉǌƛ ƪƻƭƛȊƛ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ 
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сΦнп .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀƘłƧƝ ŀ ȊŀǎǘŀǾƝ ǎǾǻƧ ǇƻƘȅō 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмύ 
 

.ŀƭƪ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ǎ ōŠȌŎŜƳ ƴŜōƻ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ  
ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌŜǊǳǑƝ ǎǾǻƧ ǇƻƘȅō ōŠƘŜƳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ǎ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝƳ όǎǘǊŜǘŎƘύ ǇǌŜŘ ȊŀǳƧŜǘƝƳ ōƻőƴƝƘƻ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ  
 

WŀƪȇƪƻƭƛǾ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇƻƘȅō ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƧƝŎƝ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ Ǿ őŜƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊŀǾŀȊǳƧŜ 
ƪ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ōŜȊ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ ± ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōŀƭƪΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇƻƘȅōŜƳΣ ƪǘŜǊȇƳ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ  
ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇƳƛ ǇƻƘȅōȅΣ ƪǘŜǊŞ őŀǎǘƻ ŘŠƭł όƴŀǇǌΦ ƻǘłőƝ ǊǳƪŀǾƛŎƝΣ ŀōȅ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀƭ ŎƘȅǘŀőƛ Ƨƛƴƻǳ ǎŀŘǳ 
ǎƛƎƴłƭǻΣ ǇƻƘƴŜ ǊǳƪƻǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǳǇǊŀǾƛƭ ƳƝő Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ƴŀǇǌƝƳƝ ǎŜ Ȋ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ǇƻƪǊőŜƴȇƳ ƪƻƭŜƴŜƳΣ  
ƪŘȅȌ ŎƘȅǘŀő ȌłŘł ƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅύΦ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΣ ƪŘȅȌΥ 
 

мύ ǇǌŜǑǾƛƘƴŜ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘ ǎǾŞ ǾƻƭƴŞ ƴƻƘȅ Ȋŀ ȊŀŘƴƝ ƘǊŀƴǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ 
ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ ό± ǘƻƳǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŜ ǎŜ Ȋŀ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘ ǾƻƭƴŞ ƴƻƘȅ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ őłǎǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƻǾŀ ŎƘƻŘƛŘƭŀ ǾƻƭƴŞ ƴƻƘȅΦ tƻƪǳŘ ǇǌŜǑǾƛƘƴŜ ȊŀŘƴƝ ƘǊŀƴǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ƪƻƭŜƴŜƳΣ 
ƳǻȌŜ ǎǘłƭŜ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǇƻǊǳǑƛƭ ǇǊŀǾƛŘƭŀύΦ 
 

нύ ȊŀǳƧƳŜ őŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ȊǾŜŘƴǳǘƻǳ Ǉŀǘƻǳ ǎǾŞ ǾƻƭƴŞ ƴƻƘȅ ŀ Ǉǌƛ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ 
ǎǇǳǎǘƝ Ǉŀǘǳ ǾƻƭƴŞ ƴƻƘȅ Řƻƭǻ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƳŜǘȅ ǎǘƻƧƴł ƴƻƘŀΦ 

 

оύ ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜƧǇǊǾŜ Ǿƻƭƴƻǳ ƴƻƘƻǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ őŜƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ 
 

пύ ǇǌŜƧŘŜ ǇǌƝƳƻ Ȋ őŜƭƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Řƻ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀƴƛȌ ōȅ ƻŘǎǘƻǳǇƛƭ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅΦ 
 

рύ ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ǾȅƪǊƻőŜƴƝƳ ŘƻǇǌŜŘǳ ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜΦ 
 
сΦнр .ŀƭƪȅ ς ǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ ƴŀ ƳŜǘǳ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύнύ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜŘǎǘƝǊŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ 
ƳŜǘǳΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇǌŜŘǎǘƝǊŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƳŜǘƻǳ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅƪǊƻőƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳǻȌŜ ǎǇǊłǾƴŠ 
ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ȋ ƳŜǘȅ ŀ Ǉŀƪ ǇǌŜŘǎǘƝǊŀǘ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ Ȋ ƳŜǘΦ hŘǎǘƻǳǇƝπƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƳŜǘȅΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜΦ 
 

¦ǾŠŘƻƳƳŜ ǎƛΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ƴŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǇƻƘȅō ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ǊǳƪƻǳΣ ǇƻǳȊŜ ǾȇƪǊƻƪ ƪ ƳŜǘŠΦ  
 

5łƭŜ ōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ŀ ǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ƻ ǾȅǌŀȊŜƴƝ 
ōŠȌŎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ όǇƛŎƪƻŦŦύ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ȋŀ ƳŜǘƻǳ ŀ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ 
ǎŜ ƴŜǎƴŀȌƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ȊŜ ƘǊȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ƪ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜŘƻƧŘŜΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳƝő ǇǌƛƘǊŀƧŜ 
ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝƳ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻƪǳǎƝ 
ǾȅŀǳǘƻǾŀǘ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ ƳƝő ǇǌƛƘǊŀƧŜ ǇƻƭŀǌƛΣ ƪǘŜǊȇ ƘǊŀƧŜ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ȋŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳ  
όǘƧΦ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉǌƛ ǇǌƛƘǊłǾŎŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳύΦ 
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tǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǊǳǑŜƴŀΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻƪǳǎƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳ όǇƛŎƪƻŦŦύΣ 
ƪŘŜ ǳǾƛŘƝΣ ȌŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜǇƻƪǊȇǾł ƘǊǳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ǘŀƪ ǇǌƛƘǊŀƧŜ Ǉƻƭŀǌƛ ǳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ǎǇƻƧŎŜ ŀ ŀƴƛ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ Ǉƻƭŀǌǻ ƴŜƴƝ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ŀ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ǉƻƭŀǌ ǎŜ ƴŜǇƻƪƻǳǑƝ ōŠȌŎŜ ǾȅǌŀŘƛǘΦ 

 
сΦнс .ŀƭƪȅ ς ǾȅƪǊŀőƻǾłƴƝ ƪ ƳŜǘŠ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύоύ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύоύ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řƻǘȇƪł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅΣ ƳǳǎƝ ǾȅƪǊƻőƛǘ ǇǌƝƳƻ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ƳŜǘŠ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǻȌŜ ǾȅƪǊƻőƛǘ ǾƝŎŜ ƪ ƧƛƴŞ ƳŜǘŠ ƴŜȌ ƪ ǘŞΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ǇǌƛƘǊłǾŀǘΦ tƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǾȅƪǊƻőƛƭ ǇǌƝƳƻ ƪ ƳŜǘŠ όŘǊǳƘł ƳŜǘŀύ 
ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌŜŘǎǘƝǊł ǇǌƛƘǊłǾƪǳΦ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƧŜƴ ƴŀǎƳŠǌǳƧŜ ƴŜōƻ ƻǘƻőƝ ƴŀ ǾƻƭƴŞ ƴƻȊŜ ōŜȊ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȅƪǊƻőŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀǘƻőƝ 
ƧŜƴ ǎǾŞ ǘŠƭƻ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ƳŜǘǳ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǾȅƪǊƻőŜƴƝƳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 
 

±ȅƪǊƻőŜƴƝƳ ƪ ƳŜǘŠ ǎŜ Ƴł ƴŀ ƳȅǎƭƛΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǳǎƝ ȊǾŜŘƴƻǳǘ ǎǾƻǳ ƴŜǎǘƻƧƴƻǳ ƴƻƘǳ ȊŜ ȊŜƳŠ  
ŀ ǇǌŜƴŞǎǘ Ƨƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƳŜǘŠ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ŎƘŎŜ ǇǌƛƘǊłǘ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ Ƨƛ ƴŜǎƳƝ ǇƻƭƻȌƛǘ Řƻ ǎǘƻǇȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŜǎǘƻƧƴł 
ƴƻƘŀ ƳŠƭŀ ǇǌŜŘ ǘƝƳǘƻ ǾȇƪǊƻƪŜƳΦ tƭƻŎƘŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ǎǘƻǇȅ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ǇǊƻǘƝƴŀǘ ǎ ǇƭƻŎƘƻǳ ǾȅƪǊƻőŜƴŞ ƴƻƘȅΦ 
tƻŘǎǘŀǘƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ǉǌƛ ǘƻƳǘƻ ǇƻƘȅōǳ ƧŜ ǎƳŠǊΣ ƪŀƳ ǎŜ ƴƻƘŀ ǇƻƘƴŜ ŀ Řƻ ƧŀƪŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǇƻƘƴŜΦ 
¢Ŝƴǘƻ ŀƪǘ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾȇƪǊƻƪΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǎǇƭƴŠƴȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƧŜ ǘƻ ōŀƭƪΦ 
 

{ǘƻƧƝπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ǾȅǎƪƻőƝ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŀ Ǉǌƛ ŘƻǇŀŘǳ ƧŜƘƻ 
Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ŘƻǇŀŘƴŜ ǾŜ ǾȇƪǊƻƪǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł  
ƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

½ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǎŜ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǳ ǇǊŀǾƻǊǳƪŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ŀōȅ Ǉǌƛ ǇƛŎƪπƻŦŦǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ȋŀőŀƭ ǎǾǻƧ ǇƻƘȅō 
ƴŜƧǇǊǾŜ ǎǘƻƧƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ŀ ǇƻǘŞ ǾȅƪǊƻőƛƭ ǎǾƻǳ Ǿƻƭƴƻǳ ƴƻƘƻǳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŀ ǇƻǘŞ 
ǇǌƛƘǊłƭΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŎŜƭȇ ǇƻƘȅō ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǉƭȅƴǳƭȇ ŀ ōŜȊ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ tǌƛ ǘŀƪƻǾŞƳǘƻ ǇƻƘȅōǳ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ŘƻǘȇƪŀƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇƻŎƘȅōŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ƴŜǾȅƪǊƻőŜƴƝ ƪ ƳŜǘŠΣ ǇƭłŎƴǳǘƝƳ ƴŀ ǎǘǊŀƴǳ ǎǾŞ 
ƴƻƘȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǾȅƘƭłǎƝ ōŀƭƪΦ 
 

± ǎȅǎǘŞƳǳ ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƭŜǇǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƪ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǑǇŀǘƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪŘȅȌ ƴŜǾȅƪǊƻőƝ ƪ ƳŜǘŠΦ 
 

aŀƴŀȌŜǊ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ŘƻǘŀȊƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ŘǻǾƻŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ōŀƭƪǳ ŀ ƴŜƳŠƭ ōȅ 
ōȇǘ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ȋŀ ǇƻǳőŜƴƝ ǎǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΦ Y ǾȅƭƻǳőŜƴƝ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ŀȌ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅȌ ƻŘƳƝǘƴŜ ǇǌŜǎǘŀǘ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳ Ǉƻ ǇƻŘłƴƝ 
ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 

 
сΦнт .ŀƭƪȅ ς ǇǌƛƘǊłǾƪŀ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύпύ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘ ōŀƭƪŜƳ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύпύΣ 
ƪŘȅȌ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪǊƻƳŠ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ǾȅǘǾłǌƝ ƘǊǳΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ .ŠȌŜŎ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ 
ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ 

 

±ȇƪƭŀŘ мΥ [ŜƎłƭƴƝ ƘǊŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ .ŠȌŜŎ ǇƻǳȊŜ ƴŀȊƴŀőƝ ƪǊłŘŜȌ 
ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ŀƭŜ ōŠȌŜŎ ȊǻǎǘŀƴŜ ǳ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 

 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ŀƭƪΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǎŀȊŜƴƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύпύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ƻ ǇƻǎǘǳǇΦ tǊŀǾłƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǊƻǾŜŘŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ƻǘƻőŜƴƝ 
ōŜȊ ȊŀǾłƘłƴƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŜōƻ ƴŀȊƴŀőƝ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǇǌƛƘǊłǾƪǳ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ōŠȌŜŎ 
ōǳŘŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǇƻƪƻǳǑŜǘ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ ±ƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ .ύ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύΦ 
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YƭƝőŜƳ ƪ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǘǌƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ȊłƳŠǊ ōŠȌŎŜΣ ȊŘŀ ŎƘǘŠƭ 
ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘǳ ƴŜōƻ ǇƻǳȊŜ ǊƻȊƘƻŘƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀȊƴŀőŜƴƝƳ ōŠƘǳ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ 
ƳŜǘǳΦ ¢ȅǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǾŜƭƛŎŜ őŀǎǘƻ ǎǘłǾŀƧƝ Ǉǌƛ ǎǘŀǾǳ оπн ŀ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘΦ 
 

5ŀƭǑƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǎŜ ǘȇƪł ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύпύ ŀ ƘŜǊ ƴŀ ǾȇȊǾǳΥ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ŀ ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƴŀ ƴŜƻōǎŀȊŜƴƻǳ ƳŜǘǳ  
½! ty95thY[!5¦Σ ȌŜ ŎƘŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƘǊłǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ǘŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ b9.¦59 ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő 
ǇƻǎǘƛƘƴǳǘ ōŀƭƪŜƳΦ ό¦ǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŜƳǳǎƝ ƻŘǎǘƻǳǇƛǘ Ȋŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƳŜǘǳΦύ 

 
сΦну .ŀƭƪȅ ς ƴŜǎǇǊłǾƴł őƛƴƴƻǎǘ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύрύΣ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ 
 

tƻŘƭŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ƧŜ Ȋŀ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻΣ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΥ 
 

мΦ ƴŀŘƘƻŘƝ ƳƝő Ǉłƭƪŀǌƛ ŀ ƧŜƘƻ ǎǘƻƧƴł ƴƻƘŀ ƴŜƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΦ 
нΦ ƴŀŘƘƻŘƝ ǊȅŎƘƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇ ƴŀŘƘƻȊΦ wȅŎƘƭŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀǎǘŀƴŜ ƪŘȅȌΥ 

 

ŀύ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΤ ƴŜōƻ 
ōύ ŎƘŎŜ ǵƳȅǎƭƴŠ ȊŀǎǘƛƘƴƻǳǘ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻΤ ƴŜōƻ 
Ŏύ ŎƘŎŜ ǎ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝƳ ȊłƳŠǊŜƳ ǊƻȊƘƻŘƛǘ ǇłƭƪŀǌŜ όƴŀǇǌΦ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǎǘƻǳǇƝ Ȋ ƳŜǘȅ  

Ǉƻ ǇǌƛƧŜǘƝ ǎƛƎƴłƭǳ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǾǎǘƻǳǇƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘǳ ŀ ƴŀŘƘƻŘƝύΦ 
 

оΦ ǳŘŠƭł ŘǊǳƘȇ ƪǊƻƪ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ ƴƻƘƻǳ ƴŜōƻ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ǎǘŀƴƻǾƝ ƻŘǊŀȊƻǾŞ 
ƳƝǎǘƻ ǎǘƻƧƴŞ ƴƻƘȅ ōŠƘŜƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ŘƻǘƪƴŜ ȊŜƳŠ ōŠƘŜƳ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳΣ ƴŜ ōƭƝȌŜ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƻǇǊƻǘƛ ǇǻǾƻŘƴƝ ǇƻƭƻȊŜ Ǉǌƛ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀŘƘƻȊǳ  
ŀ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ ƧŜ ǇƭȅƴǳƭŞ ŀ ōŜȊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǇƻȊŘǊȌŜƴƝ ƴŜōƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ 
ǇƻǎǘƛƘΦ  

пΦ ȊŀƘłƧƝ ƴŀŘƘƻȊ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ŘǊȌƝ ƳƝő ƻōŠƳŀ ǊǳƪŀƳŀ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳΣ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊǳƧŜ Ȋ ōƻőƴƝƘƻ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όǎ ƴŜōƻ ōŜȊ ōŠȌŎǻ ƴŀ ƳŜǘłŎƘύΦ 

 

tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ōǳŘŜ ǇƻǎǘƛƘŜƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳΤ ƴŜƧǎƻǳπƭƛ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ōƽƭΦ 

 
сΦнф .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŘǊȌǳƧŜ ƘǊǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύуύΣ рΦлтŎύΣ тΦлоŀύнύ 
 

½łƳŠǊŜƳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлтŎύ ƧŜ ǾȅƘƴƻǳǘ ǎŜ ȊōȅǘŜőƴŞƳǳ ȊŘǊȌƻǾłƴƝ ƘǊȅ ƻŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ 
ƴŀƭŞƘŀǘ ƴŀ ŎƘȅǘŀőŜΣ ŀōȅ ƛƘƴŜŘ ǾǊŀŎŜƭ ƳƝő ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƛƘƴŜŘ ȊŀǳƧŀƭ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ  
ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠΦ bŜƧǎƻǳπƭƛ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ƪŘȅ Ǉłƭƪŀǌ őŜƪł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ 
ǇłƭƪŀǌŜΣ ǘŀƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǳǎƝ ƳƝő ƴŀŘƘƻŘƛǘ Řƻ мн ǎŜƪǳƴŘ Ǉƻ ƻōŘǊȌŜƴƝ ƳƝőŜΦ tƻǎǘƛƘΥ wƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛőǘŜ ōƽƭ 
ƪŜ ǎǘŀǾǳ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

5ƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύуύ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜǎƴŀȌƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ƴŜƳǻȌŜ ȊŘǊȌƻǾŀǘ ƘǊǳ 
ǇǌƛƘǊłǾłƴƝƳ ƳƝőŜ ƧƛƴŞƳǳ Ǉƻƭŀǌƛ ƴŜȌ ŎƘȅǘŀőƛΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ǾŜ ǎǾŞƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ  
 

tƻǎǘƛƘΥ tƻ ǇǊǾƻǘƴƝƳ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƭƻǳőƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ǇƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ ό±ƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύуύύ 
 

th½b#aY!Υ hǇŀƪƻǾŀƴŞ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύуύ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝ ǳǘƪłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ 
Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜ тΦлоŀύнύΦ 

 
сΦол .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǘƻƧƝ ƴŀ ƴŜōƻ ƻōƪǊƻőƳƻ ƴŀŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύфύ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύфύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ōŀƭƪΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎǘƻƧƝ ƴŀ ƴŜōƻ ƻōƪǊƻőƳƻ  
ƴŀŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ƴŜōƻ ƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘǳ ǇǌŜŘǎǘƝǊł ƴŀŘƘƻȊΣ ƪŘȅȌ ƴŜƳł ƳƝőΦ 5łƭŜ 
ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύ ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ƛ ǇǌŜǎ ŀōǎŜƴŎƛ άǇǌŜŘǎǘƝǊłƴƝ ƴŀŘƘƻȊǳά ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇǑŜΣ 
ǊƻȊƪǊƻőŜƴƝ ǎŜ ƴŀŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ōŜȊ ŘǊȌŜƴƝ ƳƝőŜ ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ǵƳȅǎƭƴŞ ƪƭŀƳłƴƝ ōŠȌŎǻ  
ŀ ƧŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ōŀƭƪǳΦ 
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¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƻ ōŠƘŜƳ άǘǊƛƪǳ ǎŜ ǎƪǊȅǘȇƳ ƳƝőŜƳΣά ƪŘȅ ǎŜ ƻōǊŀƴŀ ǎƴŀȌƝ ƪƭŀƳŀǘ ōŠȌŎŜ 
ƻƘƭŜŘƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳƝőŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜƧ ǾȅŀǳǘƻǾŀǘ ǘŜőƻǾłƴƝƳΦ ά¢Ǌƛƪ ǎŜ ǎƪǊȅǘȇƳ ƳƝőŜƳά ƧŜ ƭŜƎłƭƴƝ ƘǊŀ  
ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƘǊłƴŀ ǇƻǳȊŜΣ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƴƝ ƴŀ ƴŜōƻ ƴŀŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳ ōŜȊ ƳƝőŜΤ ƴƛŎƳŞƴŠ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀ ŀƴǘǳŎŜ ƻƪƻƭƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ όƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛύΦ 
 

5łƭŜΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǳƳƝǎǘƝ Ǿŀƪ ǎ ƪŀƭŀŦǳƴƻǳ Řƻ ǎǾŞ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƧŜ ƧŜƘƻ 
ȊłƳŠǊŜƳ ƪƭŀƳŀǘ ōŠȌŎŜΣ ǘŀƪ Ƴǳ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 

 
сΦом .ŀƭƪȅ ς ŎƘǾƛƭƪƻǾŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмлύ 
 

tƻǘŞ Ŏƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ǎǇǊłǾƴŞ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όőŜƭƴƝ ƴŜōƻ ōƻőƴƝύ ŀ ǎŜƧƳŜ ƧŜŘƴǳ Ǌǳƪǳ 
Ȋ ƳƝőŜΣ ŀƴƛȌ ōȅ ŎƘǘŠƭ ƴŀŘƘƻŘƛǘ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ōŀƭƪΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇǌŜŘ ȊŀǳƧŜǘƝƳ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όőŜƭƴƝ ƴŜōƻ ōƻőƴƝύ ƧŜ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇǌƝǇǳǎǘƴŞΣ ŀōȅ ǎƛ ŎƘǾƛƭƪƻǾŞ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛƭ 
ƳƝő Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛΦ !ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ǘƻǘƻ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻΣ ǘŀƪ ǇƻƘȅō ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŎƘǾƛƭƪƻǾȇ 
ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇΦ tƻǎƻǳŘƝπƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ȌŜ Ƴł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇƻƧŜƴŞ ǊǳŎŜ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ŘƭƻǳƘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 
ǳǎǳȊƻǾŀǘ ƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ȌŜ ƧƛȌ ȊŀǳƧŀƭ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ȊǊƻǾƴŀ ȊŀǳƧƝƳł őŜƭƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ 
ǊƻȊǇƻƧƝ ǊǳŎŜΣ ǘŀƳ Ƴǳ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύмлύΦ 

 
сΦон .ŀƭƪȅ ς ƳƝő ǾȅǇŀŘƴŜ ƴŜōƻ ǾȅƪƭƻǳȊƴŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ȋ Ǌǳƪȅ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύммύΣ сΦлнōύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

.ŀƭƪ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Řƻǘȇƪł ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ŀ ƴłƘƻŘƴŠ ƴŜōƻ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ƳƝő ƴŜōƻ 
Ƴǳ ƳƝő ǾȅƪƭƻǳȊƴŜ ƴŜōƻ ǾȅǇŀŘƴŜ Ȋ Ǌǳƪȅ ƴŜōƻ ǊǳƪŀǾƛŎŜΦ 
 

bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀƴȇ ƳƝő ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾȅƪƭƻǳȊƴŜ Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ Ǌǳƪȅ ŀ ǇǌŜƧŘŜ ǇǌŜǎ ǇƻƳŜȊƴƝ 
őłǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ άōƽƭΤά Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƴŜƴŀŘƘƻȊŜƴƻΦ .ǳŘƻǳπƭƛ ōŠȌŎƛ 
ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀ ƳƝő ƴŜǇǌŜƧŘŜ ǇǌŜǎ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 
 

tƻƪǳŘ ŎƘȅǘŀő ƴŜōƻ Ƨƛƴȇ Ǉƻƭŀǌ ȊŀǎǘŀǾƝ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅƪƭƻǳȊƴŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ȋ ǊǳƪȅΣ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ōŀƭƪΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƳŠƭ Ǉłƭƪŀǌ ǑŀƴŎƛ ǘŀƪƻǾȇ ƳƝő ƻŘǇłƭƛǘΣ 
ǘŀƪ ǎŜ ōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΦ  
 

±ȅƪƭƻǳȊƴŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƳƝő Ȋ Ǌǳƪȅ ōŠƘŜƳ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ŀ ƳƝő ƴŜŘƻǎłƘƴŜ  
ƴŜōƻ ǇǌŜƪǊƻőƝ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎǳȊƻǾŀƭ ƘǊǳ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƝΣ ōǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ 
ƻ ōŀƭƪΦ 

 
сΦоо .ŀƭƪȅ ς ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜƧŘŜ Řƻ ƪƭƛŘǳ ǎ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмоύ 
 

tƻǘŞ Ŏƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǊƻǾŜŘŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝ ǊǳƪŀƳŀ ŀ ǇŀȌŜƳƛ ȊƴłƳŞ Ƨŀƪƻ άǎǘǊŜǘŎƘΣά ƳǳǎƝ ǇǌŜƧƝǘ  
Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ȊŀőƴŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ƳƝő ǇłƭƪŀǌƛΦ tǊŀǾƛŘƭƻ рΦлтŀύнύ ǎǘŀƴƻǾƝΣ  
ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Ǉƻ ƧŜƘƻ ǇǊƻǘŀȌŜƴƝ ƳǳǎƝ ŘǊȌŜǘ ƳƝő Ǿ ƻōƻǳ ǊǳƪłŎƘ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳΣ ƪŘȅȌ ǇǌŜƧŘŜ  
Řƻ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǾȇƪƭŀŘ ǘŜǊƳƝƴǳ άǇǌŜŘ ǎǾȇƳ ǘŠƭŜƳά ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ǊǳŎŜ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ǇƻŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƻǾƛ ƘƭŀǾȅΦ tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ǊǳŎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀŘ ǾǊŎƘƻƭŜƳ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾȅ  
Ǉǌƛ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƘȅōǳΣ ōǳŘŜ Ƴǳ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ  
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƳǳǎƝ ǇǌŜƧƝǘ Řƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǇǌƛƘǊłǾŀǘ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ƻŘǎǘǳǇƻǾŀǘ 
Ȋ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ ƴŜōƻΤ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ƳƝőΣ ƪŘȅȌ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ 
 

tǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ŘƻōǳΣ Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ Ƴł ǘǊǾŀǘ άȊŀǎǘŀǾŜƴƝά ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ ƴŜƴƝ ȊŘŜ ȌłŘƴł 
ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻƘȅō ƴŀ άǇǻƭ ǎŜƪǳƴŘȅά ƴŜōƻ ƴŀ άƴŜƧƳŞƴŠ ƧŜŘŜƴ ŀ Ǉǻƭ ǎŜƪǳƴŘȅΦά ½ŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƘȅōǳ  
ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛΦ bƛŎƳŞƴŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƳƝǘ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǎŜ Ǿƻƭƴł ƴƻƘŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜȊŀőƴŜ 
ȊǾŜŘŀǘ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜƧŘŜ Řƻ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ tƻǳƘł ȊƳŠƴŀ ǎƳŠǊǳ ǇƻƘȅōǳ ƴŜƴƝ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ 
 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠΣ ǇƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ȊŀǎǘŀǾƝ ǇƻƘȅōΣ ȊŀƘłƧƝ ǎǾǻƧ ǇƻƘȅō ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ƻǇŠǘ ȊŀǎǘŀǾƝΣ 
ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ōŀƭƪΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻƘȅō ŘǾŀƪǊłǘΦ ¢Ŝƴ ƧŜ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ Ƨŀƪƻ άŘƻǳōƭŜ 
ǎŜǘΦά 
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сΦоп bŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜƧŘŜ Řƻ ƪƭƛŘǳΣ ƪŘȅȌ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύмоύΣ рΦлтŀύнύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

YŘȅȌ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ƴŜƴƝ Ǉƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾȅȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ǎŜ ƳǳǎŜƭ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ȊŀǎǘŀǾƛǘ 
Ǿ ōƻőƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΤ ƴƛŎƳŞƴŠΣ Ǉƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ ŀōȅ ŘǊȌŜƭ ƳƝő Ǿ ƻōƻǳ ǊǳƪłŎƘ ǇǌŜŘ ǘŠƭŜƳ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ȊŀƘłƧƝ ǇƻƘȅō ǇǊƻ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőŜΦ WƛƴȇƳƛ ǎƭƻǾȅΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǳǎƝ ǎǇƻƧƛǘ ǊǳŎŜ ǇǌŜŘ 
ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǇǌŜƧƝǘ Řƻ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΦ tǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŜƴƝ 
ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ǇƻǎǘƛƘΣ ƪŘȅȌ ƴŜǎǇƻƧƝ ǊǳŎŜ ōŠƘŜƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǇƻƘȅōǳ Ȋ ōƻőƴƝƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ 
ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛΤ ƴƛŎƳŞƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ǇǊƻ ōƻőƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀŘƘƻȊ 
ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ ŀ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ άōŀƭƭάΦ 

 
сΦор tǊƻǎŀȊŜƴƝ ōŀƭƪǳ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

Wŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ƳƝǘ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ǵőŜƭŜƳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ōŀƭƪǳ ƧŜ ȊŀōǊłƴƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Ǿ ǵƳȅǎƭƴŞƳ όƴŜǇƻǾƻƭŜƴŞƳύ ƪƭŀƳłƴƝ ōŠȌŎǻ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ aŀƧƝπƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛΣ ƳŠƭƛ ōȅ ǎŜ ǌƝŘƛǘ άȊłƳŠǊŜƳά ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

.ŀƭƪ ƳǻȌŜ ǾȅƘƭłǎƛǘ ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƴŀƘƭŀǎ ŀ ŘǻǊŀȊƴŠ όά.ŀƭƪΗά ƴŜōƻ ά¢ƘŀǘΩǎ 
ŀ ōŀƭƪΗά ƪŘȅȌ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ WŀƪƳƛƭŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ōŀƭƪΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƧŜƧ ōǳŘƻǳ 
ǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ƳƝő ƴŜƴƝ Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ƛƘƴŜŘ ƳǊǘǾȇΦ aƝő ǎŜ ǎǘŀƴŜ 
ƳǊǘǾȇƳ ǇƻǳȊŜΣ ƪŘȅȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ά¢ƛƳŜά Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳ ŀ ά¢ƛƳŜά ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ  
ŀȌ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ ǊƻȊŜƘǊŀ όǘƧΦ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ 
ƳŜǘǳύΦ !Ȍ Ǿ ǘŜƴǘƻ ǎǇǊłǾƴȇ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ƴŀƘƭŀǎ ŀ ŘǻǊŀȊƴŠ ά¢ƛƳŜΗά  
tǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳƪłȌŜ ǎǇǊłǾƴȇ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ǾƭƻȌƝ ƳƝő ȊǇŠǘ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŀύ ōǳŘŜ ǇƻǎǘƛƘŜƳ Ȋŀ ōŀƭƪΥ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƳǊǘǾŞƘƻ ƳƝőŜ όŀȌ ƧŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ǳƪƻƴőŜƴŀύ  
ŀ ƪŀȌŘȇ ōŠȌŜŎ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ 
ƴŀ ƻŘǇŀƭΣ ŎƘȅōǳΣ ƳŜǘǳ ȊŘŀǊƳŀΣ ȊŀǎŀȌŜƴƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ őƛ Ƨƛƴŀƪ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀƭŜǎǇƻƶ  
ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪΦ 
 

tƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŀ ƻŘǇŀƭΣ ŎƘȅōǳΣ ƳŜǘǳ ȊŘŀǊƳŀ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ Ǉƻ ƴŀŘƘƻȊǳΣ  
Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΣ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǘŀǘƻ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ ǳȊƴłƴŀ ƧŜƴ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ 
ƴŀ ǊƻȊŜƘǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭƻΣ ƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜŘƻǎłƘƴŜ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝ  
ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇǌŜŘƴƻǎǘΣ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ 
ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 

.ŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ƳƛƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ŀǳǘ Ǉǌƛ ƘǌŜ ƴŀ ǾȇȊǾǳΣ ōǳŘŜ ǇǊƻ ǵőŜƭ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ōŀƭƪ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ǉǌƛ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ őǘǾǊǘȇ ōƽƭΣ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ƘǊǳ ǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ 
Ƨŀƪƻ ōȅ Ǉłƭƪŀǌ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘƻȊ ƻŘǇłƭƛƭ ŀ ŘƻǎłƘƭ ōȅ ōŜȊǇŜőƴŠ ƳŜǘȅ ƴŀ ƻŘǇŀƭ ƴŜōƻ ŎƘȅōǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ōŠȌŎƛ ƳǳǎŜƭƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ Ƨŀƪƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊŜƘǊȅ ǇłƭƪŀǌŜΦ ¢ƧΦ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭ ōŠȌŜŎ  
ƴŀ ǇǊǾƴƝΣ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƴŜōƻ ǇǊǾƴƝ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōȅ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ Ǉǌƛ ƴŀŘƘƻȊǳΣ  
ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ őǘǾǊǘȇ ōƽƭΣ ǘŀƪ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎǘŀƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ 
ƳŜǘǳΦ tƻƪǳŘ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ōŠȌŎǻ ŎƘŎŜ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ Ȋŀ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƴǳ ōȅƭŀ ǳŘŠƭŜƴŀΣ ŘŠƭł ǘƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΣ 
ŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΦ 
 

tƻƪǳŘ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŀ ƻōǎŀȊŜƴł όǇǌƝǇŀŘƴŠ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠύ ŀ ǘŜŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ 
ƴŜƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ƴŀ ǇłƭƪŀǌƻǾǳ ƳŜǘǳ ȊŘŀǊƳŀΣ ǘŀƪ ŘƻǎǘłǾł ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ  
aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇΤ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƳΤ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǎŜ Ǉƻǎǳƴƻǳ  
ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ Ƨŀƪƻ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 

 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜŎƘȅǘŀǘŜƭƴŠ ǇǌƛƘƻŘƝ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ ƳŜǘǳ 
ƴŜōƻ ƴŜŎƘȅǘŀǘŜƭƴŠ ƴŀŘƘƻŘƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ōŠȌŜŎ ƴŜōƻ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ Ȋŀ ƳŜǘǳΣ  
ƪǘŜǊł ōȅ ƧƛƳ ōȅƭŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΣ ƪŘȅ ƧŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ άǳƪƻƴőŜƴƻǳά ŀ Ǿ ǘŜƴǘƻ ƳƻƳŜƴǘ 
ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ά¢ƛƳŜά Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳΥ 
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мΦ YŘȅȌ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ǇǌŜŘ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝƳ ƳƝőŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ǇǌƛƘǊłƴƝƳ ƳƝőŜ  
ƴŀ ƳŜǘǳΦ .ǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ōŀƭƪΦ ¢ƛƳŜΗά ŀ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 
 

нΦ YŘȅȌ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻŘǇŀƭΣ ƳƝő ōǳŘŜ ǇƻƴŜŎƘłƴ ǾŜ ƘǌŜ Řƻ ǘŞ ŘƻōȅΣ ƴŜȌ ōǳŘŜ ȊǌŜƧƳŞΣ 
ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ ± ǘŜƴǘƻ ƳƻƳŜƴǘ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά 
ŀ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƴŜƧƳŞƴŠ ƻ ƧŜŘƴǳ 
ƳŜǘǳ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƳ ōŀƭƪǳΣ ǘŀƪ ƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪΦ  

 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ tƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ ŀ ǘŜƴǘƻ ƳƝő ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ ǇǌƝƳƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǾȅƘƭŀǎǘŜ α¢ƛƳŜά 
Ǿ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ŀ ǳŘŠƭǘŜ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 

 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ tƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳ ƧŜ ƳƝő ƻŘǇłƭŜƴ Ǉƻ ȊŜƳƛ ŀ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ŀǳǘ ōŠȌŎŜ ƴŀ ƳŜǘŠΣ ƪǘŜǊł ōȅ Ƴǳ 
ōȅƭŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳΦ ± ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ȊŀƘǊłƴ ŀǳǘΣ ǾȅƘƭŀǎǘŜ α¢ƛƳŜά ŀ ǳŘŠƭǘŜ 
ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 
 

оΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ƴŀŘƘƻȊ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǾȅƘƭŀǎǘŜ α¢ƛƳŜά Ǿ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő 
ŎƘȅǘŀőŜƳ ŎƘȅŎŜƴΦ ¦ŘŠƭǘŜ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ όtƻȊƻǊ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ōƻŘ рΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜύΦ 

 

пΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ƳŜǘǳ όǇƛŎƪπƻŦŦύ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ ǇƻƭŀǌŜƳΣ ǾȅƘƭŀǎǘŜ α¢ƛƳŜά Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ 
ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ŎƘȅŎŜƴ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ǳŘŠƭǘŜ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 

 

рΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ƧŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ őǘǾǊǘȇ ōƽƭΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ƴŀŘƘƻȊ ŎƘȅŎŜƴ 
ŎƘȅǘŀőŜƳΦ ±ȅƘƭŀǎǘŜ α¢ƛƳŜά ŀ ǳŘŠƭǘŜ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ tƻƪǳŘ ŀƭŜ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ őǘǾǊǘŞƘƻ ōƽƭǳ Ǉłƭƪŀǌ ǎǾȇƳ 
ǇƻǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǇƻǎǳƴŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ōŠȌŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀ ōŀƭƪ ŀ ƘǊŀ ƴŜƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ όƴŜǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ǎŜ α¢ƛƳŜάύΦ 

 

сΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ƴŀŘƘƻȊ ȊŀǎłƘƴŜ ǇłƭƪŀǌŜΦ ±ȅƘƭŀǎǘŜ α¢ƛƳŜά Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ 
ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ ¦ŘŠƭǘŜ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ȊŀǎŀȌŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ŀ ƧŜƘƻ 
ǇƻǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀ ōŀƭƪ ŀ ƘǊŀ ƴŜƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀΦ όtƻƪǳŘ ȊŀǎŀȌŜƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ǎǾȇƳ ǇƻǎǘǳǇŜƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƴŜǇƻǎǳƴŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ōŠȌŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ǾǑŜƳ ōŠȌŎǻƳ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ 
ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀύΦ 

 

тΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ƳŜǘǳ όǇƛŎƪπƻŦŦύ ƴŜƴƝ ǇǌŜǎƴȇ ŀ ƴŜƴƝ ǇƻƭŀǌŜƳ ŎƘȅŎŜƴΣ ǇǊŀǾƛŘƭƻ 
сΦлнŀύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛ Ȋŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧƛƳ ōȅƭȅ ǳŘŠƭŜƴȅΣ ŀƭŜ ƧƛȌ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ 
± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ōŀƭƪǳΣ ǾȅƘƭłǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōŀƭƪ ƻōǾȅƪƭȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά 
ŘƻƪǳŘ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜǎƪƻƴőƝ όōŠȌŎƛ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝ ŀ ƴŜǇƻǎǘǳǇǳƧƝ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΣ ! Ǉƻƭŀǌ Ƴł ƳƝő ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛ  
ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭƛύΦ 

 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑƛǘ ŀ ǳŘŠƭƛǘ ǇƻǎǘƛƘ 
Ȋŀ ōŀƭƪΦ tƻƪǳŘΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ǇƻǎǘƻǳǇƝΣ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪΦ 

 

уΦ YŘȅȌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜǇǌŜǎƴŠ ƴŀŘƘƻŘƝ όŘƛǾƻƪȇ ƴŀŘƘƻȊύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƝő ƴŜƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴΣ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŀύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ƛ Ȋŀ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƧƛƳ ōȅƭŀ 
ǳŘŠƭŜƴŀΣ ŀƭŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǊƛȊƛƪƻΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ōŀƭƪǳΣ ǾȅƘƭłǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōŀƭƪ ƻōǾȅƪƭȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ŀƭŜ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŘƻƪǳŘ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŜǎƪƻƴőƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝ 
ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑƛǘ όǾ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ōŠȌŎƛ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝ 
Ǉƻƭŀǌ Ƴł ƳƝő Ǿ ŘǊȌŜƴƝύ ŀ ǳŘŠƭƛǘ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ tƻƪǳŘΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ƘǊŀ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪΦ 

 

½ŀǇŀƳŀǘǳƧǘŜ ǎƛΣ ƛ ƪŘȅȌ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ƳŜǘǳ ƴŜōƻ Ȋŀ ƳŜǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƧƛƳ ōȅƭŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ  
Ǉƻ ƴŜǇǌŜǎƴŞƳ ƴŀŘƘƻȊǳ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳΣ ǘŀƪ ōŀƭƪ ǎǘłƭŜ ȊǻǎǘłǾł αǾ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦά ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ  
ȌŜ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ƴŀŘƘƻȊ ŀƴǳƭƻǾłƴ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƳŠƭ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
ōŀƭƪǳΣ ǇƻƪǳŘΥ 

 

Á 5ƛǾƻƪȇ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜōȅƭ őǘǾǊǘȇƳ ōƽƭŜƳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΤ ƴŜōƻ 
 

Á 5ƛǾƻƪȇ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜōȅƭ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪŜƳ όǇǌƝǇΦ ǇǊƻǑǾƛƘƴǳǘȇƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳύΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ 

 

± ƻōƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŀύ ƛ ōύ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ όǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜύ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ƴŀ ƴŀŘƘƻȊΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΦ 

 

фΦ tƻƪǳŘ ƧŜ Ǉǌƛ ƴŀŘƘƻȊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞƳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ Řłǘ 
ǇǌŜŘƴƻǎǘ ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǇǌŜŘ ǇƻǎǘƛƘŜƳ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 
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Á tƻƪǳŘ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ǊƻȊŜƘǊȅ ƴŀ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ōŀƭƪ ƴŜōƻ ōǊłƴŠƴƝΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ Ƨŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 
ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǘŀƪ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪ ƧŜ ƛƎƴƻǊƻǾłƴΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ b9th{¢h¦tN ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ Ǉƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇƻǎǘƛƘǳ 
Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ƧŜ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜƳł ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿƻƭōȅ ƻƘƭŜŘƴŠ 
ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ 

 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ tłƭƪŀǌ Ƴł ǎǘŀǾ мπмΣ ōŠȌŜŎ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ƪǊŀŘŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ƴŀ ƴŀŘƘƻȊΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ 
ōŀƭƪΦ tłƭƪŀǌ ǑǾƛƘƴŜ Ǉƻ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ƪǘŜǊȇ ƳƛƴŜΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŎƘȅǘŀő ōǊłƴƝ Ǉłƭƪŀǌƛ ǾŜ ǑǾƛƘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ tƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǇǌƛŘŠƭƝ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ōŠȌŎƛ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ  
ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌŜŘ ōǊłƴŠƴƝƳ ŎƘȅǘŀőŜ ƧƛȌ ƪǊŀŘƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƻōŀ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ 
ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΣ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪ ƧŜ ƛƎƴƻǊƻǾłƴΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōŠȌŜŎ  
Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ ƴŜƪǊŀŘƭ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ǘŜŘȅ ōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƛƭƛ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ōȅ ōȅƭ ǳŘŠƭŜƴ 
ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΣ ƪŘȅ ƧŜ ōŠȌŎƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŀ ŀ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇłƭƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ tłƭƪŀǌ Ƴł ǎǘŀǾ нπнΣ ōŠȌŎƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ȌłŘƴȇ ŀǳǘΦ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǳŘŠƭł ōŀƭƪΣ  
ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ƴŀŘƘƻŘƝΦ WŀƪƳƛƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ƴŀŘƘƻȊΣ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΤ ǇǌŜǎǘƻ Ǉłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő 
Řƻ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴΦ hōŀ ōŠȌŎƛ ǎǇǊłǾƴŠ ǾȅōŠƘƴƻǳ Ȋ ƳŜǘ ŀ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ bŜƧǇǊǾŜ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǇǌŜŘ ǳŘŠƭŜƴƝƳ ǇƻǎǘƛƘǳ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 
± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƛƭ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ŎƻȌ ōȅ Ȋŀ ƴƻǊƳłƭƴƝŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻΣ  
ȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǇƭŀǘƴƝ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ ǘŜŘȅ ǇǌƛŘŠƭƝ ōŠȌƝŎƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ ƻōŀ ōŠȌŎŜ 
ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅΦ bƛŎƳŞƴŠ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘƛƘ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻ ǇƻǎǘƛƘ ōŀƭƪǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƛƎƴƻǊƻǾłƴΦ 
± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǎŀȊŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΣ ƪŘȅ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōƻŘǳƧŜΣ ōŠȌŜŎ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅ 
ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǾǊłǘƝ ȊǇŠǘ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ǎŜ ǎǘŀǾŜƳ нπн ŀ ǎ ȌłŘƴȇƳ ŀǳǘŜƳΦ 

 

млΦ tƻƪǳŘ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōŀƭƪǳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŎƘȅŎŜƴƝΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ 
Ƨŀƪ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ŀ ƧŜ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ 

 
сΦос {ƭƛƴŠƴƝ ǇǊǎǘǻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύмύ 

 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύмύ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅǌŀŘƛǘ ƳƝő ȊŜ ƘǊȅ ŀ ǳŘŠƭƛǘ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ǵǎǘ ƴŜōƻ ǊǘǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΤ ƴŜōƻ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ Ǿ ƪǊǳƘǳ 
рΣпфƳ όму ǎǘƻǇύ ƻƪƻƭƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ όƴŜōƻƭƛ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛύΣ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ǎǾȇŎƘ ǵǎǘ ƴŜōƻ ǊǘǻΣ 
ǇǌƛőŜƳȌ ǎƛ ȊŀǇƻƳŜƴŜ ƻǘǌƝǘ Ǌǳƪǳ ǇǌŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝƳ ƳƝőŜ ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ǇƻȌŀŘǳƧƝΣ 
ŀōȅ ǎƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŎŜƭŀ ǾȅǎǳǑƛƭ ǇǊǎǘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ Ǌǳƪȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ƳƝő ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ 
ƳŜǘǳΦ YŀȌŘŞ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōƽƭǳ ǇǊƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ  
tǌƛ ȊłǇŀǎŜŎƘ ƘǊŀƴȇŎƘ Ȋŀ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƳŀƧƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊłǾƻ ǇƻǾƻƭƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻƳ ƻōƻǳ ǘȇƳǻ 
ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǵǎǘŀ Ǌǳƪƻǳ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ Řƻ ƴƝ ōǳŘƻǳ ǇƻǳȊŜ ŦƻǳƪŀǘΦ  
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǎƛ Ŧƻǳƪŀǘ Řƻ ƘƻƭŞ ǊǳƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ Řƻǘȇƪŀǘ ǵǎǘ 
ƴŜōƻ Ǌǘǻ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎƛ ƴŀ ƴƛ ƴŜōǳŘŜ ǇƭƛǾŀǘΦ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎŜ ƳǻȌŜ Řƻǘȇƪŀǘ ǎǾȇŎƘ ǵǎǘ ƴŜōƻ Ǌǘǻ ƪŘȅƪƻƭƛǾΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƛƳƻ ƪǊǳƘ рΣпфƳ όму ǎǘƻǇύ ƻƪƻƭƻ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅ όƴŜōƻƭƛ ƳƛƳƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎύ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎƛ ǾȅǎǳǑƝ ǇǊǎǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ 
ƳƝőΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭ ƧƛƴŀƪΣ ƧŜŘƴŀƭƻ ōȅ ǎŜ ƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύнύΦ 
 

YŀȌŘŞ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Řƻǘȇƪł ǵǎǘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŀ ŀƴǘǳŎŜ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ƪƻǇŎŜ ŀ ȊŀǇƻƳŜƴŜ ǎƛ ƻǎǳǑƛǘ ǇǊǎǘȅ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ƳƝőŜ ƴŜōƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘȅΤ 
ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ŘƻǘƪƴŜ ǎǾȇŎƘ ǵǎǘΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘƻǳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǘƻǘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇƻǎǘƛƘƴƻǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳΣ α¢ƘŀǘΩǎ ŀ ōŀƭƭΤ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘΣά ǇǌƛőŜƳȌ ǳƪłȌŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
tƻǘŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ƻǘƻőƝ ǎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƻȊƴłƳƝΣ αtƛǘŎƘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƳƻǳǘƘά όŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƭƛƴŠƴƝƳ ǇǊǎǘǻ ǇǌŜŘ ǵǎǘȅύ ŀ ǳƪłȌŜ ƴƻǾȇ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜΦ błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ƻǘƻőƝ ǎƳŠǊŜƳ  
Řƻ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǎǇǊłǾƴȇ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜ ǾȅƘƭłǎƝ ǾŜǊōłƭƴŠ ƛ ǾƛǎǳłƭƴŠΦ 
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сΦот ¦ǇǊŀǾŜƴƝ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƳƝőŜ 
tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύнπсύΣ оΦлмΣ сΦлнŘύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

tǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύ н ς сύ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ȊŀƪłȊŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ ƴŀƴłǑŜƴƝƳ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘȅ 
ƴŀ ƳƝőΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƛ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴƝ ƳƝőŜΦ 5łƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ оΦлм ǎǘŀƴƻǾƝΣ ȌŜ ȌłŘƴȇ ƘǊłő ƴŜǎƳƝ ǵƳȅǎƭƴŠ ȊōŀǊǾƛǘ 
ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻŘƛǘ ƳƝő ǘǌŜƴƝƳ ƻ ȊŜƳΣ ƪŀƭŀŦǳƴǳΣ ǇŀǊŀŦƝƴΣ ǎƪŜƭƴȇ őƛ ǎƳƛǊƪƻǾȇ ǇŀǇƝǊ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘǳΦ 
 

tƻŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƳƝőŜΣ ƪŘȅȌ Ƨǎƻǳ ƻ ǘƻ ǇƻȌłŘłƴƝ ƴŜōƻ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴƛ 
ƘǊłőŜƳ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƧƛǎǘƝ ƴŜōƻ ƳŀƧƝ ǇƻŘŜȊǌŜƴƝΣ ȌŜ ōȅƭŀ ƴŀ ƳƝő ƴŀƴŜǎŜƴŀ ŎƛȊƝ 
ƘƳƻǘŀ ƴŜōƻ ōȅƭ ƳƝőΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǇƻǑƪƻȊŜƴΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇŜǾƴŠ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴƛ Ǉǌƛ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƳƝőŜΣ 
ȌŜ ƘǊłő ǇƻǳȌƛƭ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘǳ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǘǳƪΣ ƳŀȊŀŘƭƻΣ ƪƻƭƻƳŀȊ ŀǇƻŘΦ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻŘƛƭ ƳƝő ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ 
ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƭƻǳőƝ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƘǊłőŜ ȊŜ ƘǊȅΦ 5łƭŜ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƘǊłő ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ 
± błǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪƻǳ ǎǘƻǇƪǳ ƴŀ ŘŜǎŜǘ ȊłǇŀǎǻΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƻΣ ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀŘƘƻŘƛƭ ǳǇǊŀǾŜƴȇ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇ ƳƝő ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳ ƴŀ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜōƻ ǊƻȊŜƘǊǳΣ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ǇƻǎǘƛƘΦ 
bƛŎƳŞƴŠΣ ƪŘȅȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǾőŜǘƴŠ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜǇƻǎǘƻǳǇƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ 
ŘƻŘŀǘŜőƴȇ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ сΦлнŎύнύ ŀȌ сύΦ tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƴŀŘƘƻȊ 
ŀƴǳƭƻǾłƴ ŀ ōǳŘŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇǌƛőǘŜƴ ōƽƭ ǇłƭƪŀǌƛΦ .ǳŘƻǳπƭƛ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǘŀƪ ƴŀŘƘƻȊ ōǳŘŜ ŀƴǳƭƻǾłƴ 
ŀ ōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōŀƭƪΦ tƻ ǳŘŠƭŜƴƝ ǇƻǎǘƛƘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ άōƽƭǳά ƴŜōƻ άōŀƭƪǳά ǎƛ ƳŀƴŀȌŜǊ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƳǻȌŜ 
ǾȅōǊŀǘ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƘƻ ƴŀŘƘƻȊǳ ƴŜōƻ ǊƻȊŜƘǊȅΦ 
 

¦ǾŜŘŜƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ǿ ǇƻȊƴłƳŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻǊǳǑƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύнύ 
όǇƭƛǾłƴƝ ƴŀ ǎǾƻǳ ǊǳƪǳΣ ƳƝő ƴŜōƻ ǊǳƪŀǾƛŎƛύ ƴŜōƻ сΦлнŎύоύ όƻǘƝǊł ƳƝő ƻ ǎǾƻǳ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ǘŠƭƻ ƴŜōƻ ƻōƭŜőŜƴƝύ  
ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜōȅƭƻ ȊłƳŠǊŜƳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊƳŠƴƛǘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƳƝőŜΣ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝ ǳŘŠƭƛǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ȊŜ ƘǊȅΦ .ǳŘŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
Ǿ ǇƻǊǳǑƻǾłƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ сΦлнŎύнύ ƴŜōƻ оύΣ ǘŀƪ Ǉŀƪ ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ {ǘŜƧƴŞ ǇǊłǾƻ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƘǊłő ǇƻǊǳǑƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘƭŜ сΦлнŘύ ǇƻȊƴłƳƪŀΣ ƪǘŜǊŞ ǌƝƪłΣ  
ȌŜ ȌłŘƴȇ ƘǊłő ƴŜǎƳƝ ƴŀƴŞǎǘ ƪŀƭŀŦǳƴǳ Ȋ ǇȅǘƭƝƪǳ όǊƻǎƛƴ ōŀƎύ ǊƻǾƴƻǳ ƴŀ ƳƝőΣ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ƴŜōƻ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ 
őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ŘǊŜǎǳΦ 

 
сΦоу /ƛȊƝ ƘƳƻǘŀ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŜōƻ Ǿ ƧŜƘƻ ŘǊȌŜƴƝΤ ǇǊǻōŠƘ ƪƻƴǘǊƻƭȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύтύ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύтύ ȊŀƪŀȊǳƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƳƝǘ ǳ ǎŜōŜΣ ǳ ǎǾŞ ƻǎƻōȅ ƴŜōƻ ǾŜ ǎǾŞƳ ŘǊȌŜƴƝ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ŎƛȊƝ 
ƘƳƻǘǳΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƭƻǳőŜƴΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ǾŀǊƻǾłƴƝΦ 
5łƭŜ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ƘǊłő ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΦ ± błǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎƛ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪƻǳ 
ǎǘƻǇƪǳ ƴŀ ŘŜǎŜǘ ȊłǇŀǎǻΦ 
 

th½b#aY!Υ bŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎƛ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌƛǇŜǾƴƛǘ ƴŀ ȌłŘƴƻǳ ǊǳƪǳΣ ǇǊǎǘ ƴŜōƻ ȊłǇŠǎǘƝ ŎƻƪƻƭƛǾ ƧŜƧ ƴŀǇŀŘƴŜ 
όƴŀǇǌΦ Ǉłƭƪŀǌǎƪƻǳ ǊǳƪŀǾƛőƪǳΣ ƻǊǘŞȊǳΣ ƴłǇƭŀǎǘΣ ǎǘŀƘƻǾŀŎƝ ƻōƛƴŀŘƭƻ ŀǇƻŘΦύΦ tƻǳȊŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ǳǊőƛǘΣ  
ȊŘŀ ǇƻǳȌƛǘł ǾŠŎ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘȅ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύтύΣ ŀƭŜ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ǎ őƝƳƪƻƭƛǾ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴȇƳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊǳŎŜΣ ǇǊǎǘŜŎƘ ƴŜōƻ ȊłǇŠǎǘƝΦ 
 

tƻƪǳŘΣ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǇƻǾŀȌǳƧƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ Ȋŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƻǳ όȊ ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅ ƴŜōƻ 
ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀύΣ ƳƻƘƻǳ ǇƻȌłŘŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƪŜ ǎǾƻƭŜƴƝ ƪ ǇǊƻƘƭƝŘŎŜ ƧŜƘƻ ƻǎƻōȅ ŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ  
ǇǊƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘŀ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ƴŜōƻ ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ƳƝőŜΦ YƻƴǘǊƻƭǳ ōȅ ƳŠƭƛ 
ǇǊƻǾłŘŠǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǇǌƝǘƻƳƴƛΦ hŘƳƝǘƴŜπƭƛ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇƻŘǊƻōƛǘ 
ƪƻƴǘǊƻƭŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾŀǊƻǾłƴ ŀ ǇƻƪǳŘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ōǳŘŜ ƴŀŘłƭŜ ƻŘƳƝǘŀǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 
ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ Ǿ ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜƳŠƭ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ŦȅȊƛŎƪŞ ƴłǎƛƭƝ ōŠƘŜƳ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŜōƻ  
ǎŜ Řƻǘȇƪŀǘ ƧŜƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ōŜȊ ǎǾƻƭŜƴƝΦ 
 

WŜπƭƛ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ŘǊȌŜƴƝ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘȅΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀƧƛǎǘƝ ŘǻƪŀȊȅ όƴŀǇǌΦ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ƻōƭŜőŜƴƝ ƴŜōƻ 
ǾȅōŀǾŜƴƝύ ŀ ǳƳƝǎǘƝ ƧŜ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǑŀǘƴŠΦ tƻ ǳǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƴŜōƻ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎƛΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀǑƭŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǾȅǇǎŀƴƻǳ ½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ŀ ǇƻǌƝȊŜƴƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ƴŜōƻ ǾƛŘŜƻ 
ŎƛȊƝ ƘƳƻǘȅΤ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ȊŀǑƭŜ ŘǻƪŀȊȅ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Φ tƻƪǳŘ ŘǻƪŀȊ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōŀΣ 
ōǳŘŜ ǾǊłŎŜƴ ǇǊƻǾƛƴƛǾǑƝƳǳ ƻŘŘƝƭǳΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǇǊƻ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŎƛȊƝ ƘƳƻǘȅ  
ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅǎƭȅǑŜƴŀΦ bƛŎƳŞƴŠ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȌłŘƻǎǘƛ ǾȅƘƻǾŠƴƻ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ 
ƴŜȊƝǎƪłǾł ǘŠƳƛǘƻ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŠƧŀƪƻǳ ǾȇƘƻŘǳΦ 
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WŜπƭƛ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅƭƻǳőŜƴΣ ǘŀƪ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ŘƻǎǘŀƴŜ ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 
Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ όtǊŀǾƛŘƭƻ рΦнс 2łǎǘ LLΦΣ άhƳŜȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŀŘƘƻȊȅΦάύ 
 

сΦоф wŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪŀǊǘƛőƪȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύтύ 
 

IǊłőƛ ƳŀƧƝ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƪŀǊǘƛőƪȅ όǘƧΦ ǘŀƘłƪȅΣ ƪŀǊǘƛőƪȅ ǎ ƴłǇƻǾŠŘƻǳύ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ  
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜȊǇǻǎƻōƝ ȊōȅǘŜőƴŞ ȊŘǊȌŜƴƝ ǾŜ ƘǌŜ ŀ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǇƻȊƳŠƴŠƴƝ 
ƳƝőŜ ǇƻƳƻŎƝ ǘŞǘƻ ƪŀǊǘƛőƪȅΦ 

 
сΦпл ¨Ƴȅǎƭƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀ ǇłƭƪŀǌŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύфύ 
 

bŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ƪǘŜǊȇ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŀŘƘƻŘƝ ƴŀ ǇłƭƪŀǌŜΣ ōǳŘŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ƻƪŀƳȌƛǘŞƳǳ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƳǳǎƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞ 
ǾŀǊƻǾłƴƝ ƻōƻǳ ƳŀƴŀȌŜǊǻΣ ȌŜ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƘǌŜΣ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ YŀȌŘȇ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾǎǘǳǇǳƧƝŎƝ Řƻ ƘǊȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŀǊƻǾłƴ 
ƛƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ŘƭŜ ǎǾŞƘƻ ǳǾłȌŜƴƝΣ ǇƭƴŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ сΦлнŎύфύ.ύΣ ǾŀǊƻǾŀǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ  
ƪǘŜǊȇ a®¿9 ōȇǘ ǵƳȅǎƭƴȇƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƴŀ ǇłƭƪŀǌŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ǳŘŠƭŜƴƻ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ 
ōǳŘƻǳ ǘŀƪŞ ǾŀǊƻǾłƴƝ ƻōŀ ƳŀƴŀȌŜǌƛΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǳŘŠƭŜƴƻΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƛ ƳŀƴŀȌŜǊΦ .ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞΣ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴŜƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΣ 
ŀōȅ ǇǌŜŘ ǘŀƪƻǾȇƳǘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƳǳǎŜƭ ǳŘŠƭƻǾŀǘ ǾŀǊƻǾłƴƝΦ 
 

±ŀǊƻǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴƻ ŘǻǊŀȊƴŠ ŀ ōŜȊ ƻǎǘȅŎƘǳΣ ŀōȅ ƴŠƪŘƻ ƻ ǘƻƳǘƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ƴŜǇƻŎƘȅōƻǾŀƭΦ 
wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ ȊǇƻȊŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ŀ ŘǻǊŀȊƴŠ ǳƪłȊŀǘ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪŘȅȌ ǳŘŠƭǳƧŜ ǾŀǊƻǾłƴƝΦ 
wƻȊƘƻŘőƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǎǘŜƧƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƪŘȅ ǳƪłȌŜ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ƪŀȌŘƻǳ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǳŘŠƭƝ 
ǾŀǊƻǾłƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅ ƳŠƭ ǾŀǊƻǾŀǘ ƪŀȌŘŞƘƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

tƻƪǳŘ ǘƻƳǳ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ƴŀǎǾŠŘőǳƧƝΣ ŘłǾł ŘłƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ сΦлнŎύфύ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳŘŠƭƛǘ ǾŀǊƻǾłƴƝ 
ƻōŠƳŀ ŘǊǳȌǎǘǾǻƳ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳ ƴŜōƻ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳΦ ¢ƻǘƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇǌŜŘ 
ȊłǇŀǎŜƳ ƴŜƴƝ ōŠȌƴŞ ŀ ƳŠƭƻ ōȅ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘƻ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ   

± ǘŀƪƻǾȇŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ǉǌƛ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅǇƭƴƛǘ ½ǇǊłǾǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪŘŜ ǇƻǇƝǑŜ 
ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘŜǑƭŜ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Φ ¢ƻ ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ  
ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ǘŀƪǘƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ŀ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǳ ǘŠŎƘǘƻ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύфύΣ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ 
ōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǘƻƭƛƪ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǎǇǊłǾƴŞ ȊŀƘǌłǘƛΦ  
 

th½b#aY!Υ ¿łŘƴŞƳǳ őƭŜƴǳ ƴŜōƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ  
ŀ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ ǳŘŠƭŜƴŞ ǾŀǊƻǾłƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύфύΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłő ƻǇǳǎǘƝ ƭŀǾƛőƪǳ 
ƴŜōƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǊƻȊǇƻǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŀǊƻǾłƴΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǇǌŜǎǘŀƭƛ őƛƴƛǘΦ tƻƪǳŘ Ǿ ǘƻƳ 
ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 

 
сΦпм bŜǎǇǊłǾƴŠ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύмύ 
 

tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύмύ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő όǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭΣ 
ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΣ ǘŜőƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀƭύ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƴŜōƻ ƻōŠƳŀ ƴƻƘŀƳŀ ƴŀ ȊŜƳƛ ŀ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
5ƻƪǳŘ ǎŜ ƪǘŜǊłƪƻƭƛǾ őłǎǘ ƴƻƘȅ Řƻǘȇƪł ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ őłǎǘƛ őłǊȅ ƻȊƴŀőǳƧƝŎƝ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ōǳŘŜ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻƘƻǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƳƝő ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŀŘƘƻȊŜƴ 
ƳƛƳƻ ŘƻǎŀƘ ǇłƭƪŀǌŜ όǇƛǘŎƘπƻǳǘύ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ Ǉłƭƪŀǌ ǳƭŜƧǾł όǵǘƻőƴłΣ ǎŜōŜƻōŠǘƻǾŀŎƝ ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ ƴłǘƭŀƪƻǾŞ 
ƘǊȅύΦ ¢ƻǘƻ Ƨǎƻǳ ǘȅǇȅ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ Ǉłƭƪŀǌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊŎŜƭŀ ǾȅƪǊƻőƝ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ȊŀǎłƘƴŜ ƳƝőΦ 
aŠƧǘŜ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ŀōȅ Ǉłƭƪŀǌ ǑƭłǇƴǳƭ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ŀ ǎǘłƭŜ ōȅƭ ǇƻǾŀȌƻǾłƴΣ ȌŜ ƧŜ ǳǾƴƛǘǌ 
ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
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сΦпн tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳ ŎƘȅǘŀőŜ 
tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύоύ 

 
tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύоύΣ ǇƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ όƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ǎ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ 
ƳłǾƴǳǘƝƳκǑǾƛƘƴǳǘƝƳ Ǉłƭƪȅ őƛ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ƧƛƴȇƳ őƛƴŜƳ ƻƳŜȊƝ ǊƻȊŜƘǊǳ ŎƘȅǘŀőŜύ ōǊłƴƝ ŎƘȅǘŀőƛ Ǿ ǇǌƛƘǊłǾŎŜ 
ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǇǌƛƘǊłǾƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳƻƘƭ ǾȅǌŀŘƛǘ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ƘǊłőŜΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ōǊłƴŠƴƝΦ 
tłƭƪŀǌ ƧŜ ŀǳǘ ŀ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ όǇŀƪƭƛȌŜ ǇǊǾƻǘƴƝ ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜǾȅŀǳǘǳƧŜ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜύΦ ¿łŘƴŞƳǳ ōŠȌŎƛ 
ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ Ǉǌƛ ōǊłƴŠƴƝ όǵǘƻőƴŞƳ ōǊłƴŠƴƝύ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ 
ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǎłƘƭƛ ǇǌŜŘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ōǊłƴŠƴƝΦ  
 

YǊƻƳŠ ǾȅƪǊƻőŜƴƝ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ōǊłƴŠƴƝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴƻ Ƨŀƪƻ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƴŜǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇƻƘȅō 
ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǇłƭƪȅΣ ƪŘȅȌ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ Ǉƻ ŎƘȅǘŀőƛ ƴŜƴƝ ǾȅȌŀŘƻǾłƴ ǇǌƝƘƻȊΤ ǎǘŀőƝ 
ǇƻǳȊŜ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƳŠǊ ǇǌƛƘǊłǘΦ 
 

±ºWLaY!Υ tłƭƪŀǌ ƴŜƴƝ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǇǌƝƳȇ ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ǾȅǌŀŘƝ ōŠȌŎŜΣ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ƧŜ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ǇƻƪƻǳǑƝ ōƻŘƻǾŀǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ {ƭƻǾŜƳ ǇǌƝƳȇ ǇǌƝƘƻȊ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴ ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜΣ  
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭŀǌŜƳ ŀ ǘŜƴǘƻ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ǾȅŀǳǘƻǾŀƭ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜΦ 
WŜπƭƛ ōŠȌŜŎ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ŀȌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ ƳŜǘǳ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜƘƻȊǳΣ ǾȅǇŀŘƴǳǘƝ ƳƝőŜ ƴŜōƻ ǊǳƴŘƻǿƴǳΣ  
ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇǊƻǎŀȊŜƴ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ ά¢ƛƳŜΗά ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǇǌƝƳȇ 
ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ōŠȌŎŜ ƴŜǾȅŀǳǘǳƧŜΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŎƘȅǘŀőǻǾ ǇǌƝƘƻȊ ǾȅǌŀŘƝ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ ƛ ǇǌŜǎ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ 
ƴŀ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōǊłƴŠƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀ ŀǳǘ ƧŜ ōŠȌŜŎ ς ƴƛƪƻƭƛǾ ǇłƭƪŀǌΦ 
± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳƻƘƻǳ ƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ōǊłƴŠƴƝ ƴŜŘƻǑƭƻΦ IǊŀ 
ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜŘƻǑƭƻΦ 
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜά ŀ ōŠȌŎŜ 
ŀǳǘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ƳŜǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ ȊƝǎƪłƴȅ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 

 

th½b#aY!Υ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƴŀŘƘƻȊŜƴ őǘǾǊǘȇ ōƽƭΣ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜ ǳŘŠƭŜƴ 
ȌłŘƴȇ ǇƻǎǘƛƘ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǵƳȅǎƭύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ Ȋ ǇłƭƪŀǌŜ ǎǘŀƭ ōŠȌŜŎΦ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ 
ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘłǾŀǘ ǇƻȊƻǊ ƴŀ ƳƻȌƴȇ ŘƻǘŀȊ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳΣ ƪŘȅ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ƻǘƻőŜƴƝ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ Ȋ ōƽƭǳ ƴŀ ǎǘǊŀƧƪΦ tƻƪǳŘ ƪ ǘƻƳǳ ŘƻƧŘŜΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǇǊƻǎŀŘƛǘ ǇƻǎǘƛƘ Ȋŀ ōǊłƴŠƴƝΦ 

 
сΦпо tłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ ŎƘȅǘŀőƛ ǇǌƛƘǊłǘ ƳƝő ȊǇŠǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύоύ 
 

tƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ȋ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ όƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ōŠȌŎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƧƝŎƝƘƻ ǎŜ ōƻŘƻǾŀǘύ ŎƘȅǘŀőƛ 
Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳ ƳƝőŜ ȊǇŠǘ ǎǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύоύ Ƨŀƪƻ 
ōǊłƴŠƴƝΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǇƻǳȊŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ α¢ƛƳŜά  όōŜȊ ōǊłƴŠƴƝύΦ aƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ 
ŀ ȌłŘƴȇ ōŠȌŜŎ ƴŜƳǻȌŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŘłǾł Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǊłǾƻ ǵƳȅǎƭƴŠ ōǊłƴƛǘ ŎƘȅǘŀőƛ Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳ ȊǇŠǘ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ  
ŀ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǵƳȅǎƭƴŞΣ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǎŜ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀƴŜ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ őǘǾǊǘȇ ōƽƭ  
ŀ ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ȊŀǎłƘƴŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ ǇłƭƪǳΣ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ  
ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǵƳȅǎƭƴŞ ōǊłƴŠƴƝ ōŠȌƝŎƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳύΦ  
 

tƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ōǊłƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳ Ȋ ōƻȄǳ ŎƘȅǘŀőƛ Ǿ ǇǌƝƘƻȊǳΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜΣ ǎƛǘǳŀŎŜ ōǳŘŜ 
ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύоύ Ƨŀƪƻ ōǊłƴŠƴƝΦ 
 

tƻƪǳŘ ŀƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ȊǻǎǘŀƴŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƧŜ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻƴ ƴŜōƻ ƧŜƘƻ Ǉłƭƪŀ ǇǌƝƘƻȊŜƳ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ 
όƴŜōƻ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ǾȅǌŀŘƛǘ ōŠȌŎŜύ ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŜōȅƭƻ ȊłƳŠǊŜƳ ǇłƭƪŀǌŜ ōǊłƴƛǘ ǇǌƝƘƻȊǳΣ 
ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜΦ 

 
сΦпп 5ƻǑǾƛƘ όƻƪƻƭƻ ǘŠƭŀύ ȊŀǎłƘƴŜ ŎƘȅǘŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύоύ ŀ пύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻƪǳŘ Ǉłƭƪŀǌ ǑǾƛƘƴŜ Ǉƻ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞƳ ƳƝőƛΣ ƳƛƴŜ ƧŜƧ ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ ȊŀǎłƘƴŜ 
ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜōƻ ƳƝő Ȋŀ ǎŜōƻǳ όƧŀƪƻ ƴłǎƭŜŘŜƪ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴƝƘƻ ǑǾƛƘǳύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƳ ǵȊŜƳƝΣ 
ōǳŘŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǎǘǊŀƧƪ όƴŜ ōǊłƴŠƴƝύΦ aƝő ōǳŘŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ȌłŘƴȇ ōŠȌŜŎ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ƴŜǎƳƝ 
ǇƻǎǘƻǳǇƛǘΦ tƻƪǳŘ Ȋŀ ǘŠŎƘǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƴŀǎǘŀƴŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƛ ǇǌŜǎ ȊŀǎŀȌŜƴƝ Ǉłƭƪƻǳ ŎƘȅǘŀő ǇƻƪǳǎƝ ǾȅǌŀŘƛǘ 
ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ Ȋ ōŠȌŎǻΣ ǘŀƪ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ƪ ȌłŘƴŞƳǳ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜŘƻǑƭƻΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ 
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ƪ ǘŀƪƻǾŞƳǳǘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀƴŜ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƴŜŎƘȅŎŜƴȇ ǎǘǊŀƧƪΣ  
ƳƝő ōǳŘŜ ƳǊǘǾȇ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƳƝőŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ŘƻǑǾƛƘ ȊŀǎłƘƴŜ 
ŎƘȅǘŀőŜΦ 
 

¢ŀǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǇƭŀǘƝ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ŎƘȅǘŀő ǇƻǳȊŜ ǇƻƪƻǳǑƝ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ƳŜǘǳΣ ŀōȅ ǾȅǌŀŘƛƭ ōŠȌŎŜΦ  
¢ƝƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƻΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ȊǇŠǘƴȇ ǑǾƛƘ ƴŜōƻ ŘƻǑǾƛƘ ƴŜǵƳȅǎƭƴŠ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜōƻ ƳƝőΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǎŜ ŎƘȅǘŀő ǇǊłǾŠ ǎƴŀȌƝ ǇǌƛƘǊłǘ ƳƝőΦ aǳǎƝ ōȇǘ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά  
ŀ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅ όǇƻƪǳŘ ōȅ ǇǌƝƘƻȊ ŎƘȅǘŀőŜ ƴŜǾȅǌŀŘƛƭ ōŠȌŎŜύΦ 
 

tǌƛ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α.ŀŎƪǎǿƛƴƎ Ƙƛǘ  
ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǊά Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊŀǾƻǳ Ǌǳƪƻǳ ǳƪłȌŜ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ±ȅƘƭłǑŜƴƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƘƭŀǎƛǘŞ ŀ ƧŀǎƴŞΦ WŀƪƳƛƭŜ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭƝΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ α¢ƛƳŜΗά 

 
сΦпр ¦ǇǊŀǾŜƴł őƛ ǇƻȊƳŠƴŠƴł Ǉłƭƪŀ 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύрύ 
 

tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоŀύрύ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΣ ǇƻƪǳŘ  
ǎŜ ǇƻƪǳǎƝ ǇƻǳȌƝǘ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛƧŜ ǇłƭƪǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǳǇǊŀǾŜƴł ƴŜōƻ ǇƻȊƳŠƴŠƴŀ ǘŀƪƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ  
ŀōȅ ȊƭŜǇǑƛƭŀ ŘŞƭƪǳ ƻŘǇŀƭǳ ƴŜōƻ ŀōȅ ȊŀƧƛǎǘƛƭŀ ƴŜȊǾȅƪƭƻǳ ǊŜŀƪŎƛ ƳƝőŜΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎŜ ǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ Ǉłƭƪȅ 
ƪƻǾƻǾŞΣ ǇƭƴŠƴŞΣ ȊǇƭƻǑǘŠƭŞΣ ƻƪƻǾŀƴŞΣ ŘǳǘŞΣ ǊȇƘƻǾŀƴŞ ƴŜōƻ ǇƻƪǊȅǘŞ ƭłǘƪƻǳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ Ƨǎƻǳ ǇŀǊŀŦƛƴ ƴŜōƻ 
ǾƻǎƪΦ ¢ƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƴŜƭȊŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŀ ǇłƭƪȅΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻǳȌƛǘȅ ƻōŘƻōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 
ǳŎƘȅŎŜƴƝ Ǉłƭƪȅ ŀ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ǊƻȊƳŠǊ пртƳƳ όму ǇŀƭŎǻύ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ǇłƭƪȅΦ 
 

CǊłȊŜ αǇƻƪǳǎƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǘ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛƧŜά ƧŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴƻǳ Ǉłƭƪƻǳ  
Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ȊŀƳŜȊƛǘ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴŞ ǇłƭƪȅΣ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƧƛǎǘƝ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 
ƧŜƧƝƳ ǇƻǳȌƛǘƝƳΦ ¢ƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ǉłƭƪȅ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύрύΣ ŘłƭŜ Ǉłƭƪȅ ƴŜǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇǊŀǾƛŘƭƻ оΦлн ŀ Ǉłƭƪȅ ƳƛƳƻ 
ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǎŜȊƴŀƳ ǇłƭŜƪΦ ¢ŀƪƻǾł Ǉłƭƪŀ ōǳŘŜ ǾȅƧƳǳǘŀ ȊŜ ƘǊȅΣ ȊŀōŀǾŜƴŀ ŀ ǇǌŜŘłƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ 2.!  
ƪ ǇǌŜȊƪƻǳƳłƴƝΦ /Ŝƭȇ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ 
 

YŘȅƪƻƭƛǾ ōǳŘŜ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴł Ǉłƭƪŀ ǾȅǌŀȊŜƴŀ ȊŜ ƘǊȅΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ōŜȊǇŜőƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ȊōȅǘŜƪ 
ǳǘƪłƴƝΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǳ ƘǊłőŜ ǎƻǳǇŜǌŜ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƪƻǊƪƻǾŞ ƴŜōƻ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ 
ƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǇłƭƪȅΣ ǘŀƪ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƳǳǎƝ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ 
ƪǘŜǊȇ ǇǊƻǾŜŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀ ȊŀōŀǾŜƴƝ ǘŀƪƻǾŞ ǇłƭƪȅΦ YŀȌŘȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ƧŜ ƭƛƳƛǘƻǾłƴ ƧŜŘƴƻǳ ȌłŘƻǎǘƝ ƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ 
Ǉłƭƪȅ ƴŀ ȊłǇŀǎΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ Ǉłƭƪȅ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳőƛƴŠƴŀ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ǉƻ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀƭŜ ƴŜ ǇƻȊŘŠƧƛΣ 
ƴŜȌ ƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴƻ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜōƻ ƧŜ ȊŀƘǊłƴŀ ƴŠƧŀƪł ƘǊŀ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎ ƻ ƘǊǳ 
Ǉƻ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ tǊǻōŠƘ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ƴŜōǳŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ Ǉłƭƪȅ ǇǌŜǊǳǑƻǾłƴΦ 
 

.ŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǇǊłǾƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴǳ ȌłŘƻǎǘ ōŠƘŜƳ ȊłǇŀǎǳ ƴŀ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ǇłƭƪȅΣ ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƪŘȅƪƻƭƛǾ ōŠƘŜƳ ƘǊȅΣ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ Ǉƻ ǳǘƪłƴƝ ǇǊƻǾŞǎǘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀκƴŜōƻ ȊŀōŀǾŜƴƝ Ǉłƭƪȅ őƛ ǇłƭŜƪ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ 
ǇǌŜƳŠǌŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝΦ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜƳł ȌłŘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ȌłŘƻǎǘ Ȋŀ ȊłǇŀǎΣ  
ƪǘŜǊƻǳ Ƴł ƳŀƴŀȌŜǊΦ 
 

{ǇǊłǾƴŠ ōȅ ƪŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴŞ Ǉłƭƪȅ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлоŀύрύ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ 
ǇǌƝƳƻ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǇƻǘŞ Ǉłƭƪŀǌ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ȋ ǳǘƪłƴƝΦ tƻǎǘǳǇ 
Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ƴŜōǳŘŜ ǳƳƻȌƴŠƴ όƪǊƻƳŠ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴŞ ǇłƭƪȅΣ  
ƴŀǇǌΦ ƪǊłŘŜȌ ƳŜǘȅΣ ōŀƭƪΣ ŘƛǾƻƪȇ ƴŜōƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴȇ ƴŀŘƘƻȊύ ŀ ȊŀƘǊŀƴȇ ŀǳǘ ƴŜōƻ ŀǳǘȅ ōŠƘŜƳ ǘŀƪƻǾŞ ǊƻȊŜƘǊȅ 
ǎ ƴŜŘƻǾƻƭŜƴƻǳ Ǉłƭƪƻǳ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 
 

½ƴŀőŜƴƝ ƴŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǊǳƪƻƧŜǘƛ ǇłƭƪȅΦ IǊłőƛ ǎƛ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǊǳƪƻƧŜǘƛ Ǉłƭƪȅ ƭŜǇƛǘ ǎŀƳƻƭŜǇƪȅΣ 
Ȋƴŀőƪȅ ƴŜōƻ ȊǇǊłǾȅΣ ŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǎǾŞ Ǉłƭƪȅ ƴŜōƻ ƴŀƭŜǇƛǘ ƻǎƻōƴƝΣ ŀƭŜ ǾƘƻŘƴȇ 
ƻōǊłȊŜƪΦ ½ǇǊłǾȅ ƴŜōƻ ƻōǎŀƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ǳǊłȌŜǘ ŦŀƴƻǳǑƪȅΣ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƻǎƻōȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎŜ ƘǊƻǳΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ȋƴŀőƪȅ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƴŜǎŎƘǾłƭŜƴŞ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƴŜōƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ 
Ƨǎƻǳ ȊŀƪłȊłƴȅΦ tƻƪǳŘ ƘǊłő ƴŜǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ƻōǎŀƘ ƴŜōƻ ȊǇǊłǾŀ ƴŀ ȊŀƪƻƴőŜƴƝ ǊǳƪƻƧŜǘƛ Ǉłƭƪȅ 
ƧŜ ǳǊłȌƭƛǾȇ ǇǊƻ ŦŀƴƻǳǑƪȅ ƴŜōƻ ƻǎƻōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ƘǊƻǳΣ ƳǻȌŜ ǎŜ ƻŘǾƻƭŀǘ ƪ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ  
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сΦпс tłƭŜƴƝ ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝ 
tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлоōύ 

 

YŀȌŘȇ ƘǊłő ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ǵǘƻƪǳ ŎƘƻŘƝ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ŘŀƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌǎƪŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝΦ 5ǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ 
ƧŜ ƧŜŘƛƴŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ƭŜƎłƭƴŠ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ tƻƪǳŘ ǵǘƻőƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
ǊŜƪƭŀƳǳƧŜ ǎǾƻǳ ŎƘȅōǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ǳƪƻƴőƛƭ ǎǾǻƧ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ǘŀƪƻǾȇ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƛƎƴƻǊƻǾŀǘ ŀ ǇƻőƪŀƧƝΣ ŘƻƪǳŘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƴŀ ǘǳǘƻ ŎƘȅōǳ ƴŜǳǇƻȊƻǊƴƝΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƳƻƘƻǳ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ŘǊǳȌǎǘǾǳ Ǿ ǵǘƻƪǳ ƧƳŞƴƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƪŘȅƪƻƭƛ Ƨǎƻǳ ƻ ǘƻ ǇƻȌłŘłƴƛΦ wƻȊƘƻŘőƝ 
ƴŜǎƳƝ ƴƛƪƻƘƻ ƴŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΦ  

 

{ƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƴŀǎǘŀƴŜ Ǉǌƛ ǇǊǾƴƝƳ Ǉłƭƪŀǌƛ ǾŜ ǎƳŠƴŠΦ wƻȊƘƻŘőƝ  
ōȅ ǎƛ ƳŠƭƛ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΣ ƪŘƻ ōȅƭ ǾȌŘȅ ǘǌŜǘƝƳ ŀǳǘŜƳ Ǿ ƪŀȌŘŞ ǇǻƭπǎƳŠƴŠΦ tƻƪǳŘ ƴŀǎǘŀƴŜ ǎƛǘǳŀŎŜΣ  
ƪŘȅ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ōǳŘŜ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ ŎƘȅōǳ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǘŀƪ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǊŀŘƛǘΣ  
ŀōȅ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ .ǳŘŜπƭƛ ǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳΦ 

 

tłƭŜƴƝ ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŘłǘ ǇƻƴŠƪǳŘ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞΣ ŀƭŜ ƪƭƝőŜƳ ƪ ǊƻȊǳȊƭŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ Ǉǌƛ ǇłƭŜƴƝ 
ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝ ƧŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ƴŀőŀǎƻǾłƴƝ ǾȇȊǾȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝΦ 

 
!Φ hōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ǾȇȊǾǳ ǇǌƝƭƛǑ ōǊȊȅ 

 
{ǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƳǻȌŜ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ 
ǎǘŀƴŜ ōŠȌŎŜƳ ƴŜōƻ ōȅƭ ǾȅŀǳǘƻǾłƴΦ tƻƪǳŘ ǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀƘǊŀŘƝ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǘŀƪ ǎǇǊłǾƴȇ 
Ǉłƭƪŀǌ ǇǌŜōŜǊŜ Ǉłƭƪŀǌǎƪȇ ǎǘŀǾ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ 

 
.Φ hōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ǾȇȊǾǳ ǾŜ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎ 

 
5ƻƪƻƴőƝπƭƛ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ǎǾǻƧ őŀǎ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ƻōǊŀƴŀ ǳǇƻȊƻǊƴƝ ǾȇȊǾƻǳ ƴŀ ǑǇŀǘƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǌŜŘ 
ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜōƻ ǇǌŜŘ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƘǊƻǳ ƴŜōƻ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝΥ 

 

мΦ ǳǊőƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
нΦ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ƘǊłőŜΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ ǇłƭŎŜ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǇǌŜŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ ŀōȅ ǳǊőƛƭ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
оΦ ƴŀƧŘŜ ƘǊłőŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǉƻ ǳǊőŜƴŞƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇłƭƪŀǌƛΣ ŀōȅ ǳǊőƛƭ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

tƻƪǳŘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ōȅƭ ƘǊłőŜƳΥ 
 

ŀύ ƪǘŜǊȇ ǇǊłǾŠ Řƻƪƻƴőƛƭ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǾȇȊǾŀ ȊŀƳƝǘƴǳǘŀ ŀ ǊƻȊŜƘǊŀ ǇƭŀǘƝΦ 
ōύ ƪǘŜǊȇ ŎƘȅōƻǾŀƭ ŀ ƴŜōȅƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝΥ 

 

мύ ǾȅƘƭłǎƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǳǘΤ ŀ 
нύ ŀƴǳƭǳƧƝ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴŜōƻ ōƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǳőƛƴŠƴȅ ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ 

Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀƭ ōŠȌŎŜƳΦ tƻǎǘƻǳǇƝπƭƛ ōŠȌŜŎΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ƴŀ ƪǊłŘŜȌΣ 
ōŀƭƪΣ ŘƛǾƻƪȇ ƴŜōƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴȇ ƴŀŘƘƻȊΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƧŜƘƻ ǇƻǎǘǳǇ ǎǇǊłǾƴȇΤ ŀ 

оύ ŀƴǳƭǳƧŜ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ŀǳǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƘǊłƴȅ ŘƝƪȅ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀƭ ōŠȌŎŜƳΦ 
.ǳŘŜπƭƛ ŀǳǘ ȊŀƘǊłƴ ƴŀ ǇƛŎƪπƻŦŦ ƴŜōƻ ƪǊłŘŜȌΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ  
ǘŀƪ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ǘȅǘƻ ŀǳǘȅ Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛΦ 

пύ ǳǊőƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƧŜƘƻȌ ƧƳŞƴƻ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǳǊőŜƴȇ ǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀ ƳŜǘŠΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ȊǻǎǘŀƴŜΣ  
ŀ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ ōǳŘŜ ǘŜƴ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ȋŀ ƴƝƳ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ    

 
/Φ hōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ǾȇȊǾǳ ǇǌƝƭƛǑ ǇƻȊŘŠ 

 
tƻƪǳŘ ƻōǊŀƴŀ ǊƻȊǇƻǊǳƧŜ ǎǇǊłǾƴƻǎǘ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ǳƪƻƴőƝ ǎǾǻƧ ǎǘŀǊǘ ƴŀ ǇłƭŎŜ 
ŀ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴƻ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ ƪǘŜǊŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜōƻ Ǉƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ƘǌŜ ƴŜōƻ Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ƘǊǳΣ 
ǘŀƪ ōǳŘŜ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾłƴŀΦ {ǇǊłǾƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŘƭŜ ƧƳŜƴ 
Ǉƻ ǘƻƳǘƻ ȊƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ǇłƭƪŀǌƛΦ 

 

tǊƻƧŘŠǘŜ ǎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǎǇǊłǾƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ !ŘŀƳΣ .ƻǊƛǎΣ /ȅǊƛƭΣ 
5ŀƴƛŜƭΣ 9ƳƛƭΣ CŜƭƛȄΣ DǳǎǘŀǾΣ IǳƎƻΣ LǾŀƴΦ 
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{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ /ȅǊƛƭ ǇłƭƝ ƳƝǎǘƻ .ƻǊƛǎŜΦ /ȅǊƛƭ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΤ ōŠȌŜŎ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ƴǳŎŜƴŠ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΤ /ȅǊƛƭ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ƴŜȌ ǇǌƝƘƻȊ ŀ ȊƝǎƪł ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΤ ōŠȌŜŎ 
ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōƻŘǳƧŜΦ WŜ ȊŀƘǊłƴŀ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ .ƻǊƛǎ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ /ȅǊƛƭ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ƧŘŜ ƴŀ ǇłƭƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ /ȅǊƛƭ ǇłƭƝ ƳƝǎǘƻ .ƻǊƛǎŜΦ /ȅǊƛƭ ƻŘǇłƭƝ ƳƝő Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ǎǇƻƧƪǳΤ ōŠȌŜŎ 
Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ƧŜ ƴǳŎŜƴŠ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΤ /ȅǊƛƭ ƧŜ ǾȅŀǳǘƻǾłƴ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘǾƻƧπ
ŀǳǘǳΤ ōŠȌŜŎ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ōƻŘǳƧŜΦ WŜ ȊŀƘǊłƴŀ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ .ƻǊƛǎ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ .ŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΦ /ȅǊƛƭ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ƧŘŜ ƴŀ ǇłƭƪǳΦ 

 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ .ƻǊƛǎ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǎƳŠƴǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ȊƝǎƪł ƳŜǘǳΦ 5ŀƴƛŜƭ ƧŘŜ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ƧŜ ȊŀƘǊłƴŀ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ 5ŀƴƛŜƭ ƧŜ ƴŜǎǇǊłǾƴȇ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀ ǘǳǘƻ ŎƘȅōǳ ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪǘŜǊȇƳƪƻƭƛǾ 
ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ 5ŀƴƛŜƭ ƴŀ ǇłƭŎŜΣ ǘŀƪ ƧŜƴ /ȅǊƛƭ ǾȅǎǘǌƝŘł ƴŀ ǇłƭŎŜ 5ŀƴƛŜƭŀ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ǇłƭƪŀǌǎƪȇƳ 
ǎǘŀǾŜƳ όōŜȊ ǇƻǎǘƛƘǳύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ .ƻǊƛǎ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǎƳŠƴǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ȊƝǎƪł ƳŜǘǳΦ 5ŀƴƛŜƭ ƧŘŜ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ ƻŘǇŀƭǳ .ƻǊƛǎ ȊƝǎƪł 
ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ 5ŀƴƛŜƭ ǇǊǾƴƝΦ hōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ όƴŜōƻ ƘǊƻǳ ƴŜōƻ 
ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳύΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ пΥ /ȅǊƛƭΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ .ƻǊƛǎ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ 5ŀƴƛŜƭ  
ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ .ƻǊƛǎ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǎƳŠƴǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ȊƝǎƪł ƳŜǘǳΦ 5ŀƴƛŜƭ ƧŘŜ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ǘŀƪŞ ȊƝǎƪł ƳŜǘǳΦ bŀ /ȅǊƛƭŀ 
ƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴ ƧŜŘŜƴ ƴŀŘƘƻȊΣ ƪŘȅȌ ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ рΥ tǊǾƴƝ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀ /ȅǊƛƭŀ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘ 5ŀƴƛŜƭŀ όǇłƭƪŀǌΣ ƪǘŜǊȇ ƻŘǇłƭƛƭύ ŀ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ 
ƧŜ 9ƳƛƭΦ 9Ƴƛƭ ƴŀƘǊŀŘƝ ǎŜ ǎǘŜƧƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ƴŀ ǇłƭŎŜ /ȅǊƛƭŀΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ сΥ .ƻǊƛǎ ȊŀƘŀƧǳƧŜ ǎƳŠƴǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ ŀ ȊƝǎƪł ƳŜǘǳΦ 5ŀƴƛŜƭ ƧŘŜ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ǘŀƪŞ ȊƝǎƪł ƳŜǘǳΦ /ȅǊƛƭ ƧŘŜ 
ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ǎǾȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳ ȊŀǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ό.ƻǊƛǎ ƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ 5ŀƴƛŜƭ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ /ȅǊƛƭ  
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠύΦ hōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ǎǇǊłǾƴŠ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ сΥ tǊǾƴƝ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ /ȅǊƛƭŀ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ǎǘŀǊǘ 5ŀƴƛŜƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀ ǇłƭŎŜ  
ǇǌŜŘ ƴƝƳΦ ¢ƝƳ ǎŜ 9Ƴƛƭ όƧƳŞƴƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ Ǉƻ 5ŀƴƛŜƭƻǾƛύ ǎǘŀƭ ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ ŀ ǇƻƪǳŘ 
ƻōǊŀƴŀ ȊŀƘǊŀƧŜ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ōǳŘŜ 9Ƴƛƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΣ .ƻǊƛǎ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ 
ƳŜǘǳΣ 5ŀƴƛŜƭ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŀ CŜƭƛȄ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ тΥ /ȅǊƛƭ ƧŘŜ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ŀ ǎǾȇƳ ƻŘǇŀƭŜƳ ƴŀǇƭƴƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ό.ƻǊƛǎ ƧŜ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ 5ŀƴƛŜƭΣ  
ƪǘŜǊȇ ƻŘǇŀƭƻǾŀƭ ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝ ƧŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ /ȅǊƛƭ ƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠύ ŀ ƴŀ Ǉłƭƪǳ ƧŘŜ 9ƳƛƭΦ WŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴ 
ƧŜŘŜƴ ƴŀŘƘƻȊ 9ƳƛƭƻǾƛΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊŀƘǊłƴŀ ƘǊŀ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ тΥ bŀŘƘƻȊŜƴƝƳ ƳƝőŜ 9ƳƛƭƻǾƛ ƧŜ ƭŜƎŀƭƛȊƻǾłƴ ǎǘŀǊǘ /ȅǊƛƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƴŀǇƻǎƭŜŘ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ {ǇǊłǾƴȇƳ 
ǇłƭƪŀǌŜƳ Ƴł ōȇǘ 5ŀƴƛŜƭΦ bƛŎƳŞƴŠ 5ŀƴƛŜƭ ƧŜ ƧƛȌ ƴŀ ƳŜǘŠ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ƧŜƘƻ ƧƳŞƴƻ ǇǌŜǎƪƻőƛǘ  
ƴŀ 9ƳƛƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ ± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ 9Ƴƛƭ ǎǘłǾł ǎǇǊłǾƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ ŀ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ōǳŘŜ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ōƻŘǳ ŘłƭŜΦ 

 
сΦпт ±ȅƭƻǳőŜƴŞ ƻǎƻōȅ ŀ ƻǎƻōȅ Ǿ ǘǊŜǎǘǳ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ сΦлпŘύ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƘǊłőΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ǘǊŜƴŞǊ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлпŘύΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ŘłƭŜ ǎŜ ƘǊȅ ƴŜǵőŀǎǘƴƝΦ 5łƭŜ ƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ Ǿ ǑŀǘƴŠ ƴŜōƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ǇǌŜǾƭŞŎǘ 
Řƻ ŎƛǾƛƭƴƝƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝ ŀ ōǳř ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǌƛǑǘŠ όǎǘŀŘƛƻƴύ ƴŜōƻ ǎƛ ƳǻȌŜ ǎŜŘƴƻǳǘ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳΣ ƪŘŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ 
Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ ¢ŀƪǘŞȌ ƴŜǎƳƝ Ȋǻǎǘŀǘ  
ǾŜ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅ ǎ Ǒŀǘƴƻǳ ŀ Ȋŀ ȌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ǎŜ ƴŜǎƳƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŜōƻ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 
 

tƻƪǳŘ ǎŜ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΣ ȊŘǊȌǳƧŜ ǾŜ ǎǇƻƧƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅ ǎ Ǒŀǘƴƻǳ ƴŜōƻ ǎŜ ƴŀŘłƭŜ 
ǎƴŀȌƝ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǌŜǊǳǑƻǾŀǘ ƴŜōƻ ȊŘǊȌƻǾŀǘ ƘǊǳΣ ŀōȅ ǘƝƳ ŘƻŎƝƭƛƭƛ  
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ƻŘŎƘƻŘ ǘŀƪƻǾŞ ƻǎƻōȅΦ ± ǘŀƪƻǾŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŀǘƻ ƻǎƻōŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇƻǊǳǑǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȊŜ 
ȊŀǇƝǑƝ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ Řƻ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƘǊłőΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłő Ǿ ǘǊŜǎǘǳΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ǇƻǎǘƛƘ ƴŜǎǘŀƴƻǾƝ ƧƛƴŀƪΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳǻȌŜ Ǿ ŘǊŜǎǳ 
ǵőŀǎǘƴƛǘ ƧŀƪȇŎƘƪƻƭƛǾ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 
мр Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǇŀǎǳΦ 5łƭŜ ƻŘ ǘƻƘƻǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ƴŜƳǻȌŜ ȊǻǎǘłǾŀǘ Ǿ ŘǊŜǎǳΦ hǎƻōŀ 
Ǿ ǘǊŜǎǘǳ ƻǇǳǎǘƝ ƘǌƛǑǘŠ όǎǘŀŘƛƻƴύ ƴŜōƻ ǎƛ ǎŜŘƴŜ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳ ƴŜōƻ Řƻ ƭƽȌŜΣ ƪŘŜ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƭŀǾƛőƪȅ 
ƴŜōƻ ƳƝǎǘŀ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻ ǎǾŞƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ƻǎƻōŀ Ǿ ǘǊŜǎǘǳΣ ƴŜǎƳƝ ǎŜ ȌłŘƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ƘǊȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŜōƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎŜ ǎǾȇƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳΦ 
 

WŜπƭƛ ƘǊłő ǾȅƭƻǳőŜƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǘŀƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǎŀȊŜƴƻ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ ŀ ŀȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ά¢ƛƳŜΗά 
 

tyNY[!5Υ tłƭƪŀǌ ƻŘǇłƭƝ őǘȅǌƳŜǘƻǾȇ ƻŘǇŀƭ όƘƻƳŜǊǳƴύ ŀ ƧŜ ǾȅƭƻǳőŜƴ Ȋŀ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ ǾȅǎƳƝǾłƴƝ ǎŜ ǎƻǳǇŜǌƛ 
ōŠƘŜƳ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΦ .ŠȌŜŎ ƳǻȌŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ōǳŘŜ ǇǊƻǎŀȊŜƴƻ  
Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ ŀ ŀȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜǊǳǑƝ ƘǊǳΦ 
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тΦлл ¦Yhb29bN Iw¸ 
 
тΦлм aŜǊŎȅ wǳƭŜΣ ¢ƛŜπōǊŜŀƪ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмŀύΣ ōύ 
 

½łǇŀǎ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ŘŜǾŠǘ ǎƳŠƴ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмŀύΣ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ƴŜǳƳƻȌƴƝ ȊƪǊłŎŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ƴŀǇǌΦ 
ƴŀ ǎŜŘƳ ǎƳŠƴΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǇǊŀǾƛŘƭƻ αaŜǊŎȅ ǊǳƭŜΣά ƪǘŜǊŞ ǳƪƻƴőƝ ȊłǇŀǎ Ǉƻ ƻŘŜƘǊłƴƝ пѹ ǎƳŠƴȅ 
Ǉǌƛ ǊƻȊŘƝƭǳ ƻ мр ŀ ǾƝŎŜ ōƻŘǳ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǇłǘŞ ǎƳŠƴŠ όŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ǎƳŠƴłŎƘύΣ 
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƘƻǎǘƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ ƻ мл ŀ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ ǇǊƻ ŘƻƳłŎƝ Ǉƻ сѹ ƴŜōƻ Ǉƻ ǵǇƭƴŞ 
ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴŠ όŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ǎƳŠƴłŎƘύΣ ȊłǇŀǎ ƪƻƴőƝ ŀ ǾȊǘŀƘǳƧƝ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǎǘŜƧƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ Ƨŀƪƻ 
ōȅ ƪƻƴőƛƭ ȊłǇŀǎ Ǉƻ уѹ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘŜǾłǘŞ ǎƳŠƴŠΦ  
 

tǊƻ ǎƻǳǘŠȌŜ ŘŀƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ {ƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳ ƧŜ Ǿ Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ȊƪǊłŎŜƴŞ ƘǌŜ  
ǘȊǾΦ α¢ƛŜπōǊŜŀƪΦά tƻƪǳŘ ȊłǇŀǎ ŘƻǎǇŠƧŜ Ȋŀ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴǳǘŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Řƻ ŘŜǎłǘŞ ǎƳŠƴȅΣ ōǳŘŜ ǎƳŠƴŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ 
ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 
 

Á ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ty95 ǌłŘƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ  
όǊŜǎǇΦ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘłƭŜ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴŞ фΦ ǎƳŠƴŠ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ǇǌŜŘ ǘƝƳǘƻ ǌłŘƴȇƳ 
ǇłƭƪŀǌŜƳ ōǳŘŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳύΦ 
 

Á ōǳŘŜπƭƛ ǳƳƝǎǘŠƴȇƳ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘΣ ƴŀƘǊŀȊŜƴ 
ōŠȌŎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǌŜŘ ǘƝƳǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ όǘŀƪǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƭŜƎłƭƴŠ ǾȅƴŜŎƘłƴ Ȋ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΣ ŘƻƪǳŘ ƴŀ ƴŠƧ ƴŜǇǌƛƧŘŜ ǌŀŘŀ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ ± ǘƻƳǘƻ 
ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ŎƘȅōƴŞ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 
ǳǇƻȊƻǊƴŠƴ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ǵǘƻőƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦύ   

 

Á млΦ ǎƳŠƴŀ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǎ л ŀǳǘȅΣ ǎ ōŠȌŎŜƳ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠ ŀ ǌłŘƴȇƳ ǇłƭƪŀǌŜƳ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
 

Á ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ŀƴƛ Ǉƻ млΦ ǎƳŠƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƻΣ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƪŀȌŘł ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƳŠƴŀ ŘƭŜ ǌłŘƴŞƘƻ 
ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǳƳƝǎǘŠƴ ōŠȌŜŎ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǇǊǾƴƝƳǳ Ǉłƭƪŀǌƛ  
ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǻƭπǎƳŠƴȅΦ 

 

Á ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎŜ ƴŜǾȊǘŀƘǳƧŜ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ȊłǇŀǎ ǎŞǊƛŜ 
 

tǌƝƪƭŀŘΥ 5ŜǾłǘƻǳ ǎƳŠƴǳ ƴŀ ǇłƭŎŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌłŘƴŠ ǳƪƻƴőƛƭ Ін Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǘŜŘȅ млΦ ǎƳŠƴǳ ȊŀƘłƧƝ ǘǌŜǘƝ 
Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ІоΦ ½ ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ ŘǊǳƘȇ Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ІнΦ 5Ŝǎłǘł 
ǎƳŠƴŀ ǘŀƪǘƻ ȊŀőƝƴł ǎ ȌłŘƴȇƳ ŀǳǘŜƳΦ 
 

tǌƝƪƭŀŘΥ 5ƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƻǌŀŘƝ ǳƪƻƴőƝ ǎƳŠƴǳ Ǉłǘȇ Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ІрΣ ŀǳǘŜƳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΦ ½łǇŀǎ 
ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ммΦ ǎƳŠƴƻǳΦ bŀ Ǉłƭƪǳ ǇǻƧŘŜ Іс Ǉłƭƪŀǌ Ȋ ǇƻǌŀŘƝ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ƧŜ ǳƳƝǎǘŠƴ 
Ір Ǉłƭƪŀǌ Ȋ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ {ƳŠƴŀ ƧŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǎ л ŀǳǘȅ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǎŜ ǘŀƪǘƻΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǳǊőŜƴ ǾƝǘŠȊΦ 

 
тΦлн wŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǘŜǊƳƝƴȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмŎύ  
 

 tƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмŎύ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴȇ ȊłǇŀǎ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ƪŘȅȌΥ 
 

мΦ .ȅƭƻ ƻŘŜƘǊłƴƻ ǇŠǘ ǎƳŠƴΤ ƴŜōƻ 
 

нΦ .ȅƭƻ ƻŘŜƘǊłƴƻ őǘȅǌƛ ŀ Ǉǻƭ ǎƳŠƴȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝΤ ƴŜōƻ 
 

оΦ 5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘƻǎłƘƭƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ ǾŜ ǎǾŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ŀ ǾȅǊƻǾƴŀƭƻ 
ǘŀƪ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ǳǘƪŀƴƝΦ  

 

.ŀǎŜōŀƭƭ Ȋƴł ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǘŜǊƳƝƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜ ǎǇƻƧƛǘƻǎǘƛ ǎ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳ ƴŜōƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ȊłǇŀǎŜƳΦ 
¢ŠƳƛǘƻ ǘŜǊƳƝƴȅ Ƨǎƻǳ ƳȅǑƭŜƴȅ ǾȇǊŀȊȅ αƻŦƛŎƛłƭƴƝ ȊłǇŀǎΣά αǇǌŜƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΣά αŘƻƪƻƴőŜƴȇ ȊłǇŀǎΣά ŀǇƻŘΦ 
5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ǘŜǊƳƝƴǻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǌłŘŎƝŎƘ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƘƻ  
ŀ ƻŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ǳǘƪŀƴƝΥ 
 

hŦƛŎƛłƭƴƝ ȊłǇŀǎ {ǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎΦ ό±ƛȊ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΦύ 
 

5ƻƪƻƴőŜƴȇ ȊłǇŀǎ {ǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎΦ ό±ƛȊ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΦύ 
 

{ǇǊłǾƴȇ ȊłǇŀǎ {ǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎΦ ό±ƛȊ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ƴŀ ȊŀőłǘƪǳΦύ 
 

¦ƪƻƴőŜƴȇ ȊłǇŀǎ WŜ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǻǾƻŘǳΦ 
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hŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ WŜ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴƻΣ ŀƭŜ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾłƴƻ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ŀ ōǳŘŜ ŘƻƪƻƴőŜƴƻ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳΦ 

 

tǌŜƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ WŜ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴƻ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘŜƘǊłƴƻ ȊŎŜƭŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ 
ǘŜǊƳƝƴǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾł ǳ ȊłǇŀǎǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳƪƻƴőŜƴȅ ƧŜǑǘŠ ŘǌƝǾŜΣ 
ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ȊŀƘłƧŜƴȅ όƴŀǇǌΦ ƪǾǻƭƛ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ƘŜǊƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇǊŀȊ 
ōȇǾł ƴŠƪŘȅ ƴŜǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǳȌƝǾłƴ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ƻŘƭƻȌŜƴȇΦ bŀǇǌΦ α5ƴŜǑƴƝ 
ȊłǇŀǎ ōȅƭ ǇǌŜƭƻȌŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾłƴ ȊƝǘǊŀ ǇǌŜŘ ǊŜƎǳƭŞǊƴŠ 
ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊłǇŀǎŜƳΦά {ǇǊłǾƴŠ Ƴł ōȇǘ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǌŜőŜƴƻΣ α5ƴŜǑƴƝ ȊłǇŀǎ  
ƧŜ ƻŘƭƻȌŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾłƴ ȊƝǘǊŀ ǇǌŜŘ ǌłŘƴŠ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ 
ȊłǇŀǎŜƳΦά  

 

bŜƘǊłƴƻ WŜ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǳƪƻƴőŜƴƻ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘŜƘǊłƴƻ ȊŎŜƭŀ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ 
ǘŜǊƳƝƴǳ όǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƻ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƴŜ 
ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳύΦ   

 
тΦло hŘƭƻȌŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύ 
 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ōǳŘƻǳ Ǉƭŀǘƛǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ǳǘƪłƴƝ ƻŘƪƭłŘłƴƻΥ 
 

мΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ǎŜƭƘłƴƝ ƴŜōƻ ƴŜǵƳȅǎƭƴŞ ŎƘȅōȅ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƻōǎƭǳƘǳƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ őƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ 
ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ όƴŀǇǌΦ ȊŀǾƭŀȌƻǾłƴƝύΣ ōǳŘŜ ǳǘƪłƴƝ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǉƻ ƧŜƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ  
όōǳŘŜ ǎŜ ŘƻƘǊłǾŀǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝύΦ 
 

нΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊłƪŀȊǳ ǾȅŎƘłȊŜƴƝ ƴŜōƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ȊłǇŀǎ 
ƻŘƭƻȌŜƴ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ŘƻƘǊłǾŀǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ƘǊŀ ŘƻǎǇŠƭŀ Řƻ ŦłȊŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧƛȌ ƧŜŘƴł  
ƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ  
ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ǇƻǎƻǳȊŜƴ Ƨŀƪƻ άƴŜƘǊłƴƻά ŀ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƘǊłƴ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΦ 
 

оΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǑǇŀǘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ōŠƘŜƳ ƴŜƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ŎŜƭŞ ǎƳŠƴȅΣ  
ōǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾŀǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ όȊŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ 
ȌŜ ǎŜ ǳǘƪłƴƝ ǎǘŀƭƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмύ ŀ Ǿ ǊƻȊŜƘǊŀƴŞ ǎƳŠƴŠ ƴŀǎǘŀƭŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΥ 

 

ŀύ IƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊƝǎƪŀƭƻ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ őƝƳȌ ǾȅǊƻǾƴŀƭƻ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ŀ ŘƻƳłŎƝ 
ƴŜōƻŘƻǾŀƭƛΤ 
 

ƴŜōƻ 
 

ōύ IƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊƝǎƪŀƭƻ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ōƻŘǻ őƝƳȌ ǎŜ ǳƧŀƭƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ŘƻƳłŎƝƳ  
ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ƴŜōƻ ǳƧƳƻǳ ǾŜŘŜƴƝΦ 
 

± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ȊłǇŀǎŜŎƘΣ ƪŘȅ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ ƴŜŘƻǎǇŠƧŜ Řƻ ǘŀƪƻǾŞ ŦłȊŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ǳǘƪłƴƝΣ 
ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ άƴŜƘǊłƴƻά ŀ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƘǊłƴ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΦ 
 

пΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǳƪƻƴőŜƴƻ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴŜƘǊŀƴŞ ǳǘƪłƴƝ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ƻŘŜƘǊłƴƻ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴŀǎǘŀƴŜ ƴŠƪǘŜǊł ȊŜ ǎƛǘǳŀŎƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ 
тΦлнŀύоύ ŀ пύΣ ƪǘŜǊł ǳǘƪłƴƝ ƻŘƪƭłŘŀƧƝύΦ ±ƛȊ ƻŘǎǘŀǾŜŎ мΦ ǘŞǘƻ őłǎǘƛΦ 
 

рΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǇǌƝȊƴŠ ǇƻőŀǎƝ Ǉǌƛ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŞƳ ǾȇǎƭŜŘƪǳΣ 
ōǳŘŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ǳǘƪłƴƝƳ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ Ǿ ƴŠƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ ό±ƛȊ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмŘύΣ 
тΦлнŀύ ŀ ōύΦ 

 

сΦ yƝŘƝŎƝƳǳ ƻǊƎłƴǳ ǎƻǳǘŠȌŜ ό{¢Y 2.!ύ ƧŜ ŘłƴŀΣ ōŠƘŜƳ ƴŜƴŀŘłƭȇŎƘ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪŘȅ ōȅ ōȅƭ 
ȊłǇŀǎ ǇǌŜƪƭłŘłƴ ƴŜōƻ ǳƪƻƴőŜƴΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾȇ ȊłǇŀǎ ōǳŘŜ ƻŘƭƻȌŜƴ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ 
ŘƻƘǊłǾŀǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ 

 
тΦлп ±ƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.!  
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύ 
 

{ƻǳǘŠȌŜ 2.! ƻŘ ǎŜȊƻƴȅ нлнл όǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ Ƨƛƴŀƪύ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ό9·[Σ мΦ[DΣ ¦нм ŀ ¦муύΦ ¢ŀǘƻ ǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōǳŘƻǳ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴł th¦½9 ǾŜ őǘǾǊǘŞ ŀ ǇłǘŞ ǎƳŠƴŠ Ǿ ŘƻōŠΣ ƪŘȅ ǳǘƪłƴƝ ƴŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝΣ Ȋŀ ŘƻŘǊȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻƘƭŜŘƴŠ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƘƻΣ ǇǌŜƭƻȌŜƴŞƘƻΣ ƻŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ŀ ƴŜƘǊŀƴŞƘƻ ǳǘƪłƴƝΦ 
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tǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǇƭƴŠƴȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅΥ 
 

мΦ  ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ty95 ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳ ŀ ōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΦ ¢ŜƘŘȅ  
ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘłǾł h5[h¿9bºaΦ 

 

нΦ  ½łǇŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƻŘ őǘǾǊǘŞ ǎƳŠƴȅ ŘłƭŜ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ b9wh½Ih5bº ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΣ 
ǎǘłǾł ǎŜ h5[h=bºa ȊłǇŀǎŜƳΦ 

 

оΦ  tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ±ºt!5Y¦ h{±=¢[9bNΣ {9[I#bN ƴŜōƻ b9¨a¸{[b; /I¸.= 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŜōƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ 
ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǘŀƪ ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƴŜ h5[h¿9bºa ƪŘȅƪƻƭƛǾ ƻŘ ƧŜƘƻ ȊŀƘłƧŜƴƝΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ 
ǳƪƻƴőŜƴ Ǿ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴŠ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ǘŜŘȅ h5[h¿9bºa ȊłǇŀǎŜƳ ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ŘƻƪƻƴőŜƴ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƳƻȌƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳΦ tƻŘƻōƴŠ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ  
ŀ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ǾŜ ŘǊǳƘŞ ǎƳŠƴŠΦ ½łǇŀǎ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳΦ 

 

пΦ  WŜπƭƛ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ th2!{N όǑŜǊǳ ƴŜōƻ ǘƳŠύ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΣ ŀƭŜ ȊłǇŀǎ 
ƴŜƴƝ ǎǘłƭŜ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝΣ ƴŜōƻ ōŠƘŜƳ b95hYhb29b; {a=b¸ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ƧƛȌ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝΣ  
ŀ ōŠƘŜƳ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǎƳŠƴȅ ȊƝǎƪł ǾŜŘŜƴƝ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƧŜŘƴƝƳ ƴŜōƻ ǾƝŎŜ ōƻŘȅ ŀ ŘƻƳłŎƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƻ ǾȅǊƻǾƴŀǘ ƴŜōƻ ǎŜ ǳƧƳƻǳǘ ǾŜŘŜƴƝΣ ȊłǇŀǎ ǎŜ ǎǘłǾł h5[h¿9bºaΦ 

 

рΦ  ± ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ тΦлнōύ ŀ тΦлнŎύ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊŀƘłƧŜƴ ŀ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǇǌŜǎƴŠ 
ƻŘ ōƻŘǳ ƧŜƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΦ h ǘŜǊƳƝƴǳ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ǊƻȊƘƻŘƴŜ ǌƝŘƝŎƝ ƻǊƎłƴ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 

 

сΦ  ±ƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9.¦5h¦ !t[LYh±!¢ ƴŀ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ th¢;Σ Ŏƻ ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳ όthY¦5 ƴŜƴƝ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ b9wh½Ih5bºΣ 
ƪŘȅȌ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƴŜōƻ ōȅƭƻ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύрύΦύ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƪǾǻƭƛ 
ŘŜǑǘƛ Ǿ ǑŜǎǘŞ ǎƳŠƴŠΣ ǘƧΦ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ȊłǇŀǎΣ ŀ ƪƻƴŜőƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΣ thY¦5Υ 

 

ŀύ .ƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƴŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ŘƭŜ ōƻŘǳ н ǾȇǑŜΤ b9.h 
ōύ WŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύрύΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƴŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ǇƻŘƭŜ ōƻŘǳ п ǾȇǑŜΦ 

 

тΦ  .ǳŘŜπƭƛ ǳǘƪłƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ȋ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǻǾƻŘǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ōǳŘƻǳ ƻŘŜƘǊłƴȅ 
ǘǌƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎƳŠƴȅΣ ƪǊƻƳŠ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜōƻ ǇƻŎƘȅōŠƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ  
Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ōƻŘŠ оΣ ǳǘƪłƴƝ ōǳŘŜ ƻȊƴŀőŜƴƻ Ƨŀƪƻ αƴŜƘǊłƴƻά ŀ ōǳŘŜ ǇǌŜƭƻȌŜƴƻ ƴŀ ƴƻǾȇ ǘŜǊƳƝƴΣ 
ƪŘȅ ǎŜ ōǳŘŜ ƘǊłǘ ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ 

 

tyNY[!5¸Υ  
όŘŞǑǙ ƭȊŜ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǑŜǊŜƳΣ ǘƳƻǳ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ ǾȅōŀǾŜƴƻ ǳƳŠƭȇƳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝƳύΣ ƴŜƘǊŀǘŜƭƴȇƳ 
ǘŜǊŞƴŜƳύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ Ǉƻ ƻŘŜƘǊłƴƝ ǘǌŜǘƝ ǎƳŠƴȅΣ ƪŘȅȌ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜŘŜ оΥнΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ м όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜπƭƛ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ  
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳ ŀ ōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΣ ǎǘłǾł ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾŀǘ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘ ōƻŘǳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ Ǿ ƴłƘǊŀŘƴƝƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇƳ {¢Y 2.!Φ  
 

±ȇƪƭŀŘ м όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ  
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ αƴŜƘǊłƴƻΣά ŀ ōǳŘŜ ƘǊłƴ ȊƴƻǾǳ ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ 
ȊŀőłǘƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ нΥнΦ tƻ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴŠ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ 
Ǉǌƛ ǎǘŜƧƴŞƳ ǎǘŀǾǳ нΥнΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ н όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜπƭƛ ȊłǇŀǎ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ 
ƪŘȅ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΣ ǎǘŀƴŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ н όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǑŜǎǘŞ ǎƳŠƴȅ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ ǎ ŘƻƳłŎƝƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ оΥнΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ о όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ 5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾƝǘŠȊƝ оΥнΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ о όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ 5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾƝǘŠȊƝ оΥнΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ пΥ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ оΥнΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ȊƝǎƪł 
ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘǾŀ ōƻŘȅ ŀ ǳƧƳŜ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ 
Ȋŀ ǎǘŀǾǳ пΥо ǇǊƻ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ 
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±ȇƪƭŀŘ п όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ ǇƻŘƭŜ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύрύΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ п όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ рΥ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ оΥнΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ 
ȊƝǎƪł ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƧŜŘŜƴ ōƻŘΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎǊƻǾƴł ǳǘƪłƴƝ ƴŀ оΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ 
ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΣ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ǎǘłƭŜ оΥоΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ р όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ ȊŜ ŘǾƻǳ 
ŘǻǾƻŘǻΦ tǊǾƴƝƳ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΦ tƻŘƭŜ ǾƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ  
ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ƧŜ ƪŀȌŘŞ ǳǘƪłƴƝ ƻŘƭƻȌŜƴŞΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 
ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ŀ ōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΦ 5ǊǳƘȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻŘƭƻȌŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ǇƻŘƭŜ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύрύΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ р όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ ŘƭŜ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύрύΦ  
 

{ƛǘǳŀŎŜ сΥ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ оΥнΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ǎŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǳƧƳŜ ŘǾŠƳŀ ōƻŘȅ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ǎǊƻǾƴł ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ 
ƴŀ пΥпΦ błǎƭŜŘƴŠ ƧŜ Ǿ ŘƻƘǊłǾŎŜ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ пΥпΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ с όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ ½łǇŀǎ ǎŜ ǎǘłǾł ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ƴŜǊƻȊƘƻŘƴǳǘŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ с όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ тΥ bŀ ƪƻƴŎƛ őǘǾǊǘŞ ǎƳŠƴȅ ǾŜŘŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ оΥнΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ȊƝǎƪł ŘƻƳłŎƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ōƻŘ ŀ ǾȅǊƻǾƴł ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΦ tǌŜŘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ т όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ȊłǇŀǎ ƻŘƭƻȌŜƴȇΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ǳǘƪłƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмŎύоύΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ т όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ уΥ bŀ ƪƻƴŎƛ őǘǾǊǘŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ оΥнΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ōƻŘǳƧŜ 
ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘǾŠƳŀ ōƻŘȅ ŀ ǳƧƳŜ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ tǌŜŘ ŘƻƪƻƴőŜƴƝƳ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ 
ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ у όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ 5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾƝǘŠȊƝ пΥоΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ у όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ 5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾƝǘŠȊƝ пΥоΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ фΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ōŠƘŜƳ ǘǌŜǘƝ ǎƳŠƴȅ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ оΥнΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ ф όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ ½łǇŀǎ ǎŜ ǎǘłǾł ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ  
Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύоύΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ ф όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ ½łǇŀǎ ōǳŘŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ǇƻŘƭŜ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύоύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ млΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ōŠƘŜƳ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ оΥнΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мл όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ ½łǇŀǎ ǎŜ ǎǘłǾł ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ  
Ǉǌƛ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύоύΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мл όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ ммΥ bŀ ƪƻƴŎƛ őǘǾǊǘŞ ǎƳŠƴȅ ǾŜŘŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ оΥнΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ǎŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘǾŠƳŀ ōƻŘȅ ǳƧƳŜ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ōŠƘŜƳ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ǇǊƻ ŘŞǑǙ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ пΥо  
ǇǊƻ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мм όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜπƭƛ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ 
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳ ŀ ōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΣ ǎǘłǾł ǎŜ Ȋ ƴŠƧ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΦ 
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±ȇƪƭŀŘ мм όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ  
ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ αƴŜƘǊłƴƻΣά ŀ ōǳŘŜ ƘǊłƴ ȊƴƻǾǳ ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ 
ȊŀőłǘƪǳΦ ό¦ǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ ȌŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ тΦлмŜύ ŀ тΦлн ƴŜƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΦύ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мнΥ bŀ ƪƻƴŎƛ őǘǾǊǘŞ ǎƳŠƴȅ ǾŜŘŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ оΥнΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ōƻŘǳƧŜ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŘǾŠƳŀ ōƻŘȅ ŀ ǳƧƳŜ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ȊƝǎƪł ƧŜŘŜƴ ōƻŘ  
ŀ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƧŜ пΥпΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ȊŀőƴŜ ǇǊǑŜǘ ŀ ǳǘƪŀƴƝ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƻ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ пΥпΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мн όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ ǘŀƪ ƧŜ ȊłǇŀǎ ƻŘƭƻȌŜƴȇΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝ ǳǘƪłƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлмŎύоύΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ мн όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ моΥ bŀ ƪƻƴŎƛ őǘǾǊǘŞ ǎƳŠƴȅ ǾŜŘŜ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ оΥнΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ƘƻǎǘŞ ǎǊƻǾƴŀƧƝ 
ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŀ оΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ǇłǘŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ оΥоΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мо όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ ȊŜ ŘǾƻǳ 
ŘǻǾƻŘǻΦ tǊǾƴƝƳ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΦ 5ǊǳƘȇƳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ȊłǇŀǎǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ȊłǇŀǎ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΦ ό¦ǾŠŘƻƳǘŜ ǎƛΣ  
ȌŜ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȌƝǘ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύрύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ ƴŜǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΦύ  
 

±ȇƪƭŀŘ мо όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ǇǌŜŘ 
ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ αƴŜƘǊłƴƻΣά ŀ ōǳŘŜ ƘǊłƴ ȊƴƻǾǳ ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мпΥ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ оΥоΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ȊƝǎƪł 
ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ōƻŘ ŀ ǳƧƳŜ ǎŜ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ  
Ȋŀ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ пΥоΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ мп όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎ ǇƻŘƭŜ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύрύΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ мп όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мрΥ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎŜŘƳŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ оΥоΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ǎŜ ƘƻǎǘŞ 
ǳƧƳƻǳ ǾŜŘŜƴƝ пΥоΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ƻǎƳŞ ǎƳŠƴȅ ŘƻƳłŎƝ ǎǊƻǾƴŀƧƝ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŀ пΥпΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ƻǎƳŞ 
ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ пΥпΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мр όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ ½łǇŀǎ ǎŜ ǎǘłǾł ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ 
Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴǳǘŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝΦ  
 

±ȇƪƭŀŘ мр όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳ 
ǾȇƪƭŀŘǳΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ мсΥ bŀ ƪƻƴŎƛ ŘǊǳƘŞ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƴȇ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ нΥнΦ ± ŘƻƘǊłǾŎŜ ǘǌŜǘƝ ǎƳŠƴȅ ǎŜ ŘƻƳłŎƝ 
ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǳƧƳŜ ǾŜŘŜƴƝ оΥнΦ tǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ ǘǌŜǘƝ ǎƳŠƴȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ оΥнΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мс όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝύΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ  
ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳ ŀ ƴŜōȅƭȅ ƻŘŜƘǊłƴȅ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌƛ ǎƳŠƴȅΣ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ αƴŜƘǊłƴƻΣά  
ŀ ōǳŘŜ ƘǊłƴ ȊƴƻǾǳ ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мс όǾƻƭƛǘŜƭƴł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝ 2.! ǎŜ b9th¦¿N±!WNύΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ 
ƴŜȌ ǎŜ ǎǘŀƭ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƳΣ ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ƻȊƴŀőŜƴ Ƨŀƪƻ αƴŜƘǊłƴƻΣά ŀ ōǳŘŜ ƘǊłƴ ȊƴƻǾǳ ƻŘ ǵǇƭƴŞƘƻ ȊŀőłǘƪǳΦ 

 
тΦлр tƻőŀǎƝ Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŀύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлн ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŞ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛ ƳŀƧƝ ǇǌŜŘƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝΣ  
ȊŘŀ ǎŜ ǳƪƻƴőŜƴȇ ȊłǇŀǎ ǎǘŀƴŜ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǾȇǇŀŘŜƪ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ȊłƪŀȊ ǾȅŎƘłȊŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ őŀǎƻǾŞƘƻ ƻƳŜȊŜƴƝύ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ƧŜƘƻ ƻǇŠǘƻǾƴŞ 
ȊŀƘłƧŜƴƝΣ ǘŀƪ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ƪǾǻƭƛ ǇƻǊǳǑŜ 
ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ƴŜƘǊŀǘŜƭƴŞ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ȊŀƘłƧŜƴΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΦ ό±ƛȊ tƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŀύΦύ 
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 tƻȊƴłƳƪŀΥ ǳǾŜŘŜƴȇ ŘƛŀƎǊŀƳ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ±ƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝΦ 



a!b¦#[ wh½Ih52N/I .!{9.![[¦ 2.! нлнп                                                                                                                 ψ 
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 tƻȊƴłƳƪŀΥ ǳǾŜŘŜƴȇ ŘƛŀƎǊŀƳ ƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ±ƻƭƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƻŘƭƻȌŜƴł ǳǘƪłƴƝΦ 
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tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ȊŀǎǘŀǾŜƴ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝ ŀ ōŠƘŜƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ όǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴȅ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊǾƪȅ 
ƘǌƛǑǘŠ ǇǊƻǘƛ ŘŜǑǘƛύ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞƳǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǳƪƻƴőŜƴŠ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴŜōǳŘŜ ǘŜŘȅ ƻŘƭƻȌŜƴȇƳ ȊłǇŀǎŜƳΦ 
 

bƛŎƳŞƴŠΣ ŦŀƪǘƻǊ ǇƻőŀǎƝ ƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴ Ǿ ȊłǇŀǎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǌŜǊǳǑŜƴȅ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΣ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ  
ƧƛȌ ƴŀǌƝŘƛƭƛ ŘƻƳłŎƝƳǳ ŘǊǳȌǎǘǾǳΣ ŀōȅ ƻŘǎǘǊŀƴƛƭƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇǊǾƪȅ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 
± ǘŀƪƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ όƴŜōƻ ȊłƪŀȊǳ ǾȅŎƘłȊŜƴƝ ƴŜōƻ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝ 
őŀǎƻǾŞƘƻ ƭƛƳƛǘǳύΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ȊłǇŀǎ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴȇΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ȊŀǎǘŀǾŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇ ŘŞǑǙ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ȊŀƘłƧƛǘ ǘŀƪǘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴȇ 
ȊłǇŀǎΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǘŞ ǳǊőƝ ƪƻƴŜőƴȇ ŘǻǾƻŘ ǇǊƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΦ 
 

tyNY[!5¸Υ 
{ƛǘǳŀŎŜ мΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΤ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀőƴŜ ǇǊǑŜǘΤ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƧŜ ƻǇǊŀǾŜƴƻ ōŠƘŜƳ 
ŘŜǑǘŠΣ ƴŜōƻ ƧŀƪƳƛƭŜ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǇǊǑŜǘΤ ƧŜ ȊƧƛǑǘŠƴƻ ƴŜƘǊŀǘŜƭƴŞ ƘǌƛǑǘŠΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΤ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀőƴŜ ǇǊǑŜǘΤ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ǎƘƭŜŘłƴƻ 
ƴŜƘǊŀǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜƴƝ ǎǘłƭŜ ƻǇǊŀǾŜƴƻΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ŘŜǑǘƛΦ bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ оΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΤ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀőƴŜ ƭŜƘŎŜ ǇǊǑŜǘΤ ǇǌŜǎǘŀƴŜ ǇǊǑŜǘΣ ƘǌƛǑǘŠ 
ƧŜ ǎƘƭŜŘłƴƻ ƘǊŀǘŜƭƴŞΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ƴŜƴƝ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ оΥ ½łǇŀǎ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴ ƪǾǻƭƛ ǾȇǇŀŘƪǳ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻŘƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΦ 
 
тΦлс tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ Ȋ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞƘƻ ǳǘƪłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŎύ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘƭƻȌŜƴƻ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ǘƻǘƻ ǳǘƪłƴƝ ŘƻƘǊłǾŀǘ ƻŘ ƻƪŀƳȌƛƪǳ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƝΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ Řƻ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǌŜǎƴȇ ǎǘŀǾ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ōȅƭƻ ǳǘƪłƴƝ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴƻΦ ¢ƻ ōȅ ƳŠƭƻ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘΥ ǎƳŠƴǳΣ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ǇƻőŜǘ ŀǳǘǻΣ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ όŘƭŜ ƧƳŜƴύΣ ƧƳŞƴƻ 
ǇłƭƪŀǌŜΣ ǎǘŀǾ ƴŀŘƘƻȊǻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƧƳŞƴƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ƪǘŜǊȇ ǇǻƧŘŜ ƴŀ Ǉłƭƪǳ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ 
Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎƳŠƴŠΣ ǇƻőŜǘ ƴłǾǑǘŠǾ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ όǇƻƪǳŘ ōȅƭȅύ ŎŜƭƪƻǾŠΣ ǇƻőŜǘ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝΣ  
ŀ ƛ Ǿ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴŞ ǎƳŠƴŠΣ ȊŘŀ ōȅƭƻ ǳŘŠƭŜƴƻ ƴŠƧŀƪŞ ǾŀǊƻǾłƴƝ ŀ ȊŘŀ ōȅƭ ƴŠƪŘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 
WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƴŜōƻ ƴŜǎǊƻǾƴŀƭƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǎǘŀƭȅ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞƳ ǳǘƪłƴƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Φ 
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ƻŘƭƻȌŜƴƻΣ ǎƛ ǇƻƴŜŎƘł ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƻōƻǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ 
ȌŜ ǎŜ ȊłǇŀǎ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾŀǘ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ŀ ǎǘŜƧƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŘƻƘǊłǾŀƴŞ ǳǘƪłƴƝ όǎǘŜƧƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳƻƘƻǳΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǳǘƪłƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŀ ƧƛƴŀőƝŎƘ ǇƻǎǘŜŎƘύΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ  
ƪŘȅ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōƻ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ŘƻƘǊłǾŀƴŞ 
ǳǘƪłƴƝΣ ǘŀƪ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǌŜŘłƴƝ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƴƻǾȇƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƴŜōƻ ƻōǊŀǘŜƳ ƴŀǎƪŜƴƻǾŀǘ ŀ Ȋŀǎƭŀǘ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Σ ƪǘŜǊȇ ȊŀƧƛǎǘƝ ǇǌŜŘłƴƝ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŘƻƘǊłǾŀƴŞƘƻ ȊłǇŀǎǳΦ  
 

tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǾǊłŎŜƴƻ őƛ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ŘǊǳȌǎǘǾǻƳΣ ƪǾǻƭƛ ȊŀƳŜȊŜƴƝ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜ ǎ ǇƻǌŀŘƝƳ  
ŀ ǎǘǌƝŘłƴƝƳ ƘǊłőǻΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ōǳŘŜ ŘƻƘǊłǾŀƴŞ ǳǘƪłƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƻΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛƴŜǎŜ ǎǾƻǳ όǇǌŜŘŀƴƻǳ Ȋ ƻŘƭƻȌŜƴŞƘƻ 
ȊłǇŀǎǳύ ƪƻǇƛƛ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ ƴŀ ƳƝǘƛƴƪ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ƻōƻǳ ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƪŘŜ ƧŜ ǾȅȊǾŜ 
ƪ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ƧƳŞƴŀ ǾǑŜŎƘ ƘǊłőǻ ŀ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ 
ŀƪǘǳłƭƴŠ ǾŜ ƘǌŜΦ ± ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ƳƻƘƻǳ ƻōŀ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻǾƻƭŜƴł ǎǘǌƝŘłƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ŘƻŘǊȌŜƴŀ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ǳǘƪłƴƝΦ 5łƭŜ Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴŞƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝΣ 
ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜȊƴłƳƝ ƻōŀ ƳŀƴŀȌŜǊȅ ǎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝƳ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǊƻ ŘƻƘǊłǾŀƴŞ ǳǘƪłƴƝ  
ŀ ƻōŜȊƴłƳƝ ƧŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ōŠȌŎǻΣ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƻŘ ƪǘŜǊŞƘƻ ōǳŘŜ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΦ 
 

5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ƘǊŀ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀőƝǘΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ƘǊłőƛ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ 
όaŀƴŀȌŜǊ Ƴł ǇǊłǾƻ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ŘƻƘǊłǾŀƴŞƘƻ ȊłǇŀǎǳ ǇǊƻǾŞǎǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƘǊłőǻ Ȋŀ ƴłƘǊŀŘƴƝƪȅΣ 
ƪǘŜǌƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ Ǿ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞƳ ǳǘƪłƴƝΦύ tƻƪǳŘ ȊŘŜ Ǿȅƴƛƪƴƻǳ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ ǾŜ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǇƻǌŀŘƝ 
ǇłƭƪŀǌǻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǌŀŘƝ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴƻ ǎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜƳΦ 
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тΦлт tƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŀ ƻŘƭƻȌŜƴŞ κ ǇǌŜǊǳǑŜƴŞ ǳǘƪłƴƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлнŎύ 

 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ȊłǇŀǎǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊǾƻƭłƴƝƳ αtƭŀȅΣά ŀƭŜ ōȅƭƻ ƧƛȌ ǇǌŜŘłƴƻ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ 
ǘŀƪ ȊłǇŀǎ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƻŘƭƻȌŜƴȇΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǳǘƪłƴƝ ƴŜōȅƭƻ ƧŜǑǘŠ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ȊŀƘłƧŜƴƻ  
ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƻ ǇǌŜƭƻȌŜƴȇ ȊłǇŀǎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōǳŘŜ ƘǊłǘ ǵǇƭƴŠ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǎ ƴƻǾȇƳ ǇƻǌŀŘƝƳ ǇłƭƪŀǌǻΦ 
tǌŜŘłƴƝ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ŘƻƳłŎƝƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ǇǌŜŘłǾł ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ǇǊłǾŠ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳΤ ǘƻǘƻ ǇǌŜŘłƴƝ ŀƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅΦ IǊŀ ƴŜƴƝ ȊŀƘłƧŜƴŀΣ ŘƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ 
άtƭŀȅΗά aŀƴŀȌŜǌƛ ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴƛ ƳƝǘ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ȊłǇŀǎ ȊƴƻǾǳ ȊŀƘłƧŜƴ Ǉƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ  
ŀ ŘƻƘǊłǾŀƴȇ Ǿ Ƨƛƴȇ ǘŜǊƳƝƴΦ 
 

Wŀƪ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ тΦлнŎύ ǳǾłŘƝΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ 
ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘƭƻȌŜƴƝƳΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǘŜƴǘƻ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǾȅǌŀŘƛƭ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ōŠȌŎŜ ƴŜōƻ ƴŀŘƘƻŘƛƭ ǇłƭƪŀǌƛΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ όōǳŘŜπƭƛ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇƻǳȌƛǘƻύ ƴŜōƻ ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǻƭπǎƳŠƴŀ 
ƴŜōƻ ǎŜ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘŀƭ ōŠȌŎŜƳΣ ǘŀƪ ǘŜƴǘƻ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ƻōƴƻǾŜƴŞƘƻ 
ȊłǇŀǎǳΦ tƻƪǳŘ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜƴŀǎǘƻǳǇƝ Řƻ ŘƻƘǊłǾŀƴŞƘƻ ȊłǇŀǎǳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǾȅǎǘǌƝŘŀƴŞƘƻ 
ŀ ƴŜƳǻȌŜ ƧƛȌ Řƻ ȊłǇŀǎǳ ƴŀǎǘƻǳǇƛǘΦ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ōŠƘŜƳ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛ 
όƴŜōƻ Ǉƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǎǘłƭŜ ǎǘŜƧƴȇ ǇłƭƪŀǌύΣ ǘŀƪ Ǉǌƛ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ƳǻȌŜ  
Řƻ ƘǊȅ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőΦ 
 

±ǎǘƻǳǇƝπƭƛ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Řƻ ƘǊȅ ŀ ƴŜōǳŘŜ őŜƭƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǘǌŜƳ Ǉƻ ǎƻōŠ ƧŘƻǳŎƝƳ ǇłƭƪŀǌǻƳ  
όƴŜōƻ ƴŜōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǇǻƭπǎƳŠƴŀύΣ ōǳŘŜπƭƛ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƻΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ƘǊŀ ȊŀǎǘŀǾŜƴŀ ƪǾǻƭƛ 
ǇƻőŀǎƝΣ ǘŀƪ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƳǻȌŜΣ ŀƭŜ ƴŜƳǳǎƝΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ Ǉƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ  
 

¿łŘƴȇ ƘǊłő ǾȅǎǘǌƝŘŀƴȇ ȊŜ ƘǊȅ ǇǌŜŘ ƻŘƭƻȌŜƴƝƳ ȊłǇŀǎǳ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ǾǊłǘƛǘ ȊǇŠǘ Řƻ ƘǊȅ Ǿ ƻōƴƻǾŜƴŞƳ ȊłǇŀǎŜ 
ƴŜōƻ Ǿ ŘƻƘǊłǾŀƴŞƳ ȊłǇŀǎŜΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ȊłǇŀǎ ƻōƴƻǾŜƴ ƴŜōƻ ŘƻƘǊłǾłƴΣ ǘŀƪ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłő ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ ƘǊłőŜƳΣ  
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƛƭ ƘǊȅ ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝƳΦ 
 

IǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛȌ ƴŜƴƝ őƭŜƴŜƳ ƻŘŘƝƭǳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ŘƻƘǊłǾłƴƝ ƻŘƭƻȌŜƴŞƘƻ ǳǘƪłƴƝΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ 
ƴłƘǊŀŘƴƝƪŜƳΦ ¿łŘƴȇ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾȅǎǘǌƝŘłƴ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ȊłǇŀǎŜΣ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜΣ ƧŀƪƪƻƭƛǾ ǾǊłǘƛǘ  
Řƻ ŘƻƘǊłǾŀƴŞƘƻ ȊłǇŀǎǳΦ 

 
тΦлу {ƪǊŜőŜ 

tǊŀǾƛŘƭƻ тΦлоΣ уΦлоŀύсύ 
 

{ƪǊŜőƻǾŀƴŞ ǳǘƪłƴƝ ƧŜ ǳǘƪłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǳƪƻƴőƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎƻǳǇŜǌŜ 
ȊƝǎƪł ǾƝǘŠȊǎǘǾƝ ф ƪǳ лΦ {ƪǊŜő ƧŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŞ ŀ ǾŜƭƳƛ ŘǊŀǎǘƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ 
ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ǎƪǊŜőƻǾŀǘ ǳǘƪłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ǎƻǳǇŜǌŜΣ ƪŘȅȌ ŘǊǳȌǎǘǾƻΥ 
 

мΦ tƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƻŘƳƝǘƴƻǳ ƘǊłőƛ Řƻ ǇŠǘƛ Ƴƛƴǳǘ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƴŜōƻ 
ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƻŘƳƝǘƴƻǳ ƘǊłǘΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǎƴŀȌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǎƴŀȌƛǘ ǎŜ ȊŀƘłƧƛǘ 
ƘǊǳΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞΦ 5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴŞƳǳ ȊŘǊȌŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ǎ ŘƻǇǊŀǾƻǳΣ 
ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ƴŜōƻ ƴŜƴŀŘłƭȇƳƛ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ όƴŀǇǌΦ ȊǊŀƴŠƴƝΣ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝύΣ ǘŀƪ ōȅ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳŠƭŀ ǾȅǌŜǑƛǘ 
ŀ ǳǘƪłƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀƘłƧŜƴƻ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ǇƻƪǳŘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȊŘƻǊǳƧŜ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ 
ŀ ƻŘƳƝǘł ƘǊłǘ Řƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇŠǘƛ Ƴƛƴǳǘ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀƘłƧƛƭ ƘǊǳΣ ƧŜ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝ ǳǘƪłƴƝ  
ƴŀ ƳƝǎǘŠΦ 
 

нΦ ½ƧŜǾƴŠ ǇƻǳȌƝǾł ǘŀƪǘƛƪȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇǊƻŘƭƻǳȌƛƭƻ ƴŜōƻ ȊƪǊłǘƛƭƻ ǳǘƪłƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ 
ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǇƻǳȌƝǾł ǘŀƪǘƛƪǳ ǇǊƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ƴŜōƻ ȊƪǊłŎŜƴƝ ƘǊȅΦ 

 

оΦ hŘƳƝǘł ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜ ōŠƘŜƳ ǳǘƪłƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴłǎƭŜŘƪǻ 
ǇǊƻ ƧŜƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻΣ ƪŘȅȌ ƧŜƘƻ ƘǊłőƛ ƻŘƳƝǘŀƧƝ ƘǊłǘΦ tƻƪǳŘ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƻŘƳƝǘł ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜΣ 
ōǳŘŜ ǳǘƪłƴƝ ǎƪǊŜőƻǾłƴƻΦ ¦ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾłƴ őŀǎ ǇǊƻ ƴłǇǊŀǾǳΦ 

 

пΦ tƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƻŘƳƝǘł ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜ Řƻ ƧŜŘƴŞ ƳƛƴǳǘȅΦ tǌŜǊǳǑŜƴƝƳ ƧŜ ƳȅǑƭŜƴƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅ 
ǾȅƘƭłǑŜƴŞ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ƪǾǻƭƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ƴŜōƻ ŘƻőŀǎƴŞ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝΦ tǊƻǘƻ ǇƻǘŞΣ  
Ŏƻ ǇƻƳƛƴƻǳ ŘǻǾƻŘȅ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƻŘƳƝǘƴŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ƘǌŜ Ǿ őŀǎƻǾŞƳ ƭƛƳƛǘǳ 
ƧŜŘƴŞ ƳƛƴǳǘȅΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳǘƪłƴƝ ǎƪǊŜőƻǾłƴƻΦ {ƪǊŜő ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ  
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ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƪ ƴƝ ƳŠƭƛ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ Ǉƻ ŘǻƪƭŀŘƴŞƳ ȊǾłȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƴƝ 
ŘŜŦƛƴƻǾłƴ ȌłŘƴȇ őŀǎƻǾȇ ƭƛƳƛǘ ǇǊƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΦ 

 

рΦ tƻ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǵƳȅǎƭƴŠ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǇƻǊǳǑǳƧŜ ƪǘŜǊŞƪƻƭƛǾ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ƘǊȅΦ tǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ 
ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘƛƘȅ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǊǳǑŜƴƝΦ tƻƪǳŘ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƘǊȅ ƴŜƳŀƧƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǎǘƛƘΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘƻ ǘƻǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻΦ bƛŎƳŞƴŠ ǎƪǊŜő  
ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝǎƴȇ ǇƻǎǘƛƘΤ ǇǊƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǇƻǳȌƝǘ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳ ŀ ǳŘŠƭƛǘ ƴŠƪƻƭƛƪ ǾŀǊƻǾłƴƝ  
ǇǌŜŘ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΦ 

 

сΦ ± ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻōŠ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƻŘƳƝǘƴŜ Ǉƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ƻǇǳǎǘƛǘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ 
ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƳŀƴŀȌŜǊ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǾȅƭƻǳőŜƴȇ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƻǇǳǎǘƝ ƘǌƛǑǘŠΣ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŜōƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ aŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƳŀƴŀȌŜǊ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǾŀǊƻǾłƴ 
ŀ ƳŠƭƻ ōȅ Ƴǳ ōȇǘ Řłƴƻ ǳƭǘƛƳłǘǳƳ ǇǌŜŘ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝƳ ȊłǇŀǎǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ 
ǇƻǊŀŘƛǘΣ ƴŜȌ ǎƪǊŜőǳƧƝ ǳǘƪłƴƝΦ 

 

тΦ 5ƻ ǘǌƛŎŜǘƛ Ƴƛƴǳǘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǇǊǾƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ƻŘƳƝǘƴŜ ƴŀǎǘƻǳǇƛǘ ƪŜ ŘǊǳƘŞƳǳ ȊłǇŀǎǳ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝΦ 
wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǎƴŀȌƛǘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ Ƴǳ ƴŜȊōȅǘƴȇ 
őŀǎ ƳŜȊƛ ȊłǇŀǎȅΦ tǌŜǎǘłǾƪŀ ƳŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ƴŜǎƳƝ ƴƛƪŘȅ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ пл ƳƛƴǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 
ƴŜǊƻȊƘƻŘƴŜ ƧƛƴŀƪΦ  

 

уΦ hŘƳƝǘƴŜ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻ ǇƻǎǘŀǾƛǘ Řƻ ǇƻƭŜ ŘŜǾŠǘ ƘǊłőǻ ƴŜōƻ ǾȅǇƭƴƛǘ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ 
¿łŘƴł ǎƳŠƴŀ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƘłƧŜƴŀΣ ǇƻƪǳŘ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƴŜƴƝ ŘŜǾŠǘ ƘǊłőǻΦ WŜπƭƛ ǎƳŠƴŀ ƴŜŘƻǇŀǘǌŜƴƝƳ 
ȊŀƘłƧŜƴŀΣ ƪŘȅȌ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƴŜƴƝ ŘŜǾŠǘ ƘǊłőǻΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ǾŜǑƪŜǊŞ ƘǊȅ Ȋŀ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀƴǳƭƻǾłƴȅΦ tƻƪǳŘ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎƳŠƴȅ ƴŜƴƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎŎƘƻǇƴƻ ƴŜōƻ ƻŘƳƝǘł ǳƳƝǎǘƛǘ Řƻ ƻōǊŀƴȅ ŘŜǾŠǘ ƘǊłőǻΣ ƴŜōƻ ƴŜƴƝ 
ǎŎƘƻǇƴƻ ƳƝǘ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǳǘƪłƴƝ ǎƪǊŜőƻǾłƴƻΦ 

 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ǎƪǊŜőƻǾŀǘ ǳǘƪłƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƘƻǎǘƝΣ ǇƻƪǳŘΥ 
 

мΦ 5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴŜƳǻȌŜ ƴŜōƻ ƻŘƳƝǘł ǎƧŜŘƴŀǘ ǇƻǌłŘŜƪ Ǿ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ŘƻōŠ ƴŜōƻ Řƻ мр Ƴƛƴǳǘ 
ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƘƻǎǘƝ ƻŘƳƝǘƭƻ ƘǊłǘΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ ǎƴŀȌƛǘ ƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ȊłǇŀǎǳΣ 
ǇƻƪǳŘ ōȅƭ ȊŀƘłƧŜƴΦ [ƛƳƛǘ ǇŀǘƴłŎǘƛ Ƴƛƴǳǘ ƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŘƻōŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳŠƭƻ Řƻǎǘŀǘ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ 
ǇǊƻ ǾȅƪƭƛȊŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΦ ¨Ȋƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ŀ ƻǎǘǊŀƘƻǳ ōȅ ƳŠƭŀ ǇƻƳƻŎǘ 
ǾȅǌŜǑƛǘ ƳƴƻƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ WŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻ 
ƧŜŘƴŀǘΦ wƻȊƘƻŘőƝƳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƻŎƘǊŀƴŀ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ƛ ƳƛƳƻ ƴŠƧΦ bŀǎǘŀƴŜπƭƛ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ŘŀǾŜƳ 
ŦŀƴƻǳǑƪǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŀ ƧŜƘƻ ƻŎƘǊŀƴƪŀ ƧŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł  
Ȋŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻǌłŘƪǳΣ Ǿ ƻǇŀőƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƳǻȌŜ őŜƭƛǘ ǇƻǎǘƛƘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝ ǳǘƪłƴƝ  
ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ 
 

нΦ .ŠƘŜƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǳǘƪłƴƝ ƪǾǻƭƛ ǇƻőŀǎƝ ƴŜōƻ ƳŜȊƛ ȊłǇŀǎȅ ŘǾƻƧǳǘƪłƴƝ ǵŘǊȌōŀ ƘǌƛǑǘŠ ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŜōƻ 
ȊłƳŠǊƴŠ ƴŜǳǇƻǎƭŜŎƘƴŜ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ ǵŘǊȌōȅ ƘǌƛǑǘŠΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭƛ ǎƴŀȌƛǘ 
ǳŘǊȌƻǾŀǘ ŘƻōǊŞ ǾȊǘŀƘȅ ǎ ǵŘǊȌōƻǳ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴŀ ƘǊŀǘŜƭƴƻǎǘ 
ƘǌƛǑǘŠ ǾƭƛǾŜƳ ǇƻőŀǎƝΦ ¨ŘǊȌōŀ ƘǌƛǑǘŠ ōȅ ƳŠƭŀ őŀǎǘƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ǇƻőŀǎƝΦ tƻ ǳǎǘłƴƝ 
ŘŜǑǘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻƧŘƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝ ǇƻƭŜΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ǘŀƪ ƛ ǾƴŠƧǑƝ ǇƻƭŜΣ ŀ ǳǊőƝ ǾǑŜŎƘƴŀ ƳƝǎǘŀΣ 
ƪǘŜǊł ōǳŘƻǳ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ ¨ŘǊȌōŀ ƘǌƛǑǘŠ ōȅ ƳŠƭŀ ǾȅƴŀƭƻȌƛǘ άƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǵǎƛƭƝΣά  
ŀōȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƘǌƛǑǘŠ ǇǊƻ ƘǊǳΦ /ƝƭŜƳ ǵŘǊȌōȅ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ōŜȊǇŜőƴƻǳ ŀ ǾƘƻŘƴƻǳ 
ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǇǊƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƘƭłǑŜƴȅ ǾŜŘŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜΦ hƪłȊŀƭȇ ǾȊŘƻǊ ƴŜōƻ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ 

 
 

tǌŜŘ ǎƪǊŜőƻǾłƴƝƳ ǳǘƪłƴƝ ƳǳǎƝ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȌŘȅ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘΦ tƻƪǳŘ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƻǳƘƭŀǎƝΣ  
ƧŜ ƧŜƘƻ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜōƻ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƻƘƭŜŘƴŠ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 

 

aƝǎǘƴƝƳ ǊƻȊƘƭŀǎŜƳ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ƻȊƴłƳŜƴƻΣ ȌŜ ǳǘƪłƴƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎƪǊŜőƻǾłƴƻ ŀ ȊƴƻǾǳΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ǳǘƪłƴƝ 
ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎƪǊŜőƻǾłƴƻΦ hȊƴłƳŜƴƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎƪǊŜőŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƻȊƴłƳŜƴƻ ƻōŠƳŀ ŘǊǳȌǎǘǾǻƳ  
ŀ ŘƛǾłƪǻƳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ǳǘƪłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎƪǊŜőƻǾłƴƻΦ 
 

5ƻƧŘŜπƭƛ ƪ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎƪǊŜőŜΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ ǾŜŘŜƴƝ 
ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜōƻ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƻƘƭŜŘƴŠ ŘŜǘŀƛƭƴƝƘƻ ǇƻǇƛǎǳ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ŘǻǾƻŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭȅ ƪ ǳƪƻƴőŜƴƝ 
ȊłǇŀǎǳ ǎƪǊŜőƝΦ 
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tƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǇƻŘŀǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ƪǾǻƭƛ ŎƘȅōƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƳǳǎƝ ƧŜƧ ǇƻŘŀǘ ƘƭŀǾƴƝƳǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ƘǊƻǳ ƴŜōƻ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ǾȊƴƛƪƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘƻǾŀǘŜƭƴł ǎƛǘǳŀŎŜ 
Ǿ ǊƻȊŜƘǌŜΣ ƪǘŜǊł ǳƪƻƴőƝ ǳǘƪłƴƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇƻŘłƴ Řƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ŘƴŜ 
ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘǳ 2.!Φ  
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ƴŜƧǇǊǾŜ ȊƧƛǎǘƛǘΣ ǇǊƻő ƳŀƴŀȌŜǊ ŎƘŎŜ ǇƻŘŀǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀ ǘŜǇǊǾŜ Ǉƻ ǘŞǘƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇǌƛƧŀǘΦ 
 

/ƘŎŜπƭƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻŦƛŎƛłƭƴŠ ǇƻŘŀǘ ǇǊƻǘŜǎǘΣ ƳŠƭƛ ōȅ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜƧƝǘ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ 
ǊƻȊŜƘǊǳ ƴŜōƻ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪǾǻƭƛ ƪǘŜǊŞ Ƴł ōȇǘ ǇƻŘłƴ ǇǊƻǘŜǎǘΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ǎƘƻŘƴŠ ŘƻƘƻŘƴƻǳǘΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘƻǳ ƪŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳǳ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǾǑŜ ōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 
ǎ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳƛ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅΣ ƳǻȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇƻŘŀƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ŀ ƻȊƴłƳƛǘ 
ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΣ ȌŜ ȊōȅǘŜƪ ȊłǇŀǎǳ ōǳŘŜ ƻŘŜƘǊłƴ ǇƻŘ ǇƻŘŀƴȇƳ ǇǊƻǘŜǎǘŜƳΦ aŀƴŀȌŜǊ ǎƻǳǇŜǌŜ 
ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ƘǊŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǇƻŘ ǇƻŘŀƴȇƳ ǇǊƻǘŜǎǘŜƳΦ 
 

tǌƛ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝΥ 
 

мΦ ½Ƨƛǎǘƛǘ ǇǌŜǎƴȇ ŘǻǾƻŘ ƴŜōƻ ŘǻǾƻŘȅ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƪ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳΦ 5ǻǾƻŘȅ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊƴłƳȅ 
ǇǌŜŘ ƧŜƘƻ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴƝƳΦ 
 

нΦ {ŜƧƝǘ ǎŜ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛǘΣ ȌŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ 
 

оΦ hȊƴłƳƛǘ ǇǌƛƧŜǘƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛΦ 
 

пΦ ½ŀȊƴŀƳŜƴŀǘ ƴŀ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ ǇǌŜǎƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪǘŜǊł ǾŜŘƭŀ ƪ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ 
όǎƳŠƴŀΣ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ǇƻőŜǘ ŀǳǘǻΣ ƧƳŞƴƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǎǘŀǾ ƴŀŘƘƻȊǻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƧƳŞƴŀ ōŠȌŎǻ  
ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀ ƧƳŞƴƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƻōǊŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇ ǇǻƧŘŜ Ǿ ŘŀƭǑƝ ǇǻƭπǎƳŠƴŠ ƴŀ ǇłƭƪǳΣ ǇƻőŜǘ ǇƻǌŀŘ 
ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳΣ ǇƻőŜǘ ƻŘǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǇƻőŜǘ ƴŀǇƻƳŜƴǳǘƝ ƴŜōƻ ǾȅƭƻǳőŜƴŞ ƻǎƻōȅύΦ 

 

tƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ƧŜ ǌƝȊŜƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳ ŘŀƴŞ ǎƻǳǘŠȌŜΦ tǊƻǘŜǎǘ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻŘłƴ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻǘŜǎǘƻǾŀǘŜƭƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ƘǊƻǳ 
ƴŜōƻ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳΦ tǊƻǘŜǎǘǳƧƝŎƝ ƳŀƴŀȌŜǊ Ƴł ƴŀ ǎŜǇǎłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ мл Ƴƛƴǳǘ όǇƻ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ƧŜ ƘǊŀ 
ǇǌŜǊǳǑŜƴŀύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜǇƝǑŜ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŀǇƝǊΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǇǌŜǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǾȊƴƛƪǳ 
ǇǊƻǘŜǎǘǳ όǎƳŠƴŀΣ ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾΣ ǇƻőŜǘ ŀǳǘǻΣ ƧƳŞƴƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǎǘŀǾ ƴŀŘƘƻȊǻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƧƳŞƴŀ ōŠȌŎǻ  
ƴŀ ƳŜǘłŎƘύ ŀ ǇǌŜǎƴȇ ǇƻǇƛǎ ŘǻǾƻŘǳ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳΣ ƴŜƧƭŞǇŜ ǾőŜǘƴŠ őƝǎƭŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǑǇŀǘƴŠ 
ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǇƛǎ ǾőŜǘƴŠ ŦƛƴŀƴőƴƝ Ƨƛǎǘƛƴȅ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǘƛ όǇǌŜǎƴł ƘƻŘƴƻǘŀύ ōǳŘƻǳ ǇǌŜŘłƴȅ Řƻ Ǌǳƪƻǳ 
ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ ¢Ŝƴ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀȊƴŀƳŜƴł ǇǌƛƧŜǘƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ tƻȊŘŠƧǑƝ ƴŜōƻ ȊǇŠǘƴŞ 
ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴƻΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! ƻ ǇƻŘłƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōȇǘ 
ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǉǌƛ ƻōƧŀǎƶƻǾŀƴƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳΦ ½ǇǊłǾǳ ƻ ǳǘƪłƴƝΣ ǇƻŘŀƴȇ ǇǊƻǘŜǎǘ ŀ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ όǾőŜǘƴŠ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴŞƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝύ ƻŘŜǑƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘŜƴ ƴŀ {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.!Φ 
 

th½b#aY!Υ tǊƻǘŜǎǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƛƧŀǘ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǑǇŀǘƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ όǎŀŦŜκŀǳǘΣ ŎŀǘŎƘκƴƻ ŎŀǘŎƘΣ ǎǘǊŀƧƪκōƽƭΣΧύΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ŘƻƧŘƻǳ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ǇƻŎƘȅōƛƭƛΣ ƳƻƘƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ǇǊƻǘŜǎǘǳΣ ŀ ǘŀƪ ǾȅƧƝǘ  
ǎ αőƛǎǘȇƳ ǑǘƝǘŜƳάΦ 
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уΦлл wh½Ih52N 
 
уΦлм ½ǊŀƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŀύ 

 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƴŜōƻ ƻƴŜƳƻŎƴŠƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ŘŀƭǑƝ ǵőŀǎǘƛ ǾŜ ƘǌŜΣ  
ƳŠƭŀ ōȅ ōȇǘ ŎŜƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŀǇǎłƴŀ ǾŜ ½ǇǊłǾŠ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ tƻƪǳŘ ȊǊŀƴŠƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƭ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ 
ŘǾƻǳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ǘŀƪ ǎŜ ŘǊǳƘȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎǘłǾł ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŀ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ ȊłǇŀǎ ǎłƳ Ǿ ǇƭƴŞ ǾȇǎǘǊƻƧƛ  
Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳΦ ±Ŝ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƭȊŜ ȊǾƻƭƛǘ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ Ȋ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ȋŀ ƪƻǇŎŜƳΦ  
 

± ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ȊŀǾŜŘŜƴ ǎȅǎǘŞƳ ǘǌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΦ ¦ ǎȅǎǘŞƳǳ őǘȅǌ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 
± ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ȊǊŀƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ǇƻƭƛΣ ƴŀƘǊŀȊǳƧŜ όǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƳƻȌƴŞύ ǘƻƘƻǘƻ ȊǊŀƴŠƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
Ƨƛƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ȋ ǇƻƭŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǾȊƴƛƪƭ ƴŠƧŀƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳƛƳƻ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƪŘȅ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǇƻǳȊŜ 
ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ  
 

± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ȊǻǎǘŀƴŜ ǇƻǳȊŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ȊłǇŀǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘ ǎłƳ ƴŜōƻ ǇƻȌłŘł 
ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƳŜǘƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ Ȋ ǌŀŘ ƴłƘǊŀŘƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŜǵőŀǎǘƴƝ ƘǊȅ ǎ ǘƝƳΣ  
ȌŜ Ȋōȅƭȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳΦ 

 
уΦлн {ǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ȊŜ ƘǊȅ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŀΣ ŘΣ ŜύΣ сΦлп 
 

wƻȊƘƻŘőƝƳ ƧŜ Řłƴƻ ǇǊłǾƻ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ ȊŜ ƘǊȅΦ ¢ŀǘƻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ōǊłƴŀ 
ƴŀ ƭŜƘƪƻǳ ǾłƘǳΦ !ǎƻŎƛŀŎƛ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ǎƛǘǳŀŎŜ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴƝ ŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ  
ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǇǊƻǎŀȊŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳΦ L ƪŘȅȌ ǳ ƪŀȌŘŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ 
ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴŞ ƻƪƻƭƴƻǎǘƛΣ ǘŀƪ ƘǊłőƛ ŀ ƻŘŘƝƭȅ ǇƻȌŀŘǳƧƝ ƧŜŘƴƻǘƴƻǎǘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅΣ  
ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 

 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǇƻǳȌƛǘȅ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ȊŘŀ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƘǊłőŜΣ ƪƻǳőŜΣ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ 
Ƨƛƴƻǳ ƻǎƻōǳ ȊŜ ƘǊȅΥ 

 

Á tƻǳȌƛǘƝ ǾǳƭƎłǊƴƝŎƘ ǾȇǊŀȊǻ ǎƳŠǌƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜōƻ ƻǎƻōƴƝ ǾǳƭƎŀǊƛǎƳȅ ŀŘǊŜǎƻǾŀƴŞ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳ Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 

 

Á CȅȊƛŎƪȇ ƪƻƴǘŀƪǘ όǵƳȅǎƭƴȇύ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƧŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 
 

Á hŘƳƝǘƴǳǘƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊŘǊȌƻǾłƴƝ ƘǊȅ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ Řŀƭƛ 
ƘǊłőƛ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ŀŘŜƪǾłǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛΣ ƧŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ  
ōȅ ƳŠƭƛ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘΣ ȌŜ ōȅƭ ƧƛȌ ǾȅǎƭȅǑŜƴ όǾŀǊƻǾłƴƝύ ŀ ȌŜ ǎŜ ƳǻȌŜ 
ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ ƴŜōƻ ōǳŘŜ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ .ǳř ǎƛƭƴȇ ŀ ƴŜƻōƭƻƳƴȇΣ ƪŘȅȌ ƻǎƻōŠ ŘłǾłǑ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ 
ƴƛŎƳŞƴŠ ±¸±!w¦W {9 tyN[L~ .w½Y;Ih ¦5=[9bN ±!wh±#bNΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ƘǊłőΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊ ƻǇƻǳǑǘƝ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀōȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƭ ōƽƭȅ ŀ ǎǘǊŀƧƪȅ 
όǾőŜǘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳύΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾŀǊƻǾłƴΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǊłǘƛƭ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ  
ƴŜōƻ ōǳŘŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƭƻǳőŜƴΦ 

 

Á tƻƪǳŘ ǎŜ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłő ƻŘƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎƘƭŞŘƴǳǘȇ ǾƛŘŜƻ ȊłȊƴŀƳ ƴŜōƻ ƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ  
őƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴȇ ƻŘŘƝƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǵŘŀƧƴŠ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳΣ ǘŀƪ ǘŀƪƻǾł ƻǎƻōŀ ōǳŘŜ 
ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŀΦ 

 

Á tƻǳȌƛǘƝ ǘŜŀǘǊłƭƴƝ ƎŜǎǘƛƪǳƭŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǇƻǎƪŀƪƻǾłƴƝΣ ǇǊǳŘƪŞ ƳłǾłƴƝ ǊǳƪŀƳŀ ƴŜōƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊƻǾłƴƝ 
ǎƛǘǳŀŎŜύ ōŠƘŜƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎŜ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǾȅōƝƘłƴƝ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ  
ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ƎŜǎǘƛƪǳƭŀŎŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘȅ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ ±ȅƘŀȊƻǾłƴƝ őŜƘƻƪƻƭƛǾ 
Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ όǊǳőƴƝƪȅΣ őŜǇƛŎŜΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀǇƻŘΦύ Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪŞƳǳ 
ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ 

 

Á !ƪŎŜ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜƳ όőƭŜƴŜƳύ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ȊŜǎƳŠǑƶǳƧƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ Ƨǎƻǳ ŘǻǾƻŘŜƳ 
ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƪǊŜǎƭŜƴƝ őłǊȅ ƴŀ ȊŜƳ ƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛ ƳƝǎǘŀ ƪǳŘȅ ƭŜǘŠƭ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜōƻ ǇƻƴŜŎƘłƴƝ 
ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ Ǉłƭƪŀǌ ǎǘǊƛƪŜ ƻǳǘ Ǉǌƛ ƳŞƴŠ Ƨŀƪ ŘǾƻǳ ŀǳǘŜŎƘύΦ 

 

Á WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłőΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ƘłȊƝ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ƴŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇǊƻǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ōǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎƛ 2.!Φ wƻȊƘƻŘőƝ ǳǇƻȊƻǊƴƝ ǾƛƴƝƪŀΣ ȌŜ ōǳŘŜ 
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ƻȊƴłƳŜƴ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎƛ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǊǳǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 
ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ōȅ ƳŠƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊŀŘŠƧƛ ǾȅǳȌƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǳŘŠƭŜƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ƘǊłő Ȋǻǎǘŀǘ ǾŜ ƘǌŜΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƘłȊŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ Řƻ ƻőƝ ōƛƧƝŎƝΣ ōǳŘŜ ƻǎƻōŀ ǾȅƭƻǳőŜƴŀ ȊŜ ƘǊȅΦ 

 

5łƭŜΣ ōȅ ƳŠƭƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊŜǇƻǊǘƻǾŀǘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ƪƻƳƛǎƛ 2.! ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾƛŘƛǘŜƭƴŞ ŀ ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝ 
ƘłȊŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ ƘǊłőŜƳΣ ƪƻǳőŜƳ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ b9W95b# ƻ ǊŜŀƪŎƛ  
ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƪǘŜǊŞ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƻ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΦ 

 

Á WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłőΣ ƳŀƴŀȌŜǊ ƴŜōƻ ƪƻǳőΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǎǇƭƴƝ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜōƻ ƻŘƳƝǘł ǇǌŜǎǘŀǘ 
őƛƴƛǘ ŎƻƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ ƧŜ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ǌłŘǻΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘǻǾƻŘŜƳ  
ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ уΦлмΦ  
 

tǌƝƪƭŀŘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǎƛǘǳŀŎƝ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ǇłƭƪŀǌŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǾǎǘƻǳǇƛǘ Řƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ  
ƛ ƪŘȅȌ ōȅƭ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǾŀǊƻǾłƴ ƴŜōƻ ƻŘƳƝǘƴǳǘƝ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ őłǎǘ ǾȇȊōǊƻƧŜ ƪ ƛƴǎǇŜƪŎƛ ŀǇƻŘΦ 

 

Á ¿łŘƴȇ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀǘ ƴŜōƻ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ 
ǳŘŠƭŜƴƝ ǾŀǊƻǾłƴƝ ǇƻŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ сΦлнŎύфύ όǵƳȅǎƭƴȇ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀ ǇłƭƪŀǌŜύΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő 
ƴŜōƻ ƘǊłő ƻǇǳǎǘƝ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŜōƻ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ Ǉƻƭƛ ƪǾǻƭƛ ǊƻȊǇƻǊƻǾłƴƝ ǳŘŠƭŜƴŞƘƻ ǾŀǊƻǾłƴƝΣ ōǳŘŜ 
ǾŀǊƻǾłƴΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜǎƳƝ őƛƴƛǘΦ tƻƪǳŘ ƛ ǘŀƪ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ƧŜ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǾȅƭƻǳőŜƴƝ ȊŜ ƘǊȅΦ 

 

½ŀǘƝƳŎƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻƘǌŜǑƪȅ ǇǊƻǘƛ ǇǊŀǾƛŘƭǻƳ Ƨǎƻǳ ǌŜǑŜƴȅ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳΣ ǘŀƪ ǇǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŘύ 
ŘłǾł ǇǊłǾƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ Ǿȅƭƻǳőƛǘ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ǵőŀǎǘƴƝƪŀ Ȋŀ αƴłƳƛǘƪȅ ǇǊƻǘƛ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƴŜōƻ ǇƻǳȌƛǘƝ 
ƴŜǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǾȇǊƻƪǻ ƴŜōƻ ƧŜŘƴłƴƝΦά 5łƭŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ Ƴŀƴǳłƭǳ ŀ Ǿ ƻŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ƳǻȌŜǘŜ 
ƴŀƭŞȊǘ ŘŀƭǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ƻƪŀƳȌƛǘŞ ǾȅƭƻǳőŜƴƝΦ ¢ŠƳƛǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜƳƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ŎƛȊƝƘƻ 
ǇǌŜŘƳŠǘǳ ƴŜōƻ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀǇŀŘƴŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƴŀƘŀȊƻǾŀő ǵƳȅǎƭƴŠ ƴŀŘƘŀȊǳƧŜ 
Řƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǇƻŘΦ 

 
уΦло IǊłő ǵǘƻőƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлмŘύ 
 

 WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ǵǘƻőƝ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ς Ȋŀ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ ǇƻƘȅō 
ƘǊłőŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ Řƻ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ōƛǘƪȅ ǎ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜƳ ς ōǳŘŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ȊłǇŀǎǳΦ ± ƪŀȌŘŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ƪŘȅ ƧŘŜ Ǉłƭƪŀǌ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘǊȌƝ 
Ǿ ǊǳŎŜ ǇłƭƪǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΦ 

 
уΦлп hǇǊŀǾŀ ǎǘŀǾǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ Ǉƻőǘǳ ŀǳǘǻ ƴŜōƻ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ōƻŘǻ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ 
 

 ± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴƛ ǎƘƻŘƴƻǳǘ ƴŀ ǎǇǊłǾƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ōƽƭǻ ŀ ǎǘǊŀƧƪǳ 
ǇǊƻ ǇłƭƪŀǌŜΣ ƴŀōƝȊƝ ǎŜ ȊƝǎƪłƴƝ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƻŘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΦ hǇǊŀǾŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ 
ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǾƻƭŜƴŀ Ǉƻ ƴŀŘƘƻȊǳ ƴŜōƻ ǇǌƝƘƻȊǳ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜōƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ  
ƪǘŜǊł ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǎƳŠƴȅ ƴŜōƻ ȊłǇŀǎǳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ǇǌŜƪǊƻőƝ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ 
ǎƳŠǊŜƳ ǾŜƴ Ȋ ǇƻƭŜΦ ½ŀ ȌłŘƴȇŎƘ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǊƻ ƻǇǊŀǾǳ ǎǘŀǾǳ ǇłƭƪŀǌŜ ǇƻǳȌƛǘƻ ǾƛŘŜƻΣ  
ǇƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴƻ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳǘŠȌŜΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǎǘŀǾǳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǊƻȊƘƻŘǳƧŜ 
ƻ ǎǘŀǾǳ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ 

 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜǎƻǳǾƛǎƝ ǎŜ ǑǇŀǘƴȇƳ ǎǘŀǾŜƳ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎŜ ǾȅǎǘǌƝŘŀƧƝ Ȋ ǇƻƭŜ ƴŀ ǇłƭƪǳΣ  
ŀ ƴŀƻǇŀƪ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊłƴȅ ǘǌƛ ŀǳǘȅΣ ǘŀƪ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ фΦлмōύнύ ōǳŘŜ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭ 
ƴŜǇǊƻŘƭŜƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻ ŎƘȅōŠΦ bƛŎƳŞƴŠΣ ǇƻƪǳŘ ǘǳǘƻ ŎƘȅōǳ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭ 
ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƴŜƴŀƘƭłǎƝΣ ƴŜōƻ ƧŜƧ ƴŜƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ǇǌŜŘ ǇǊǾƴƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǻƭπǎƳŠƴȅΣ 
ǘŀƪ ŎƘȅōǳ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ƻǇǊŀǾƛǘΦ 
 

WŜπƭƛ ƻōƧŜǾŜƴŀ ŎƘȅōŀ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ōƻŘƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ǘŀƪ ŎƘȅōŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴŀǇǊŀǾŜƴŀ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǉƻ ƻōƧŜǾŜƴƝΦ 
tǊŀǾƛŘƭƻ тΦмлƎύ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊŜƎǳƭŞǊƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ƧŜ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ōƻŘǻ ƪŀȌŘȇƳ 
ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ȊłǇŀǎ ǳƪƻƴőŜƴΦ tƻƪǳŘ ǘŜŘȅ ƴŠƪŘƻ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǎƳŠƴŠ ȊƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ōŠƘŜƳ 
ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǎƳŠƴ ŘƻǑƭƻ ƪ ŎƘȅōƴŞƳǳ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴƝ ōƻŘǻΣ ǘŀƪ ƧŜ ƧŜŘƴƻ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ Ȋŀ ǾƝǘŠȊŜ  
ŀ ǊƻȊŜƘǊȅ Ǿ ŜȄǘǊŀ ǎƳŠƴłŎƘ ōǳŘƻǳ ŀƴǳƭƻǾłƴȅΦ tƻ ƪŀȌŘŞ ǇǻƭπǎƳŠƴŠ ōȅ ǎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭƛ ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ 
ōƻŘƻǾȇ ǎǘŀǾ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾŞ ǘŀōǳƭƛΣ ǇƻƪǳŘ ōȅƭȅ ŘƻǎŀȌŜƴȅ ōƻŘȅ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ōȅƭ ȊǊǳǑŜƴ ōƻŘ ƧŀƪƻȌǘƻ 
ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƘǊȅ ƴŀ ǾȇȊǾǳΦ    
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уΦлр tƻǊŀŘŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ƻǇǊŀǾŀ ŎƘȅōƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ 
 

tǊŀǾƛŘƭŀ ōŀǎŜōŀƭƭǳ ǇƻȌŀŘǳƧƝ Ǉƻ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ŀōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ōȅƭŀ ǾȌŘȅ ǎǇǊłǾƴłΦ IǊŘƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ŀǾǑŀƪ ƴŜǇƻŘǎǘŀǘƴłΣ ǇƻƪǳŘ Ƴł ōȇǘ ǎƛǘǳŀŎŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘŀ ǎǇǊłǾƴŠΦ 
 

мΦ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǇƻȌłŘŀǘ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅ ƻ ǇƻƳƻŎ őƛ ƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƛ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅȌ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊŀƪǊȅǘƝ ǾȇƘƭŜŘǳ  
ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜōƻ ŘƻƧŘŜ ƪ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ȊƴŜƳƻȌƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƘǊǳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ  
ōȅ ƳŠƭƛ ŘƻƧƝǘ ƪ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ƧŜ ǎǇǊłǾƴŞΦ 

 

нΦ tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ǌƝƪłΣ ȌŜ α¿łŘƴȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǎƳƝ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀǘΣ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ƻǇǊŀǾǳ ƴŜōƻ ȊŀǎŀƘƻǾŀǘ  
Řƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƧƛƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ƻ ǘƻ ƴŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘƻǘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ őƛƴƝΣ ǇƻȌłŘłƴΦά 
tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴŠƧŀƪŞ ǎǇƻǊƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ǘŀƪ ǇƻǳȊŜ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇƻǊƴŠ ǾȅƘƭłǎƛƭ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƳǻȌŜ ǇƻȌłŘŀǘ 
ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅ ƻ ǇƻƳƻŎΦ 

 

оΦ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎƛǘǳŀŎƝ ƳǻȌŜ ŘƻƧƝǘ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƴƝ ǎŎƘƻǇŜƴ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ǎƛǘǳŀŎƛΣ  
ƪŘȅȌ ƧŜ Ǉƻ ƴŠƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻȌŀŘƻǾłƴƻΦ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎƛ ƳǳǎƝ ǎǾƻƭŀǘ ǎǾŞ ƪƻƭŜƎȅ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ŀ ȊƝǎƪŀǘ 
ƻŘ ƴƛŎƘ ǘŀƪƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƴǳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘ ƧŜƘƻ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 
tŀƳŀǘǳƧǘŜΣ ȌŜ ƪƻƴŜőƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ȊƳŠƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǻȌŜ ǳőƛƴƛǘ th¦½9 ǊƻȊƘƻŘőƝΣ  
ƪǘŜǊȇ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƭΦ 

 

{ƛǘǳŀŎŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ ƪ ǇƻǊŀŘŠ ǾǑŜŎƘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΥ 
 

Á ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȊŘŀ ƳƝő Ǿ ƭŜǘǳ ƻǇǳǎǘƛƭ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊύ ƴŜōƻ Ǿ ȊłƳŜȊƝ όŦƻǳƭύ 
 

Á ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ȊŘŀ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƻǇƻǳǑǘŠƧƝŎƝ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ƘƻƳŜǊǳƴ ƴŜōƻ ŘǾƻƧπƳŜǙłƪ 
 

Á ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘŜőƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀƭ όŦƻǳƭπǘƛǇύ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǳǇǳǑǘŠƴ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ŦƻǳƭπōŀƭƭŜƳ 
 

Á ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ŎƘȅōƻǾŀƭ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƳƝőƛΣ ƪǘŜǊȇ ǎǇŀŘƭ ƴŀ ȊŜƳ  
ƴŜōƻ ƴŜōȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǇƻƭŀǌŜƳ Ǉǌƛ ǘŜőƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ƴǳŎŜƴŞƳ ǇƻǎǘǳǇǳ 

 

Á Ǉǌƛ ōǊłƴŠƴƝ ŘƛǾłƪȅ 
 

Á ǾȅƘƭłǑŜƴ ōŀƭƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ƴŜǾǑƛƳƭΣ ȌŜ ǎǘƻƧƴł ƴƻƘŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ƧŜ ƳƛƳƻ ƳŜǘǳ 
 

th{¢¦tΥ 
Á ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ǎǾȇŎƘ ƪƻƭŜƎǻΣ ƳŠƭ ōȅ ƻ ƴƛ ǇƻȌłŘŀǘ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ Ǉƻ ƧŜƘƻ 

ǾȅƘƭłǑŜƴƝΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ōȅ ǇƻǊŀŘŀ ƴŜƳŠƭŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ Řƛǎƪǳǎƛ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜƧ 
ƪ ǇƻǊŀŘŠ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǾȅȊȇǾłΦ 

 

Á ǇƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƳƻŎΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳǳǎƝ ǾȌŘȅ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǎǘǊŀƴƻǳ 
ƻŘ ƘǊłőǻ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻΦ {ŜǘƪłƴƝ ŀ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅ ƳŠƭƻ ǇǊƻōƝƘŀǘ αƴƻǊƳłƭƴŠά ōŜȊ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ 
ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎŜ őƛ ŜƳƻŎƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ōȅƭƻ ȊǌŜƧƳŞ ǇǊƻ ƻƪƻƭƝΣ ȌŜ ŘǊǳƘȇ ƪƻƭŜƎŀ Ƴł ƻǇŀőƴȇ ƴłȊƻǊ  
ƴŜȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȌłŘŀƧƝŎƝ ƻ ǇƻƳƻŎΦ 

 

Á ƴŠƪǘŜǊł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ ƪǘŜǊł ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƴŜƭȊŜ ȊƳŠƴƛǘΦ aŜȊƛ ƴŠ ǇŀǘǌƝΥ ƪǊłŘŜȌ ŀ ǘŜőƻǾłƴƝ 
ōŠȌŎŜ όƳƛƳƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ƳƝő Ǉƻƭŀǌƛ ǳǇŀŘƴŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǘƻ ƴŜǾƛŘƝύΤ ƴǳŎŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ  
όǇƻƪǳŘ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪ ǳǇǳǑǘŠƴƝ ƳƝőŜ ƴŜōƻ ƴŜŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇƻƭŀǌŜ ǎ ƳŜǘƻǳύΤ  
ōƽƭ ŀ ǎǘǊŀƧƪ όƳƛƳƻ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳύΦ ¢ŀƪŞ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƳŠƴŠƴȅ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΣ  
ƪǘŜǊŞ ōȅ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ŎŀǘŎƘκƴƻ ŎŀǘŎƘ Ǉǌƛ ǾƝŎŜ ōŠȌŎƝŎƘ ŀǇƻŘΦ 

 

Á ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳƻƘƻǳ ǇƻǳȌƝǘ ǎǾǻƧ ǵǎǳŘŜƪ ƪ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ǇǊƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ƴłǇǊŀǾȅ  
όǾ ǊłƳŎƛ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ǎ ǊƻȊƘƻŘőƝƳƛ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ǇǊƻǾŞǎǘ ȊƳŠƴǳ 
ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 
 

Á ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳƻƘƻǳ ǳƳƝǎǘƛǘ ōŠȌŎŜΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ƛƎƴƻǊƻǾŀǘ ǾȇōŠƘ Ȋ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ǇƻǊǳǑŜƴƝ 
ǇǊŀǾƛŘŜƭ ƻƘƭŜŘƴŠ ōŠƘǳ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 
 

Á ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ƴŜƴƝ ǳƳƻȌƴŠƴŀ ŘǊǳƘł ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎŜ ǳ ǎǇƻǊƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 
 

Á ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ȊƳŠƴŠƴƻΣ ƳŠƭƻ ōȅ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ ƻōŠƳŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ 
ƳŀƴŀȌŜǌƛ ƴŜƪƻƴŦǊƻƴǘǳƧƝ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǎǇǊłǾƴł  
ŀ ƴŜǾȅǾǊŀǘƛǘŜƭƴłΦ 

 

Á ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƴŀ ǳǾłȌŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ȊŘŀ ōǳŘƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǘ ǎ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǇǌŜŘ ƴŜōƻ ǇƻǘŞΣ 
Ŏƻ ōȅƭŀ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ȊƳŠƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ 
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tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀǇƻƳŜƴŜ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŜōƻ ǇƻőŜǘ ŀǳǘǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΣ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ Ǉƻƪǳǎ ƴŀǇǊŀǾƛǘ ŎƘȅōǳ 
ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ƪǊŀŘŜ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ Ȋŀ ǎǘŀǾǳ оπм ǇǊƻ ǇłƭƪŀǌŜΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘƻȊ ƧŜ őǘǾǊǘȇ 
ōƽƭΣ ŀƭŜ ŎƘȅǘŀő ǇǌƛƘŀȊǳƧŜ ƳƝő ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ōŠȌŜŎ Ȋ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǘŜőƻǾłƴ ǇǌŜŘ ƳŜǘƻǳΦ wƻȊƘƻŘőƝ 
ŎƘȅōƴŠ ǾȅƘƭłǎƝ ǘƻƘƻǘƻ ōŠȌŎŜ ŀǳǘΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ŘƻƳƴŠƴƝΣ ȌŜ ƧŜ ŀǳǘΣ ƻǇǳǎǘƝ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ŀ ƧŜ ȊƴƻǾǳ ǘŜőƻǾłƴ 
ǇƻƭŀǌŜƳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ƻǇǳǎǘƝ ƳŜǘǳ ŀ ƧŜ ǘŜőƻǾłƴΣ ƧŜ ŘƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀǳǘΤ ƴƛŎƳŞƴŠ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ  
Ǉǌƛ ŎƘȅōƴŞƳ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ ± ǘŀƪƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ōŠȌŜŎ ǾǊłŎŜƴ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΦ  
WŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŀ ŎƘȅōȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ 

 
уΦлс ½ŀŘǊȌŜƴȇ ǑǾƛƘ 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 
 

tƻȊƴłƳƪŀ Ǿ hŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ōŀǎŜōŀƭƭǳ уΦлнŎύ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƳŀƴŀȌŜǊƻǾƛ ƴŜōƻ ŎƘȅǘŀőƛ ǾȊƴŞǎǘ 
ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ŀōȅ ǇƻȌłŘŀƭ ǎǾŞƘƻ ƪƻƭŜƎǳ ƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ 
Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƛƭ ƴŀŘƘƻȊ Ƨŀƪƻ ōƽƭΦ tǊŀǾƛŘƭƻ ŘłƭŜ ǳǾłŘƝΣ ȌŜ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȊƴŜǎŜƴŀ ǇƻǳȊŜ Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōƽƭǳ ŀ Ǉƻ ǾȊƴŜǎŜƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ς Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾǻƭŜ ς ǇƻȌłŘŀǘ ƳŜǘƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀŘǊȌŜƴŞƳ 
ǑǾƛƘǳ ƪŘȅƪƻƭƛǾΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛΦ 
 

tǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛƪƻǳ ǇǊƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ Ǉǌƛ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀŘǊȌŜƴŞƳ ǑǾƛƘǳ ƧŜ ŀƎǊŜǎƛǾƴƝ 
ǳƪłȊłƴƝ ƭŜǾƻǳ Ǌǳƪƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ ¢ŀǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǊƻȊƭƛǑƝ ǾȊƴŜǎŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻƳƻŎ 
Ǉǌƛ ȊŀŘǊȌŜƴŞƳ ǑǾƛƘǳ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪƻǳ Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǊŀƧƪǳΦ 
 

tƻŘƭŜ hŦƛŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ōŀǎŜōŀƭƭǳ Ƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇƻƳƻŎ ƪƻƭŜƎǳΣ  
ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘŀƪƻǾł ǾȇȊǾŀ ǾȊƴŜǎŜƴŀ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜōƻ ŎƘȅǘŀőŜ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ǊƻȊƘƻŘǳƧƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘǌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΣ ōǳŘŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ȌłŘŀǘ ƻ ǇƻƳƻŎ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ 
ƪŘȅȌ ōǳŘŜ ƴŀ ǇłƭŎŜ ǇǊŀǾłƪ Ǉłƭƪŀǌ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǳ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅ ǎŜ ōǳŘŜ ŘƻǘŀȊƻǾŀǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅȌ ōǳŘŜ  
ƴŀ ǇłƭŎŜ ƭŜǾłƪ ǇłƭƪŀǌΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ƴŜōƻ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ 

 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ Ƴł Ǉłƭƪŀǌ ŘǾŀ ǎǘǊŀƧƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜƴƝ ŎƘȅŎŜƴ ƴŜōƻ ƧŜ ƴŜŎƘȅǘŀǘŜƭƴȇ  
όƴŜōƻ ƧƛƴŀőƝ ƴŀŘƘƻȊΣ ƪǘŜǊȇ ǳǘŜőŜ ŎƘȅǘŀőƛύΣ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀŘǊȌƝ ǑǾƛƘΣ ǘŀƪ Ǿ ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
hY!a¿L¢= όȊŀǘƝƳŎƻ ǎŜ ŎƘȅǘŀő ǎƴŀȌƝ ȊƝǎƪŀǘ ƳƝőύ ǇƻȌłŘŀǘ ƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ǎǾŞƘƻ ƪƻƭŜƎǳΣ 
ŀƴƛȌ ōȅ őŜƪŀƭ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǘȇƳǳ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȇ ŘƻǘŀȊ Řł ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōǊŀƴŠ ƛ ǵǘƻƪǳ 
ǊȅŎƘƭƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ƧŀƪŞ ōǳŘŜ ŦƛƴłƭƴƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ŘƭŜ ǘƻƘƻ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ 
 

aŀƴŀȌŜǌƛΣ ƪƻǳőƛ ƴŜōƻ ƘǊłőƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀǘ ǘǳǘƻ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻƳƻŎ όƴŜōƻ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ȌłŘƻǎǘƛύ  
Ǉǌƛ ȊŀŘǊȌŜƴŞƳ ǑǾƛƘǳΦ tƻƪǳŘ ƳŀƴŀȌŜǊΣ ƪƻǳő ƴŜōƻ ƘǊłő ƻǇǳǎǘƝ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛΣ ŀōȅ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀƭ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾŀǊƻǾłƴΣ ȌŜ ǘŀƪ ƴŜǎƳƝ őƛƴƛǘΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ 
Ǿ ǇǊƻǘŜǎǘŜŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ όǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ŘƻƘŀŘȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘǊŀƧƪǳ ŀ ōƽƭǳύΣ 
ōǳŘŜ ǾƛƴƝƪ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅΦ 
 

±ǑŜŎƘƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ǾȅƘƭłǑŜƴŀ ƘƭŀǎƛǘŠ ŀ őƛǎǘŠΦ 
tƻƪǳŘ ƧŜ ƴŀŘƘƻȊ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ōƽƭ ŀ Ǉłƭƪŀǌ Ǉǌƛ ȊŀŘǊȌŜƴŞƳ ǑǾƛƘǳ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ  
ƴŀ ǘŜƴǘƻ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜǑǾƛƘƴǳƭΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝΥ α.ŀƭƭΤ ƴƻΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎƻΦά WŜǎǘƭƛȌŜ ƧŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő 
ōƽƭ ŀ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ Ǉłƭƪŀǌ ǑǾƛƘ ƴŜȊŀŘǊȌŜƭΣ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΥ  
α¸ŜǎΣ ƘŜ ǿŜƴǘΣά ǇǌƛőŜƳȌ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳƪłȌŜ ƴŀ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀǘŀȌŜƴƻǳ Ǌǳƪƻǳ ōƭƝȌŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ǇǊƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǊŀƧƪǳΦ 
 

wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ōǳŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴƻ őƛǎǘŠ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻǎƻōƴƝƳ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ŎƘǘŠƭ 
Ǉłƭƪŀǌ ǑǾƛƘƴƻǳǘ Ǉƻ ƴŀŘƘƻȊŜƴŞƳ ƳƝőƛΦ 
 

±ȇȊǾŀ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇƻŘłƴŀ ǇǌŜŘ ŘŀƭǑƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ ƘǊƻǳ 
ƴŜōƻ ǇƻƪǳǎŜƳ ƻ ƘǊǳΦ tƻƪǳŘ ǾȊƴƛƪƴŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪǘŜǊł ǳƪƻƴőƝ  
Ǉǻƭ ǎƳŠƴǳΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾȇȊǾŀ ǳőƛƴŠƴŀ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƻǇǳǎǘƝ ǇƻƭŜ 
όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛƻǘǊȅύΦ 
 

.ŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ȌŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ς Ǉƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ȌłŘƻǎǘƛ  
ƻ ǇƻƳƻŎ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ς ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ōƽƭǳ ƴŀ ǎǘǊŀƧƪΣ ŎƻȌ ǇǊƻ ōŠȌŎŜ ƳǻȌŜ 
ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ƴŜƧǎƻǳ ŎƘǊłƴŠƴƛ ŀ ƳǳǎƝ ƻǇǳǎǘƛǘ ƳŜǘǳ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴǳŎŜƴŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΣ ŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 
ǾȅŀǳǘƻǾłƴƛ Ǉƻ ǇǌƝƘƻȊǳ ŎƘȅǘŀőŜΦ ¢ŀƪŞ ŎƘȅǘŀő ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōŠȌŜŎ ōŠƘŜƳ  
 



a!b¦#[ wh½Ih52N/I .!{9.![[¦ 2.! нлнп                                                                                                                 ψ 

мрн 

V
ħ

K
LA

D
 

 

ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ƪǊŀŘŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƳŜǘǳΦ hǇŠǘ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΦ  

 

{ƛǘǳŀŎŜ мΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠΣ ǎǘŀǾ ǇłƭƪŀǌŜ оπмΦ .ŠȌŜŎ ƪǊŀŘŜ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀŘǊȌƝ ǑǾƛƘΦ IƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜǑǾƛƘƭΥ α.ŀƭƭΤ ƴƻΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻά όőǘǾǊǘȇ ōƽƭύΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ŎƘȅǘŀő ǇǌƛƘǊŀƧŜ ƳƝő  
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ōŠȌŎŜ ǘŜőƻǾłƴ ŘǌƝǾŜΣ ƴŜȌ ŘƻǎłƘƭ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ мΥ wƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǎǳȊǳƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ ōŠȌŎŜ αǎŀŦŜά ƴŜōƻ αƻǳǘά 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ őǘǾǊǘȇ ōƽƭΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǇƻŘłƴŀ ǾȇȊǾŀ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳΦ aŜǘƻǾȇ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǇƻǳȊŜΥ α¢ƘŀǘΩǎ ōŀƭƭ ŦƻǳǊΣά ŀōȅ ǘƝƳ ǇǌŜŘŜǑŜƭ ǑǇŀǘƴŞƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 
ōŠȌŎŜΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŀƭŜ ǾȇȊǾŀ ǾȊƴŜǎŜƴŀ ŀ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƴŀŘƘƻȊ ƴŜǇǊƻǑǾƛƘƭ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳΥ 
αbƻΣ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎƻΣά ǘŀƪ ǇǻǾƻŘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ őǘǾǊǘŞƘƻ ōƽƭǳ Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ȊŀŘǊȌŜƴȇ ǑǾƛƘ  
 

ȊƳŠƴŠƴ ƴŀ ǇǊƻǑǾƛƘ όǎǘǊŀƧƪύ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ƳŜǘƻǾŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΥ α¸ŜǎΣ ƘŜ ǿŜƴǘΣά ǘŀƪ ǇƻǘŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳ ŘǊǳƘŞ 
ƳŜǘȅ ǾȅƘƭłǎƝ αǎŀŦŜά ƴŜōƻ αƻǳǘά ǇƻŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇǊǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘŠΦ ό±ƛȊ hŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ōŀǎŜōŀƭƭǳ уΦлнŎύ ǇƻȊƴłƳƪŀύΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜ нΥ .ŠȌŜŎ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ƪǊŀŘŜ ǎ ƴŀŘƘƻȊŜƳΣ Ǉłƭƪŀǌ Ƴł ǘǌƛ ōƽƭȅΦ tǌƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ƴŀŘƘƻȊǳ Ǉłƭƪŀǌ 
ȊŀŘǊȌƝ ǑǾƛƘ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝ ǎƛǘǳŀŎƛ Ƨŀƪƻ ōƽƭΦ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǎŜ ǊƻȊŜōŠƘƴŜ ƪ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 
ōǊłƴƝ όƧŜ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜύ ŎƘȅǘŀőƛ ǇǌƛƘǊłǘ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳ ǇǊƻ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƝ ƪǊŀŘƻǳŎƝƘƻ ōŠȌŎŜ Ȋ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘȅΦ .ŠȌŜŎ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘƻǎłƘƴŜ ŘǊǳƘŞ ƳŜǘȅΦ błǎƭŜŘǳƧŜ ǾȇȊǾŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ  
Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎƻǳŘƝ ǇłƭƪŀǌǻǾ ȊŀŘǊȌŜƴȇ ǑǾƛƘ Ȋŀ ǇǊƻǑǾƛƘΦ 
 

±ȇƪƭŀŘ нΥ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΦ tłƭƪŀǌ ƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ōŠȌŎŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǾǊłǘƛǘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ 
tƻƪǳŘ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀǎǘŀƴŜΣ ƪŘȅȌ Ƴł Ǉłƭƪŀǌ ƧƛȌ ŘǾŀ ǎǘǊŀƧƪȅΣ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƻōŀΣ Ǉłƭƪŀǌ ƛ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŀǳǘΦ 

 
уΦлт ά5ƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǎǘǊŀƧƪά 
 tǊŀǾƛŘƭƻ уΦлнŎύ ǇƻȊƴłƳƪŀ 

 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳ ȊŀŎƘȅŎŜƴ ƴŀŘƘƻȊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪŜƳ ƴŀ ȊŀŘǊȌŜƴȇ ǑǾƛƘ ǇłƭƪŀǌŜ  
ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ ƻǇǊłǾƴŠƴ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻȌłŘŀǘ ǎǾŞƘƻ 
ƪƻƭŜƎǳ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊŀŘǊȌŜƴŞƘƻ ǑǾƛƘǳ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ όōŜȊ őŜƪłƴƝ ƴŀ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ  
ƻŘ ƻōǊŀƴȅύΤ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǾȇȊǾŀ ƻŘ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƪ ƳŜǘƻǾŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƴŜƴƝ ǳőƛƴŠƴŀ 
ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎǘǊŀƧƪ όǇǊƻǑǾƛƘύΣ  
Y5¸¿ ŎƘŎŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊƳŠƴƛǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΦ ¢ƻ Řł Ǉłƭƪŀǌƛ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǑŀƴŎƛ ōŠƘŜƳ 
ȊƝǎƪŀǘ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ  
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фΦлл h.9/b; thY¸b¸ 
 
фΦлм aƝǘƛƴƪ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
 

tƻƪǳŘ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƻŘŘƝƭǳ ǇǌŜŘŜƳ ƴŜƻȊƴłƳƝ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ƻǇǊƻǘƛ ǊƻȊŜǇǎŀƴŞƳǳ Ȋŀőłǘƪǳ 
ǳǘƪłƴƝΣ ǘŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ǇǻƧŘƻǳ ǇǌƝƳƻ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ȊłǇŀǎǳ ǎŞǊƛŜ ƴŜōƻ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƻōƧŀǎƶƻǾŀǘ ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǵȊŜƳƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ŘƻǊŀȊƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘŠ ƻǎƳ όуύ Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǇŀǎǳ ŀ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŘƻǊŀȊƝ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
ǇŠǘ όрύ Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǇŀǎǳ όǇƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ŘƻƳłŎƝƳ ŘǊǳȌǎǘǾŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƧƛƴŀƪύΦ 
5ƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ōȅ ƳŠƭƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ōǳŘŜπƭƛ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǇŀǎǳ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǵǾƻŘƴƝ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭ 
ƴŜōƻ ƧƛƴŞ ƴŜǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀǇƻŘΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻƧŘŜ ƪ ƻǇƻȌŘŠƴƝ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǎƻōŠ Řł ǾŠŘŠǘΣ ōǳŘŜ ȊŀőłǘŜƪ ǳǘƪłƴƝ 
Ǉƻǎǳƴǳǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎǇƭƴŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƝ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ 
ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ 5łƭŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǇǊŀǾƝ őŀǎ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ŀōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴȅ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǇǌƝŎƘƻŘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ƴƻǾŠ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳǳ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǇŀǎǳΣ  
ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŠƧǑƝ ƳƻȌƴȇ ǘŜǊƳƝƴΦ wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƴŀƭƻȌƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ƳƻȌƴŞ ǵǎƛƭƝΣ  
ŀōȅ ǳǘƪłƴƝ ōȅƭƻ ȊŀƘłƧŜƴƻ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜΦ 
 

tǌŜƧŜπƭƛ ǎƛ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ȊŀőłǘŜƪ ǳǘƪłƴƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǘƻǘƻ 
ǇƻǎǳƴǳǘƝ ȊǾłȌƛǘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ǎƻǳǇŜǌŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ tƻȌŀŘŀǾŜƪ 
ŘƻƳłŎƝƘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇƻǎǳƴǳǘƝ Ȋŀőłǘƪǳ ȊłǇŀǎǳ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌƛƧƝǘ ōŜȊ ȊłǾŀȌƴŞƘƻ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧƛ 
ƴŜȌ ол Ƴƛƴǳǘ ǇǌŜŘ ǊƻȊŜǇǎŀƴȇƳ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǇŀǎǳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƴŜǊƻȊƘƻŘƭƻ ƧƛƴŀƪΦ ± ǘŀƪƻǾȇŎƘ 
ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ōȅ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƳŠƭƻ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǘ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ȊłǇŀǎǳ ǾǎǘƻǳǇƝ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǇǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ƧŜ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾłƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƘȅƳƴŀΦ 
 

hŘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƧŜ ƻőŜƪłǾłƴƻΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ōǳŘƻǳ ǌłŘƴŠ ǊƻȊŎǾƛőŜƴƛ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇ őŀǎ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǳǘƪłƴƝΦ tǌƝǇŀŘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǘŞǘƻ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǊŜǇƻǊǘƻǾłƴȅ ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜΦ 
 

YŘȅȌ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǊŀȊƝ ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ǾȌŘȅ ǎǘłǘ ǇǌƝƳƻ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳΣ őŜƭŜƳ  
Řƻ ǇƻƭŜ ŀ ƳŜǘƻǾȇόƝύ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜόƻǳύ ǎǘłǘ Ǿ Ǉƻƭƛ ǇǌŜŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳΣ őŜƭŜƳ ƪ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ 
ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ǾȅǌƝȊŜƴȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦƻǊƳŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻƳłŎƝ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ƴŜǾōŠƘƴŜ Řƻ ǇƻƭŜΦ 

 
фΦлн {ǘłǘƴƝ ƘȅƳƴŀ 
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ ŎŜǊŜƳƻƴƛłƭǳ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴŀ όƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛǾ ŘǊǳȌǎǘǾŀύΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘƻǳ ǎǘłǘ Ǿ ǇƻȊƻǊǳ 
ǎ ǇŀǘŀƳƛ ǳ ǎŜōŜΣ ƘƭŀǾŀ ōǳŘŜ ǾȊǇǌƝƳŜƴł ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ŘƝǾŀǘ ƴŀ ǾƭŀƧƪǳ όǘǾłǌ ƴŜōǳŘŜ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƪ ȊŜƳƛύΣ ƭŜǾł  
Ǌǳƪŀ ƴŀǘŀȌŜƴł ǇƻŘŞƭ ǑǾǳ ƭŜǾŞ ƴƻƘŀǾƛŎŜΣ Řƭŀƶ ōǳŘŜ ǘǾƻǌƛǘ Ƴƛǎƪǳ ǎ ƴŀǘŀȌŜƴȇƳƛ ǇǊǎǘȅΦ 2ŜǇƛŎŜ ōǳŘŜ ǎŜƧƳǳǘŀ 
ŀ ŘǊȌŜƴŀ Ǿ ǇǊŀǾŞ ǊǳŎŜ ƴŀŘ ƭŜǾȇƳ ǊŀƳŜƴŜƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǊŀǾł Řƭŀƶ ƴŀ ǎǊŘŎƛΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƳƝǘ 
Ƴŀǎƪǳ Ǿ ƭŜǾŞ ǊǳŎŜ ƴŜōƻ ȊŀǎǘǊőŜƴƻǳ ǇƻŘ ƭŜǾƻǳ ǇŀȌƝΦ .ŠƘŜƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴȅ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊŀƪłȊłƴƻ 
ƳƭǳǾƛǘΣ ǎƳłǘ ǎŜΣ ƻŘǇƭƛǾłǾŀǘ ƴŜōƻ ȌǾȇƪŀǘΦ ¢ƻǘƻ ǳŎǘƛǾŞ ŘŜƪƽǊǳƳ ǎŜ ǳŘǊȌǳƧŜ ŀȌ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǘƽƴǳ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ƘȅƳƴȅΦ 

 
фΦло tƻȊƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ƘǊȅ 
 

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ Ǉƻ ƳƝǘƛƴƪǳ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ǇƻǌŀŘƝ  
ŘƭŜ ǇǌŜŘȊłǇŀǎƻǾŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳύ ǎŜ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƳƝǎǘƝ ǇƻƪƭǳǎŜƳ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ 
ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳ όŀ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎȅǘŞƳǳ ǘǌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘύΣ 
ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻƪǻ ƻŘ ƘǊŀƴȅ ǘǊłǾȅ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƻƭƛΦ ± ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳƧƛǎǘƝΣ ȌŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŜƧǎƻǳ 
ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜōƻ ƻőƛǾƛŘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ όƻǘŜǾǌŜƴŞ ōǊŀƴƪȅΣ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǇƻƘƻȊŜƴŞ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ȌƛŘƭŜ Ȋ ōǳƭƭǇŜƴǳ 
ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ƻǇƭƻŎŜƴƝƳ ŀǇƻŘΦύΦ WŀƪƳƛƭŜ ŎƘȅǘŀő ǇǌƛƧƳŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŀŘƘƻȊ ŀ ōǳŘŜ ǇǌƛƘǊłǾŀǘ 
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻƪǳǎŜƳ όƴŜ ǎǇǊƛƴǘŜƳύ ǇǌŜƳƝǎǘƛǘ ƴŀ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎŜ ǳ ǇǊǾƴƝ όǘǌŜǘƝύ ƳŜǘȅ 
ƪ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅΦ 
 

½ŀǘƝƳŎƻ ǎŜ ȊŀƘŀƧǳƧƝŎƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő όƴŜōƻ ǇƻǘŞ ƧŜƘƻ ƴłƘǊŀŘƴƝƪύ ȊŀƘǌƝǾł ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳ ƪƻǇŎƛΣ  
ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƧƝǘ Ȋŀ ŎƘȅǘŀőŜ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǎǘǊŀƴŠΦ 
 

WŀƪƳƛƭŜ ŎƘȅǘŀő ǇǌƛƘǊłǾł ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝ ƴŀŘƘƻȊ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘǳΣ ǘŀƪ ōȅ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭ ǇǌƛƧƝǘ 
ƪ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ŀ ƻőƛǎǘƛǘ Ƨƛ ƻŘ ǇǊŀŎƘǳ όŀƴǘǳƪȅΣ ǇƝǎƪǳ ŀǇƻŘΦύΦ błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǇǌŜƳƝǎǘƝ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ  
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ŀ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ǎŜ ƴŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƘǊȅΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ƪǊłǘŎŜ ǊƻȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ŀōȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛƭΣ  
ȌŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ƴŜƧǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜōƻ ƻőƛǾƛŘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǊǾƴƝ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀǳƧƳŜ 
ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ȊŀǳƧƳŜ ǇƻǎǘƻƧ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƳŜǘŠΣ ƳǻȌŜ ȊŀƘłƧƛǘ ƘǊǳ ƘƭŀǎƛǘȇƳΣ 
ǎƛƭƴȇƳ ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴȇƳ ȊǾƻƭłƴƝƳ αtƭŀȅΗά 

 
фΦлп tƻȊŘǊȌŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 
 

tǌŜŘ ǇǊǾƴƝƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳ ǾŜ ǎƳŠƴŠ ƴŜōƻ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǇƻǘŞΣ ƪŘȅ ōȅƭ ƳƝő ƳǊǘǾȇΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀƧƛǎǘƝΣ  
ȌŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŜōǳŘŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘΣ ŘƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴΦ WŜ ōŠȌƴŞΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ 
ƴŀǘłƘƴŜ ǇǊŀǾƻǳ Ǌǳƪǳ ǇǌŜŘ ǎŜōŜ Řƻ ǾȇǑƪȅ ƻőƝ ǇǊƻ ǇƻȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ǿ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎƛƎƴłƭ 
ōǳŘŜ ǇƻǳȌƝǾłƴ ǇƻǳȊŜ ƪ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ȌŜ ƧŜ ƳƝő ǎǘłƭŜ ƳǊǘǾȇ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭ ǾȅƘƭłǑŜƴ α¢ƛƳŜά ŀ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ 
ǇƻǳȌƝǾłƴ ƪ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƘǊȅΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȌŘȅ ȊǾŜŘƴŜ ƻōŠ ǊǳŎŜ ƴŀŘ ƘƭŀǾǳΣ ǇƻƪǳŘ ōǳŘŜ ŎƘǘƝǘ ǾȅƘƭłǎƛǘ 
α¢ƛƳŜΦά 

 
фΦлр wǳŎŜ ƴŀ ƪƻƭŜƴƻǳ 

 

±ǑƛŎƘƴƛ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ȊłǇŀǎȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 2ŜǎƪŞ ōŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ōȅ ƳŠƭƛ ǇǌŜƧƝǘ  
Řƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ǊǳƪŀƳŀ ƴŀ ƪƻƭŜƴƻǳ ǇǌŜŘ ƪŀȌŘȇƳ ƴŀŘƘƻȊŜƳΦ ό¢Ŝƴǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘ ōȅ ƳŠƭ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ 
ŀ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƻǎǘ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƝő ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴύΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ  
ǘŀƪ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀǳƧƳŜ ǘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǇǌŜōƝǊł  
ǎƛƎƴłƭȅ ƻŘ ŎƘȅǘŀőŜΦ tƻƪǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ōŠȌŎƛ ƴŀ ƳŜǘłŎƘΣ ǇǌŜƧŘŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ Řƻ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛ 
Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǊƻȊƘƻŘƴŜ ƴŀŘƘƻŘƛǘ ƳƝő ǇłƭƪŀǌƛΦ WŜǎǘƭƛȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜƻŘǇłƭƝ ƴŀŘƘƻȊŜƴƝ ƳƝőΣ 
ǘŀƪ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƧŘƻǳ Řƻ ǾȊǇǌƝƳŜƴŞƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ōŠȌŜŎ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƴƻƳ  
ƴŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΣ ǘŀƪ ōȅ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳŠƭ ōȇǘ ǎŎƘƻǇŜƴ ȊŜ ǎǾŞ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǎ ǊǳƪŀƳŀ ƴŀ ƪƻƭŜƴƻǳ 
ǳŘŠƭŀǘ ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ŘǾŀ ƪǊƻƪȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘƻǳΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΣ ŀ ƻǘƻőƛǘ ǎŜ ƪ ƳŜǘŠΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǌƛƘǊłǾƪȅ όǇƛŎƪπƻŦŦύ ƴŀ ǘǳǘƻ ƳŜǘǳΦ 

 
фΦлс tƻȊƛŎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ 
 

aŜǘƻǾȇόƝύ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ǇƻƪƭǳǎŜƳ όƴƛƪƻƭƛǾ ǎǇǊƛƴǘŜƳύ ǇǌŜƳƝǎǘƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ƴŀ ǘǊłǾŠ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƻƭƛΣ ƴŠƪƻƭƛƪ 
ƪǊƻƪǳ ƻŘ ƘǊŀƴƛŎŜ ǘǊłǾȅΣ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳ όŀ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳ 
Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳ ǘǌƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘύ Ǉƻ ƪŀȌŘŞ ŘƻƘǊŀƴŞ ǎƳŠƴŠ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ōŠȌŎƛ  
ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ ƪƻǇŎŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳΣ ǘŀƪ ƳŜǘƻǾȇόƝύ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǻǎǘłǾłόƧƝύ  
ƴŀ ǎǾŞόǎǾȇŎƘύ ǇƻȊƛŎƛόǇƻȊƛŎƝŎƘύΦ ± ǘŞǘƻ ŘƻōŠΣ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƴŜōǳŘƻǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪƻƴǾŜǊȊƻǾŀǘ ǎ ƘǊłőƛΣ ƳŀƴŀȌŜǊȅ őƛ ƪƻǳőƛΦ 
 

{ǇǊłǾƴł ǇƻȊƛŎŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ƧŜ ǳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ ǇǌŜǎ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ  
ŀǎƛ ǾŜ őǘǾǊǘƛƴŠ ŀȌ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ƻŘ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ƪ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ƴłǾǑǘŠǾŠ 
ƪƻǇŎŜ ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőŜƳΣ ǎǇǊłǾƴł ǇƻȊƛŎŜ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ōǳŘŜ ǳ ƻǇŀőƴŞ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ  
ƴŜȌ ƧŜ ƭŀǾƛőƪŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ 
 

¨őŜƭŜƳ ǘŞǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƧŜ Ȋǻǎǘŀǘ αƴŜǳǘǊłƭƴƝά ŀ ǾȅǾŀǊƻǾŀǘ ǎŜ ȊōȅǘŜőƴŞ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛ  
őƛ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ǎ ƘǊłőƛΣ ƪƻǳőƛ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊȅΦ 
 

tƻƪǳŘ Ƴł ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ŘŀƴŞ ǎƳŠƴŠΣ ǘŀƪ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ǇǌŜƳƝǎǘƝ ƪ ƻǇŀőƴŞ ǇƻƳŜȊƴƝ 
őłǌŜΣ ƴŜȌ ƧŜ ƭŀǾƛőƪŀ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ Ƴł ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘŜƧƴȇ ǇǊƛƴŎƛǇ ŘƻŘǊȌǳƧƝ ƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ǇƻƭƛΦ  
¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƘǊłőƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ 
ǇƭƻŎƘǳΣ ǘŀƪ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ƴŜōǳŘŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƭŀǾƛőƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ  
ŀōȅ ǎŜ ǇǌŜŘŜǑƭƻ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛΦ 
 

tǊƻ Řƻōǳ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛ ƴŜƧǎƻǳΣ ƪǊƻƳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȊƛŎŜΣ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ȌłŘƴŞ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ  
őƛ ƻƳŜȊŜƴƝΦ wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ǾŜ ǎǘǌŜƘǳΣ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘŠƴƝ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ŀ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠΦ 
yŜő ǘŠƭŀ ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ǎ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘƻǳΣ ǎƻǳǘŠȌƛǾƻǎǘƝΣ ŀǊƻƎŀƴŎƝΣ ƴŜȊłƧƳŜƳ őƛ ȊƴǳŘŠƴƝƳΦ tǊƻ ǘǳǘƻ 
Řƻōǳ ƴŜƴƝ ŘŜŦƛƴƻǾłƴŀ ŀƴƛ ǇƻȊƛŎŜ ǊǳƪƻǳΣ ȊŘŀ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǇǌŜ ƘǊǳŘƴƝƪŜƳ ƴŜōƻ ƻǇǌŜƴŞ ƻ ōƻƪȅ ƴŜōƻ 
ǇǌŜƪǌƝȌŜƴŞ Ȋŀ ǘŠƭŜƳΣ ƪǊƻƳŠ ƳƻȌƴȇŎƘ ƴłȊƴŀƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŜǾƻƪƻǾŀƭȅ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΦ bƛŎƳŞƴŠ 
ǊǳŎŜ Ǿ ƪŀǇǎłŎƘ ƴŜǾȅǇŀŘŀƧƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ŀ ǘŜƴǘƻ ƴŜǑǾŀǊ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƻŘǎǘǊŀƴŠƴ ȊŜ ƘǌƛǑǘŠΦ 
 

tƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΣ α{ǘǊƛƪŜ ¢ƘǊŜŜά ƴŜōƻ Ǉƻ ǇǊƻǑǾƛƘǳ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ŀǳǘΣ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅŘŀǘ ƴŀ ƻǇŀőƴƻǳ ǎǘǊŀƴǳ 
ƴŜȌ ǇłƭƪŀǌΣ ŀōȅ ǇǌŜŘŜǑŜƭ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘΣ Ǉƻƭŀǌ Ȋ ǇǊŀǾŞƘƻ ǇƻƭŜ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǎǘǊƛƪŜπ
ƻǳǘΣ őƝƳȌ ƧŜ ǳƪƻƴőŜƴŀ ǎƳŠƴŀ ŀ ƧŜƘƻ ƭŀǾƛőƪŀ ƧŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ƳŠƭ ƧƝǘ  
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ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘŠ ŀ ǘŀƳ ȊŀǳƧƳƻǳǘ ǇƻȊƛŎƛ ƳŜȊƛ ǎƳŠƴŀƳƛΦ όth½b#aY!Υ ± ǳǊőƛǘȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ƳǳǎƝ 
ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȌƝǘ ȊŘǊŀǾȇ ǊƻȊǳƳ ƪ ǳǊőŜƴƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŀƳ ǎŜ Ƴł ǇǌŜƳƝǎǘƛǘΣ ŀōȅ ǇǌŜŘŜǑŜƭ ȊōȅǘŜőƴȇƳ 
ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƝƳΦύ 

 
фΦлт tƻǎǘǳǇ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ Ǉǌƛ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ 

 

tǌŜŘ ǘƝƳΣ ƴŜȌ ǇǻƧŘŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻΣ ǾȌŘȅ Ǉƻőƪł ƴŀ ǎƛƎƴłƭ ƻŘ ƳŀƴŀȌŜǊŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇƻǾƻƭł ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ ±Ȋƴƛƪƴƻǳπƭƛ  
Ǉƻ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀŎƛ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻȌłŘŀƧƝ ƳŀƴŀȌŜǊŀ ƻ ƭŜǇǑƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƴƻǾŞƘƻ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǎǇǊłǾƴŠ ǇƻŘǊǳƘŞ ǾŜ ǎƳŠƴŠ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ ŀ ƴŜƴƝ 
ƳŀƴŀȌŜǊŜƳ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ǇǌŜŘ ǇǌŜƪǊƻőŜƴƝƳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻōǊŀǘŜƳ 
ŘƻǘłȌŜ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ bŜǇƻǎƪȅǘƴŜπƭƛ ƳŀƴŀȌŜǊ ƛƘƴŜŘ ƧƳŞƴƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇǻƧŘŜ ƴŀ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝ ƪƻǇŜŎ ŀ ȊŀƧƛǎǘƝ ǾȅǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋŀ ƴƻǾŞƘƻΦ 
 

± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƧŘŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ǇǌƝƳƻ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ƻȊƴłƳƝ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ  
όƧŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜƴłǎƻōƴŞƘƻ ǎǘǌƝŘłƴƝύΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ƳŜǘƻǾŞƳǳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ŀōȅ ǇƻǾƻƭŀƭ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ Ȋ ōǳƭƭǇŜƴǳ όǇƻŘƭŜ ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜ ǳƪłȌŜ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ƭŜǾƻǳ ƴŜōƻ ǇǊŀǾƻǳ Ǌǳƪǳ ƳŜǘƻǾŞƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳύΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǳǊȅŎƘƭƛƭ ǎǘǌƝŘłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ 
 

YŘȅȌ ƧŘŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƪ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ ǘŀƪ ōŠȌƝ ǇƻƪƭǳǎŜƳ ǇǌƝƳƻ ƪ ƴŠƳǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǾŜǊōłƭƴŠ ŀ ǾƛǎǳłƭƴŠ 
ǇƻǾƻƭłǾł ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƳǳǎƝ ōŠȌŜǘ ŎŜƭƻǳ ŎŜǎǘǳ ƪ ōǳƭƭǇŜƴǳΣ ǇƻōŠȌƝ ŀȌ Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ 
ƪŘȅ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő Řƻƪƻƴőƛ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝΣ ŀ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǾǎǘƻǳǇƛǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ ± ǘŜƴǘƻ ƻƪŀƳȌƛƪ ǎŜ 
ƳǻȌŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ŀ ŎƘǾƝƭƛ ǇƻőƪłΣ ŀōȅ ǎŜ ǳƧƛǎǘƛƭΣ ȌŜ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƻǇǊŀǾŘǳ ƻǇƻǳǑǘƝ ōǳƭƭǇŜƴΦ 
WŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ƴƻǾȇ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ƴŀ ŎŜǎǘŠ ƪ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀŎƝƳǳ ƪƻǇŎƛΣ ǘŀƪ ǇƻōŠȌƝ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛΣ  
ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪǊƻƪǻ ƻŘ ƘǊŀƴȅ ǘǊłǾȅ ŀ ŀƴǘǳƪȅ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ Ǉƻƭƛ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘƻǳ ƳŜǘƻǳΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳ όǾ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻύΦ  
 

 

.ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ Řƻōȅ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ƴŀŎƘłȊƝ ǳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ƭŀǾƛőŎŜ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΦ ¢ƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌŜŘŎƘłȊƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳΦ tǌŜŘ ƻōƴƻǾŜƴƝƳ ƘǊȅ ōȅ ǎŜ a=[ 
ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǌƝǇǊŀǾƴȇŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ ƴƻǾŞƘƻ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΦ bƻǾŞƳǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőƛ  
ƧŜ ǇƻǾƻƭŜƴƻ ǇǌŜǎƴŠ ƻǎƳ ȊŀƘǌƝǾŀŎƝŎƘ ƴŀŘƘƻȊǻ όǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǎǘǌƝŘłƴƝ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴŞ ȊǊŀƴŠƴƝƳΣ 
ƴŜƳƻŎƝΣ ǾȅƭƻǳőŜƴƝƳ ƴŜōƻ Ƨƛƴƻǳ ƴŜƴŀŘłƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƝύΦ 

 
фΦлу ±ȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ 
 

 IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǾȅǾƛƴƻǳǘ ǳǊőƛǘŞ ǵǎƛƭƝ ƪ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴƝ ȊǾƭłǑǘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ƴŜƻōǾȅƪƭȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ǎƳŠǊŜƳ 
ƪ ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳǳ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ όǎƳŠǊŜƳ ƪ ǇǊŜǎǎōƻȄǳύΦ hōǾȅƪƭŜ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻǘƻőƝ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛ 
ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǎǘŀƭƻΣ ƧŀƪƳƛƭŜ ƧŜ ǊƻȊŜƘǊŀ ǳƪƻƴőŜƴŀΦ ¢ȅǘƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ōǊłƴŠƴƝ ŎƘȅǘŀőŜƳΣ 
ōǊłƴŠƴƝ ǇłƭƪŀǌŜƳΣ ƪŘȅȌ Ǉƻ ǾȅƘƭłǑŜƴŞƳ ōŀƭƪǳ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƻŘǇŀƭΣ ƪǘŜǊȇ ŀƴǳƭǳƧŜ ǇƻǎǘƛƘΣ ōǊłƴŠƴƝ 
ŘƛǾłƪŜƳ ŀǇƻŘΦ 

 
фΦлф tƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ǊƻȊŜƘǊȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ 
 

½łƪƭŀŘƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ Ǿ ōƻŘŠ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ ŀ ƘǊŀƴƛŎƝ ǘǊłǾȅ ƻƪƻƭƻ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 
ōǳŘŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ őƝǎǘ ǊƻȊŜƘǊǳ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴƻǳ ǇǌƛƘǊłǾƪǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻȊƛŎŜΦ 
tƻƪǳŘ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻǎǇŠƧŜ őǘŜƴƝƳ ƘǊȅ ƪ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ƴŜōǳŘŜ ȌłŘƴł ǊƻȊŜƘǊŀΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊǻǎǘłǾł Ǿ ǘŞǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻȊƛŎƛΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻȊŜƘŜǊ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ōǳŘŜ ƴǳǘƛǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
ǇǌŜǎǳƴƻǳǘ ǎŜ Řƻ ƧƛƴŀőƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǊƻȊŜƘǊȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƳƝǎǘƝ  
Řƻ ƧƛƴŀőƝ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ǊƻȊŜƘǊŀ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ ǇǌŜǎǘƻ ƴŜǾȊƴƛƪƴŜΣ ǾǊłǘƝ ǎŜ ȊǇŠǘ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇƻȊƛŎŜΦ 
 

tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǇǌƝƘƻȊǳ Ȋ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ƳǳǎƝ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ őƝǎǘ ǇǌƝƘƻȊ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ǇƻƭŀǌŜ ȊŜ ǎǾŞ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǇƻȊƛŎŜ ŀ ǘŜǇǊǾŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ȊƳŠƴƻǳ ǇƻȊƛŎŜΦ .ŠȌƴŠ Ǉǌƛ αƧŀǎƴȇŎƘά ǇǌƝƘƻȊŜŎƘ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳ  
ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƳƝǎǘƝ ƴŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǇǌŜǎ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǊƻȊŜƘŜǊ  
ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠ Ƨǎƻǳ ƭŜǘƳȇƳ ǘŜőƻǾłƴƝƳ Ǿ ǇƻƘȅōǳ όǎǿƛǇŜ ǘŀƎύΦ 
 

tƻƪǳŘ ƭŜǘƝ ǇǌƝƘƻȊ ƻŘ ǇƻƭŀǌŜ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǎ ōŠȌŎŜƳ ǾŜ ǎƪƽǊǳƧƝŎƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ όōŠȌƴŠ Ǉƻ ƻŘǇŀƭǳ Ǉƻ ȊŜƳƛ  
Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜΣ ƪŘȅ ǇǊǾƴƝ ǇǌƝƘƻȊ ǎƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳύΣ ǘŀƪ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƳƝǎǘƝ ƻǇŠǘ  
ƴŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƻǳ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊǳ ǇǌŜǎ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘǳ ǎ ǘƝƳΣ ȌŜ ƻőŜƪłǾł ǊȅŎƘƭȇκƪǊłǘƪȇ ǇǌƝƘƻȊ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘǳΣ 
ƪŘŜ ŘƻƧŘŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪ ǊȅŎƘƭŞƳǳ ƭŜǘƳŞƳǳ ǘŜőƻǾłƴƝ ōŠȌŎŜΦ 
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WŜǎǘƭƛȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜőǘŜ ǎǇǊłǾƴŠ ǇǌƝƘƻȊΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǇǌƝőƛƴƝΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǘŀő ƳǳǎƝ ǇǌŜƳƝǎǘƛǘ ǇǊȅő Ȋ ŘƻƳłŎƝ 
ƳŜǘȅΣ ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜƳƝǎǘƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŎƘȅǘŀőŜƳ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎƛ ǎǇǊłǾƴŞ ǾȊŘłƭŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊƝǎƪł ƴŜƧƭŜǇǑƝ 
ƳƻȌƴȇ ǵƘŜƭ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘŜőƻǾłƴƝ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΦ 
 

WŜ ǾŜƭƛŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜǳƳƻȌƴƛǘ ōŠȌŎƛΣ ŀōȅ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƳŜȊƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ŀ ŎƘȅǘŀőŜΤ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ƘƭŀǾǳ ǎ ǊŀƳŜƴȅ 
ƪƻƭƳƻ ƴŀ ǾȊƴƛƪƭƻǳ ǊƻȊŜƘǊǳ ǎ őƛǎǘȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǘŜőƻǾłƴƝΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ ƧŀƪȇƳƪƻƭƛǾ ǎƳŠǊŜƳ ŘƭŜ ǾȇǾƻƧŜ 
ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǾȅǾƛƴŜ ǘŜőƻǾłƴƝ ƳƛƳƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅ ŀκƴŜōƻ Ǉǌƛ ǘŜőƻǾłƴƝ  
Řƻ ȊŀŘ ōŠȌŎŜΦ 
 

th½b#aY!Υ hǇǘƛƳłƭƴƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǘŜőƻǾłƴƝ ƧŜ ǇƻȊƛŎŜ ǎ őƛǎǘȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ  
ōŜȊ ǇǌŜƪłȌŜƪ ƳŜȊƛ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ŀ ƳƝőŜƳ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǘŜőƻǾłƴƝΦ 

 
фΦмл bŜŎƘȅŎŜƴȇ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪ 

 

tƻǎƻǳŘƛǘΣ ȊŘŀ ōȅƭ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪ ŎƘȅǘŀőŜƳ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅŎŜƴ ƧŜ ǇǊƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǾŜƭƛŎŜ ƻōǘƝȌƴŞΦ IƭŀǾƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ Ƴł ŎŜƭƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊŀƪǊȅǘƻǳ ǘŠƭŜƳ ŎƘȅǘŀőŜΣ ŀ ƛ ǎłƳ ŎƘȅǘŀő ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
ǇǌŜǎǾŠŘőƛǘΣ ȌŜ ōȅƭ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅŎŜƴΣ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊǾŜŘƴǳǘƝƳ ǊǳƪŀǾƛŎŜ ǎ ƳƝőŜƳ ƴŀŘ ƘƭŀǾǳΣ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ƳƝő 
ƻŘǊŀȊƛƭ ƻŘ ȊŜƳŠ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ǊǳƪŀǾƛŎƝΦ ± ǘŞǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ Ƴł ƭŜǇǑƝ ǾȇƘƭŜŘ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝΣ ƪǘŜǊȇ ǾƛŘƝ ƳƝő 
Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǵƘƭǳ ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳ ŘƻƳƭǳǾƝΣ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ƴłǇƻƳƻŎŜƴΦ  
 

IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇƻǳȌƝǾł ǾȌŘȅ ŘǾŀ ƧŀǎƴŞ ǎƛƎƴłƭȅΦ tǊǾƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘǊŀƧƪǳ ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ŘǊǳƘȇ ǎƛƎƴłƭ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ ȊŘŀ ōȅƭ ƴŜōƻ ƴŜōȅƭ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅŎŜƴΦ  
 

tƻƪǳŘ ƧŜ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅŎŜƴΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǳǘΦ tƻƪǳŘ ƳƝő ƴŜƴƝ ŎƘȅŎŜƴΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎǘŜƧƴŞ Ƨŀƪƻ ǎŜƧŦ ƴŜōƻ ƴƻ ŎŀǘŎƘΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ αƴƻ ŎŀǘŎƘά  
ƴŜōƻ αōŀƭƭΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘά ǇǌƝǇŀŘƴŠ αōŀƭƭΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊǘΦέ ¢ƝƳ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜΣ ȌŜ ƧŜ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ŀ Ǉłƭƪŀǌ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ ǾȅǌŀȊŜƴ ǘŜőƻǾłƴƝƳ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǾƪƻǳ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΦ 
 

Wǎƻǳ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ƳƝő ǇǌŜŘ ŎƘȅŎŜƴƝƳ ŎƘȅǘŀőŜƳ ŘƻǘƪƴŜ ȊŜƳŠ ŀ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ Ǉłƭƪŀǌ 
ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ŀǳǘΦ IƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŘŜ ƴŜƳł ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ǇƻȊƛŎƛΦ tǊƻǘƻ ŜȄƛǎǘǳƧƛ ŘƻƳƭǳǾŜƴŞ 
ǎƛƎƴłƭȅ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝƳ ŀ ƳŜǘƻǾȇƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪŘŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ Ƴł ƭŜǇǑƝ ǇƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛΦ  
tƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘƻƳƭǳǾƝΣ ƳǻȌŜ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘΣ ȊŘŀ ǎŜ ƳƝő Řƻǘƪƴǳƭ őƛ ƴŜŘƻǘƪƴǳƭ ȊŜƳŠΦ 
tƻƪǳŘ ōȅƭ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅŎŜƴΣ ƳŜǘƻǾȇ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǊƻǾŜŘŜ ǎǘŜƧƴȇ ǎƛƎƴłƭ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ŀǳǘǳΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠΣ 
ȌŜ ƳƝő ƴŜōȅƭ ŎƘȅŎŜƴΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎǘŜƧƴȇ ǎƛƎƴłƭ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǎŜƧŦΦ ¢ŀƪƻǾƻǳ ŘƻƳƭǳǾƻǳ ŀ ǎƛƎƴłƭȅ  
ƭȊŜ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ǇǌƝǇŀŘƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ ŀ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ƘǌƛǑǘƛ ōȅ ƳŠƭƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇƻǎǘǳǇΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ŀǎƛǎǘǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ 
Ǉǌƛ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳ ƴŜōƻ Ǉǌƛ ŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘŜőƻǾŀƴŞƳ ƻŘǇŀƭǳ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ȊŜƳŠΦ WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ  
ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛǘΣ ȌŜ ȊƳŠƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƻōǊƻǾǎƪȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇǊǻōŠƘ ƘǊȅ ŀ ǎǘŀǘǳǎ ƘǊłőǻΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜΣ  
ŀōȅ ƪƻƴŜőƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ōȅƭƻ ǎǇǊłǾƴŞΦ 
 

tƻƪǳŘ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻ ƴŜŎƘȅŎŜƴŞƳ ǘǌŜǘƝƳ ǎǘǊŀƧƪǳΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ǇǊƻǑǾƛƘƭ ƴŀ ǘǌŜǘƝ ǎǘǊŀƧƪΣ  
ƳŠƭ ōȅ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ ŘǊǳƘȇ ǎƛƎƴłƭΣ ƪǘŜǊȇƳ ǳǊőǳƧŜΣ ȌŜ Ǉłƭƪŀǌ ƴŜƴƝ ŀǳǘΦ 

 
фΦмм /Ƙȅōƴȇ ƻŘǇŀƭΣ ƪŘȅȌ ƧŜ Ǉłƭƪŀǌ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ 

 

YŘȅƪƻƭƛǾ ƧŀƪȇƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǾƛŘƝΣ ȌŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ ǇłƭƪŀǌŜΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƧŜ ǎǘłƭŜ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ  
ǘŀƪ ōȅ ƳŠƭ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠΣ ƧŀǎƴŠ ŀ ƘƭŀǎƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƛǘ ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀǘ αCƻǳƭΦά tƻƪǳŘ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǳǾƛŘƝΣ 
ȌŜ ōȅƭ Ǉłƭƪŀǌ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ȊŎŜƭŀ ƻǇǳǎǘƛƭ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎƛ Ƨǎƻǳ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ 
ŀ ōŜȊ ǇƻŎƘȅō ƧƛǎǘƛΣ ȌŜ ƪŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ǎ ƻŘǇłƭŜƴȇƳ ƳƝőŜƳ ŘƻǑƭƻ Ǿ Ǉƻƭƛ όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ  
ŀ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ȊŎŜƭŀ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΣ ǘŀƪ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŘǻǊŀȊƴŠ ǾȅƘƭłǎƝ 
α¢ƛƳŜά ŀ ǾȅƘƭłǎƝ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ ŀǳǘΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎƛ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜƧǎƻǳ ƧƛǎǘƛΣ ȊŘŀ ōȅƭ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ 
ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ōȅƭ ȊŀǎŀȌŜƴ ƻŘǇŀƭŜƳΣ ǘŀƪ ǇƻƴŜŎƘŀƧƝ ŘƻőŀǎƴŠ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ  
ƴŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾȅƘƭłǎƛǘΣ ŀ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƳŜǘƻǾƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǳȊŜ ǾȅƘƭłǎƝ αCƻǳƭΦά {ǘŜƧƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊƻ ƳŜǘƻǾŞ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōǳŘŜ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǎƛ ƴŜōǳŘƻǳ ƧƛǎǘƛΣ 
ȊŘŀ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀƭ ōŠȌƝŎƝƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜōƻ Ǿ ȊłƳŜȊƝΣ ƪŘȅȌ ƻǇǳǎǘƛƭ ǵȊŜƳƝ ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

tƻƪǳŘ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŠ ǳǾƛŘƝ ŎƘȅǘŀőŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŜǇǌƝƳƻ ŎƘȅǘƝ ƳƝő Řƻ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣ ǘŀƪ ǇƻƴŜŎƘŀƧƝ 
ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ǎłƳ ǇǊƻǾŞǎǘ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΦ tƻƪǳŘ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƴŜǳőƛƴƝΣ 
Ǉŀƪ ƳŜǘƻǾƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ αCƻǳƭΣά ŎƻȌ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŎƘȅǘŀő ǳǇǳǎǘƛƭ ƴŜōƻ ŎƘȅǘƛƭ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő 
ƻŘ ȊŜƳŠ Ǉƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇłƭƪƻǳΣ ƪŘȅ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǎƛƎƴłƭ α.ŀƭƭΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΗά 
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фΦмн wƻȊǇƻǊƻǾłƴƝ ōƽƭǻ ŀ ǎǘǊŀƧƪǻ 
 
IǊłőǻƳ ƴŜƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ƻǇƻǳǑǘŠǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ Ǉƻƭƛ ƴŜōƻ ƴŀ ƳŜǘŠΣ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳ ƴŜōƻ ƪƻǳőǻƳ 
ƴŜƴƝ ŘƻǾƻƭŜƴƻ ƻǇƻǳǑǘŠǘ ƭŀǾƛőƪǳ ƴŜōƻ ǵȊŜƳƝ ƪƻǳőǻΣ ŀōȅ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǎǘǊŀƧƪǻ ƴŜōƻ ōƽƭǻΦ tƻƪǳŘ 
ƻǇǳǎǘƝ ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƧŘƻǳ ǎƳŠǊŜƳ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘŠΣ ŀōȅ ǊƻȊǇƻǊƻǾŀƭƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǾŀǊƻǾłƴƝΦ tƻƪǳŘ 
ǇƻƪǊŀőǳƧƝΣ ōǳŘƻǳ ǾȅƭƻǳőŜƴƛ ȊŜ ƘǊȅΦ  

 
фΦмо IłȊŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ Ǉǌƛ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎǳ ǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
 

WŀƪȇƪƻƭƛǾ ƘǊłőΣ ƪǘŜǊȇ ƘƻŘƝ ǾȅōŀǾŜƴƝƳ όƘŜƭƳŀΣ ǇłƭƪŀΣ ǊǳƪŀǾƛŎŜΣΧύ Ƨŀƪƻ ȊƧŜǾƴȇ ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ ǎ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ 
ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǾȅƭƻǳőŜƴ ȊŜ ƘǊȅ ŀ ǾǑŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǇǎłƴƻ Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ  
ŀ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ. 
 

фΦмп bŜǎƭǳǑƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ 
 

bŜǎƭǳǑƴŞ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǎǇǊƻǎǘŞ ǾȇǊŀȊȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳ ƴŀ ǘǊƛōǳƴłŎƘ ƴŜōǳŘƻǳ ǘƻƭŜǊƻǾłƴȅΦ wƻȊƘƻŘőƝ 
ƴŜǎƳƝ ƴƛƪŘȅ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎǇǊƻǎǘŞ ǾȇǊŀȊȅ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΤ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŠ ǌŜǑŜƴ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ 
ƪǘŜǊȇƪƻƭƛǾ őƭŜƴ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ wƻȊƘƻŘőƝ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘƻǳ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǎƭƻǾŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƘǊłőǻƳ ƴŜōƻ ƳŀƴŀȌŜǊǻƳΣ 
ƪǘŜǊł ōȅ ǾŜŘƭŀ ƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΦ 

 
фΦмр hƳŜȊŜƴƝ ƘǊłőǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾŠƪΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ŀ ǎǘłǘƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ 
 

IǊłőƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƝ ǎŜ ƘǊȅ ƳǳǎƝ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ 
5ƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ 2.! ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇƻǳȊŜ ƳǳȌƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎłƘƴƻǳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ǊƻŎŜ мс ƭŜǘ ǾŠƪǳΦ  
¦ ƳƭłŘŜȌƴƛŎƪȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ƧŜ ǾŠƪ ƘǊłőǻ ƻƳŜȊŜƴ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΣ ŘƭŜ ǾŠƪƻǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝΦ 
 

hƳŜȊŜƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ǎǘłǘƴƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪǳ ƧŜ ǘŞȌ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΣ Ǿ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 
ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ н ŎƛȊƝ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǎƻǳőŀǎƴŠ Ǿ ƘǊŀƧƝŎƝ ǎŜǎǘŀǾŠΦ 
 

± Ǉƭŀǘƴƻǎǘƛ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƴƻǾŞ ǇǊŀǾƛŘƭƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ {ƻǳǘŠȌƴƝƳ ǌłŘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻƳŜȊǳƧŜ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŎƛȊƛƴŎǻ  
ƴŀ Ǉƻǎǘǳ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőŜΣ ǊŜǎǇΦ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊłǇŀǎŜ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ƴŜǎƳƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ȊłǇŀǎŜ 
ƴŀŘƘŀȊƻǾŀǘ ŎƛȊƛƴŜŎ όƴŀǎǘǳŘǳƧ ǎƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇ {ƻǳǘŠȌƴƝ ǌłŘ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǎŜȊƻƴȅΣ ȊŘŀ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭƻ  
Ǿ ǇƭŀǘƴƻǎǘƛύΦ 
 

±ǑƛŎƘƴƛ ƘǊłőƛΣ ƪǘŜǌƝ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ƘǊȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴƛ ǳ 2.! ŀ ƳǳǎƝ ōȇǘ ȊŀǇǎŀƴƝ ƴŀ ǎƻǳǇƛǎƪǳ ŘŀƴŞƘƻ 
ŘǊǳȌǎǘǾŀ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ пл ƳƛƴΦ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝΦ ½ŀǇǎłƴƝ ǎŜ ǇǊƻǾłŘƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ ŀ ƧŜ ǇƭƴŠ 
Ǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛ ŘǊǳȌǎǘǾŀΦ tƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ȊŀǇǎłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƘǊłőŜ ƴŀ ǎƻǳǇƛǎƪǳ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞƳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǘŠǎƴŠ 
ǇǌŜŘ ȊłǇŀǎŜƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǘŜƴǘƻ ƘǊłő ƴŀƘƭłǑŜƴ ƘƭŀǾƴƝƳǳ ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ ty95 ȊŀőłǘƪŜƳ ǳǘƪłƴƝ  
ŀ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻȊƴŀőŜƴ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΦ ± ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ōȅ ŘǊǳȌǎǘǾƻ ŎƘǘŠƭƻ ƴƻǾŞƘƻ ƘǊłőŜ ȊŀǇǎŀǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
ǳǘƪłƴƝΣ b9.¦59 ǘŜƴǘƻ ƘǊłő ǇǌƛǇǳǑǘŠƴ Řƻ ƘǊȅΦ 
 

½ŀ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜ ǾȌŘȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ ƳŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǊƻȊƘƻŘőƝΦ 
 
фΦмс ½ǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőŜ 
 

5ƻƧŘŜπƭƛ ƪŜ ȊǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőŜ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑŜƴŀ ŀȌ ƧŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ŎŜƭł ǊƻȊŜƘǊŀΣ  
ƪŘȅ ǎŜ ȌłŘƴȇ Ȋ ōŠȌŎǻ ƴŜǎƴŀȌƝ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ŀ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƻōǊŀƴȅ ƴŜŎƘŎŜ ȊŀƘǊłǘ ŀǳǘΦ błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ƘǊŀ ǇǌŜǊǳǑƝ  
ŀ ȊǊŀƴŠƴȇ ƘǊłő ƳǻȌŜ ōȇǘ ǾȅǎǘǌƝŘłƴκƻǑŜǘǌŜƴ όƴŀǇǌΦ ǾƴŠƧǑƝ Ǉƻƭŀǌ ǎƛ ȊƭƻƳƝ ƴŜōƻ ǾȅƳƪƴŜ ƴƻƘǳ Ǉǌƛ ŎƘȅǘłƴƝ 
ƻŘǇŀƭǳΣ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ ŘƻƪǳŘ ōŠȌŎƛ ƴŜǇǌŜǎǘŀƴƻǳ ōŠƘŀǘ Ǉƻ ƳŜǘłŎƘ ŀ ƻōǊŀƴŀ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƳƝő ǾŜ ǎǾŞ ƳƻŎƛύΦ 
/Ŝƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ȊǊŀƴŠƴƝ ƘǊłőŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ȊŀǇǎłƴŀ Řƻ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝΦ 

 
фΦмт ¦ƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ¨ȊŜƳƴƝ tǊŀǾƛŘƭŀ 

Á aƝő ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘǳ όƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀΣ ƴŜōƻ ƴŀŘ ǵǊƻǾƴƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅύ ƭŀǾƛőƪȅ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ  
 

Á ¿łŘƴŞ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƴŀ ǇƭƻǑŜ όƘǊŀƴŠύ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎŎƘƻŘǳ ƭŀǾƛőƪȅΦ tƻƪǳŘ ƳƝő 
ȊŀǎłƘƴŜ ǾȅōŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠΣ ƳǊǘǾȇ ƧŜ ƳƝőΦ 

 

Á tƻƭŀǌƛ ƴŜƴƝ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǾŜƧƝǘ ƴŜōƻ ƧŜƴ ǾƪǊƻőƛǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ȊŘŜ ƭŜƎłƭƴŠ ŎƘȅǘŀǘ ƳƝőΦ 
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Á tƻƭŀǌƛ ƧŜ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ƴŀƘƴƻǳǘ ǎŜ őƛ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ tƻƪǳŘ Ǉƻƭŀǌ ŎƘȅǘƝ 
ƳƝő ƳƛƳƻ ƭŀǾƛőƪǳ ŀ ǎŜǘǊǾŀőƴƻǎǘƝ ǾǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƭŀǾƛőƪȅΣ ǘŀƪ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ƧŜ ƭŜƎłƭƴƝΣ ŀƭŜ ƳƝő 
ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ƧŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ƧŜŘƴŀ ƳŜǘŀΦ tƻŘƝǾŜƧ ǎŜ ƴŀ ǇƻȊƴłƳƪǳ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŀύмύΦ 

 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƳǳȌŜ ōȇǘ ŎƘȅŎŜƴ ǊƻǾƴƻǳ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ƳŜȊƛΣ ƴŜōƻ ǇƻŘ ȊłōǊŀŘƭƝƳ ŀ ƻƪƻƭƻ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ 
ǎǘŠƴΦ 

 

Á aƝő ƳǻȌŜ ōȇǘ ŎƘȅŎŜƴ ƴŀ ǎǊƻƭƻǾŀƴŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇƭŀŎƘǘŠ ǇǊƻ ȊŀƪǊȅǘƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǇƻƭŜΦ 
 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾƝȊƴŜ Ǿ ǊƻǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ 
ƴŜōƻ ǇƻŘŞƭ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǳ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƧŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 

 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ƭŜȌƝ ƴŀ ǊƻǘǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƪƭŀƳƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘłŎƘ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ 
ƴŜōƻ ǇƻŘŞƭ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǳ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘȅΣ ƧŜ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ 

 

Á tƻƭǎǘǊƻǾłƴƝ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ ƻƪƻƭƻ ƭŀǾƛőƪȅ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Á WŀƪŞƪƻƭƛǾ ƪŀƳŜǊȅ ƴŜōƻ ƳƛƪǊƻŦƻƴȅ ǇŜǾƴŠ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴŞ ƪ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ  
Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ ŀ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƘǌŜΦ 

 

Á ±ŜǑƪŜǊŞ ȊłōǊŀŘƭƝκƻǇƭƻŎŜƴƝ Ȋŀ őŜƭƴƝ ƘǊŀƴƻǳ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦȅ Ƨǎƻǳ 
ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłǎŀƘǳ ƳƝőŜƳΣ ƧŜ ƳƝő ƳǊǘǾȇΦ ό{ǇǊłǾƴŠ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ƻȊƴŀőŜƴȅ 
őŜǊǾŜƴƻǳ ōŀǊǾƻǳΦύ 

 

Á wƻōƻǘƛŎƪł ƪŀƳŜǊŀ ǳƳƝǎǘŠƴł ƴŀ őŜƭŜ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠ Ȋŀ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘƻǳ όōŀŎƪǎǘƻǇύ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ  
Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ǘŞǘƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠΦ 

 

Á hŘǇłƭŜƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǘǳǘƻ ƪŀƳŜǊǳΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ƨŀƪƻ ƳǊǘǾȇΦ 
 

Á tǌƛƘǊłǾŀƴȇ ƳƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǘǳǘƻ ƪŀƳŜǊǳΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Á aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƭŀƴƻ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǎƝǘŠ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƳǊǘǾȇΦ 
 

Á aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ǳǾƝȊƴŜ ȊŀΣ ƴŜōƻ ǇƻŘ ǎǊƻƭƻǾŀƴƻǳ ǇƭŀŎƘǘƻǳ ǇǊƻ ȊŀƪǊȅǘƝ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ƳǊǘǾȇΦ 
 

Á aƝőΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎłƘƴŜ ǎǊƻƭƻǾŀƴƻǳ ǇƭŀŎƘǘǳ ǇǊƻ ȊŀƪǊȅǘƝ ƘǌƛǑǘŠ ŀ ƻŘǊŀȊƝ ǎŜ Řƻ ƘǌƛǑǘŠΣ ƧŜ ǾŜ ƘǌŜΦ 
 

Á ¿łŘƴŞ ȌƛŘƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅƴłǑŜƴȅ Ȋ ƭŀǾƛőƪȅ ƴŜōƻ ōǳƭƭǇŜƴǳ όƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǊƻȊŎǾƛőƻǾłƴƝ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀőǻύ 
ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΦ 

 

Á ±ǑŜŎƘƴȅ ȌƭǳǘŞ őłǊȅ Ƨǎƻǳ ǾŜ ƘǌŜΦ 
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млΦлл 59CLbL/9 ¢9waNb® 
 
млΦлм 5ƻǘȅƪ 

 

WŀƪŞƪƻƭƛǾ ǾȅōŀǾŜƴƝ όƳƛƳƻ ƻȊŘƻōȅ όƴŀǇǌΦ ǌŜǘƝȊŜƪ ƪƻƭŜƳ ƪǊƪǳΣ ƴłǊŀƳŜƪ ŀǘŘΦύύΣ ƪǘŜǊŞ ƘǊłő ǵƳȅǎƭƴŠ ǳƳƝǎǘƝ 
ƪŘŜƪƻƭƛǾ ƴŀ ǎǾŞƳ ǘŠƭŜΣ ōǳŘŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ ǇǊƻ ǵőŜƭ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻ Řƻǘȅƪǳ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ƘǊłőŜΦ ±ȇǎǘǊƻƧ ōǳŘŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ƘǊłőŜ ƴŜōƻ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ǎ ƴƝƳ ōǳŘŜ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴŀ  
ƴŀ ƧŜƘƻ ǘŠƭŜΦ 
 

tǌƝƪƭŀŘΥ tłƭƪŀǌǎƪŞ ǊǳƪŀǾƛőƪȅ ǳƳƝǎǘŠƴŞ Ǿ ȊŀŘƴƝ ƪŀǇǎŜ ƪŀƭƘƻǘ ōǳŘƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ƧŜƘƻ ƻǎƻōȅΦ 
 

{ ǾƛǎƝŎƝƳƛ ǘƪŀƴƛŎŜƳƛ ǇǌƛǇŜǾƴŠƴȇƳƛ ƪ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ƘǊłőŜ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ǎŜ ōǳŘŜ ǇƻőƝǘŀǘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ Ǉǌƛ ǳǊőƻǾłƴƝΣ  
ȊŘŀ ƧŜ ƳƝő ȊŀǎłƘƭ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳ όŦŀƛǊκŦƻǳƭύ ƴŜōƻ ƪŘȅȌ ƧƛƳƛ ŎƘȅǘŀő ōǊłƴƛƭ Ǉǌƛ Ǉƻƪǳǎǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾŀǘ 
ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő όŎŀǘŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜύΦ bƛŎƳŞƴŠ Ƨŀƪ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ŘŜŦƛƴƛŎƛ ά¢ŜőƻǾłƴƝΣά ǎŀƳƻǘƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ǎ ǾƛǎƝŎƝƳƛ ǘƪŀƴƛŎŜƳƛ ƴŜƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǘŜőƻǾłƴƝΦ  

 
млΦлн aƝő ȊŀǎłƘƴŜ Ǉǘłƪŀ ƴŜōƻ ȊǾƝǌŜ 

 
tƻƪǳŘ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƴŜōƻ ǇǌƛƘǊŀƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ Ǉǘłƪŀ Ǿ ƭŜǘǳ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ȊǾƝǌŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ  
ƳƝő ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƳƝő ǾŜ ƘǌŜ ŀ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΣ Ƨŀƪƻōȅ ȌłŘƴŞƘƻ Ǉǘłƪŀ ƴŜōƻ ȊǾƝǌŜ ƴŜȊŀǎłƘƭΦ 
 

tƻƪǳŘ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝő ȊŀǎłƘƴŜ Ǉǘłƪŀ Ǿ ƭŜǘǳ ƴŜōƻ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ȊǾƝǌŜ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜΣ ƴŀŘƘƻȊ ƧŜ ŀƴǳƭƻǾłƴ  
ŀ ƘǊŀ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƪ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ ǎǘŀǾǳΦ 
 

± ǇǌƝǇŀŘŠ ƧƛƴŞƘƻ ōǊłƴŠƴƝ ǇǘłƪŜƳ ƴŜōƻ ȊǾƝǌŜǘŜƳ όƴŀǇǌΦ ǇŜǎ ƻŘƴŜǎŜ ƳƝőύΣ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘ ǘŀƪΣ 
ŀōȅ ǘƻǘƻ ōǊłƴŠƴƝ ŀƴǳƭƻǾŀƭΦ 

 
млΦло {ǇǊłǾƴŞ ŎƘȅŎŜƴƝ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ōȅ ƳŠƭ ǾŠŘŠǘΣ ȌŜ ǎǇǊłǾƴŞ ŎƘȅŎŜƴƝ ŘƭŜ őƭłƴƪǳ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ ά/ƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜά ƴŜōƻ ƴǳŎŜƴȇ 
ŀǳǘ ƴŜōƻ ǘŜőƻǾłƴƝ ŘƭŜ őƭłƴƪǳ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ ά¢ŜőƻǾłƴƝά ƴŀǎǘŀƴŜ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ Ƴł Ǉƻƭŀǌ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳ 
ƴŀŘ ƳƝőŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǾŜ ǎǾŞ ǊǳƪŀǾƛŎƛ ŀ ǾȅǇŀŘƴǳǘƝ ƳƝőŜ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǵƳȅǎƭƴȇƳ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ ǊǳƪŀǾƛŎŜ 
ǾŜ ǎƴŀȊŜ ǇǌŜƴŞǎǘ ƳƝő Řƻ ƘłȊŜŎƝ ǊǳƪȅΦ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǎǇǊłǾƴŞƘƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƴŜǇƻȌŀŘǳƧŜ Ǉƻ ǇƻƭŀǌƛΣ  
ŀōȅ ōŜȊǇŜőƴŠ ŘǊȌŜƭ ƴŜōƻ ƳŠƭ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƴŀŘ ƳƝőŜƳ Ǿ ƘłȊŜŎƝ ǊǳŎŜΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻǾłŘƝ ǇǌŜǎǳƴ ƳƝőŜ Ȋ ǊǳƪŀǾƛŎŜ 
Řƻ ǊǳƪȅΦ 
 

tƻƭŀǌ ƴŜƳǻȌŜ ǇǌŜǎƪƻőƛǘ ǇƭƻǘΣ ȊłōǊŀŘƭƝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾŀȊΣ ƪǘŜǊŞ ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ǇǊƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜΦ tƻƭŀǌ 
ǎŜ ƳǻȌŜ όмύ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ǘŀƪƻǾȇǘƻ ǇƭƻǘΣ ȊłōǊŀŘƭƝ ƴŜōƻ ǇǊƻǾŀȊΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΤ όнύ ǇǌŜǇŀŘƴƻǳǘ 
ǇǌŜǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧƛȌ ƳƝő ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘȅǘƛƭΤ όоύ Ǿȅǎƪƻőƛǘ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭ ȊłōǊŀŘƭƝ ƴŜōƻ ƻǇƭƻŎŜƴƝ 
ƻƘǊŀƴƛőǳƧƝŎƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΤ ƴŜōƻ όпύ ǾȅǑǇƭƘŀǘ ƴŀ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƴŜōƻ ƴŀ ǎƳƻǘŀƴƻǳ ƪǊȅŎƝ 
ǇƭŀŎƘǘǳ ŀ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ tƻƪǳŘ ŘƭŜ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ǵǎǳŘƪǳ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǊƻȊƘƻŘƴŜΣ ōǳŘŜ ŎƘȅŎŜƴƝ ƳƝőŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 
őǘȅǌŜŎƘ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŞΦ 
 

{ǘŜƧƴŞ ƻƳŜȊŜƴƝ ōǳŘŜ ŀǇƭƛƪƻǾłƴƻ ƴŀ ŎƘȅōƴȇ ƻŘǇŀƭ ǇŀŘŀƧƝŎƝ ƴŀ ǘǊƛōǳƴǳ ƳŜȊƛ ŘƛǾłƪȅΦ /Ƙȅǘŀő ƴŜōƻ Ǉƻƭŀǌ 
ƴŜƳǻȌŜ ǎƪƻőƛǘ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘǊƛōǳƴȅ ŀ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ aǻȌŜ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀǘłƘƴƻǳǘ ƴŀŘ ǘǊƛōǳƴǳ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ƳƝő 
ŎƘȅǘƛǘΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ ±ǑŜŎƘƴȅ ƳŜǘȅ ƻōǎŀȊŜƴȅΣ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘΦ tƻƭŀǌ ŎƘȅǘƝ ƳƝő ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ŀ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǾōŠƘƴŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ 
ǘǊƛōǳƴȅΦ tƻƭŀǌ ƴŜǳǇŀŘƴŜ ŀ ȊǻǎǘłǾł ǎǘłǘ ƴŀ ƴƻƘƻǳΦ aǻȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǇǌƛƘǊłǘ ȊǇŠǘ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΚ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ bŜΦ WŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ά¢ƛƳŜά ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘƻǳǇƝ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΦ 
 

Wŀƪ ǇƻǇƛǎǳƧƝ hŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōŀǎŜōŀƭƭǳ рΦлфŀύмύ tƻȊƴłƳƪŀΣ ȌłŘƴȇ Ǉƻƭŀǌ ƴŜƳǻȌŜ ǾƪǊƻőƛǘ ƴŜōƻ ǾŜƧƝǘ  
Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ ŀ ŎƘȅǘƛǘ ƳƝőΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻƪǳŘ Ǉƻƭŀǌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ŎƘȅǘƛƭ ƳƝő ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ  
ƴŀŘ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾƪǊƻőƝ ƴŜōƻ ǳǇŀŘƴŜ Řƻ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳƛƳƻ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳΣ ƪŘȅȌ Ƴł Ǿ ŘǊȌŜƴƝ ƳƝőΣ 
ǘŀƪ ƧŜ ōŠȌŎǻƳ ƴŀ ƳŜǘłŎƘ ǳƳƻȌƴŠƴƻ ǇƻǎǘƻǳǇƛǘ ƻ ƧŜŘƴǳ ƳŜǘǳΣ ōŜȊ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ōȇǘ ǾȅŀǳǘƻǾłƴƛΣ ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇΦ 

 
млΦлп {ǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ς aƝő ŘƻǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳ 

 

!ōȅ ōȅƭ ƳƝő ǳȊƴłƴ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ŘƻǇŀŘƴŜ ƴŀ ȊŜƳΣ ƳǳǎƝ ōȇǘ ƳƝő Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇƻƭŜƳ 
όŦŀƛǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ƧŜƴ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀŘ ǇƻƭŜƳΦ ό¢Ŝƴǘƻ ǾȇƪƭŀŘ ǎŜ ǘȇƪł ǇƻǳȊŜ ƳƝőǻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇŀŘƴƻǳ  
ƴŀ ȊŜƳΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ƳƝőǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇƻǳǑǘƝ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘǳ Ǿ ƭŜǘǳ ƴŜōƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧƝ ƻǇƭƻŎŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠ Ǿ ǘŠǎƴŞ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ 
ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΦ ½ŘŜ ǇƭŀǘƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƳƝőŜ Ǿǻőƛ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǌŜΦ   
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млΦлр {ǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭ ς ±ƴƛǘǌƴƝ Ǉƻƭŀǌ ōǊłƴƝ Ǿ ŘǊłȊŜ ƳƝőƛ 
 
± ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ǎŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƪǳǘłƭƝ Ǿ Ǉƻƭƛ ǇƻŘŞƭ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅ ƳŜȊƛ ŘƻƳłŎƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƴŜōƻ ǘǌŜǘƝ ƳŜǘƻǳΣ  
ŀ Ǉƻƭŀǌ ǎŜ ǎƪƭƻƴƝ ƴŀŘ ǘƝƳǘƻ ƳƝőŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ Ŧƻǳƪł ƴŜōƻ őƛƴƝ ŎƻƪƻƭƛǾΣ Ŏƻ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 
ƳƻƘƭƻ ȊǇǻǎƻōƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƳƝő ǾȅƪǳǘłƭƝ Řƻ ȊłƳŜȊƝΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƝ ǎǇǊłǾƴȇ ƻŘǇŀƭΦ aƝő ȊǻǎǘłǾł 
ǾŜ ƘǌŜΦ 

 
млΦлс ¢ŜőƻǾłƴƝ 

 

tƻŘƭŜ 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜǊƳƝƴǻ ά¢ŜőƻǾłƴƝά ǎŜ Ǉƻƭŀǌ ǎǇǊłǾƴŠ ŘƻǘƪƴŜ ƳŜǘȅ ǇǊƻ ƴǳŎŜƴȇ ŀǳǘΣ ǇƻƪǳŘ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ 
ƳŜǘǳ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘƝ ǎǾŞƘƻ ǘŠƭŀΣ ǇǌƛőŜƳȌ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ǇŜǾƴŠ ŘǊȌƝ ƳƝő ǾŜ ǎǾŞ ǊǳŎŜ ƴŜōƻ ǊǳƪŀǾƛŎƛΦ 
 

{ƛǘǳŀŎŜΥ hŘǇŀƭ Ǉƻ ȊŜƳƛ ƴŀ ƘǊłőŜ ǎǇƻƧƪȅΦ tǌƛƘǊłǾƪŀ ƘǊłőŜ ǎǇƻƧƪȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ƧŜ ǎ ƻŘǎƪƻƪŜƳΣ ƪŘȅ Ǉƻƭŀǌ 
ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘŠ ŎƘȅǘł ƳƝő ƴŀ ǎǾŞƳ ǘŠƭŜΣ ǇǌƛƪǊȅǘƝƳ ǇŀȌŜΦ tƻƭŀǌ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ŘǊȌƝ ōŜȊǇŜőƴŠ ƳƝő ƴŀ ǎǾŞƳ 
ǘŠƭŜ Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ŘƻōƝƘł ōŠȌƝŎƝ ǇłƭƪŀǌΦ WŀƪƳƛƭŜ ōŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳΣ 
Ǉƻƭŀǌ ǳ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅ ǾȅǘłƘƴŜ Ƙƻƭƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƳƝő Ȋ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŜȊƛ ǇŀȌƝ ŀ ǘŠƭŜƳΣ ŀ ǳƪłȌŜ ƳƝő ǊƻȊƘƻŘőƝƳǳ  
ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳΣ ȌŜ Ƴł ƳƝő ǇƭƴŠ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ 
 

±ȇƪƭŀŘΥ .ŠȌƝŎƝ Ǉłƭƪŀǌ ƧŜ α{ŀŦŜΦά tƻƭŀǌ ƳǳǎƝ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ǇŜǾƴŠ ŘǊȌŜǘ ƳƝő ǾŜ ǎǾŞ ǊǳŎŜ όǾ Řƭŀƴƛ ƴŜōƻ ǇǊǎǘȅύ 
ƴŜōƻ Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Řƻǘȇƪł ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘƝ ǎǾŞƘƻ ǘŠƭŀ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘȅΣ ǇƻƪǳŘ ŎƘŎŜ ǾȅŀǳǘƻǾŀǘ ōŠȌƝŎƝƘƻ 
ǇłƭƪŀǌŜΦ 
 

hŦƛŎƛłƭƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ŘłƭŜ ŘŜŦƛƴǳƧƝ ά¢ŜőƻǾłƴƝά Ƨŀƪƻ ŀƪǘ ǇƻƭŀǌŜΣ ƪǘŜǊȇ ŘǊȌƝ ōŜȊǇŜőƴŠ ŀ ǇŜǾƴŠ ƳƝő Ǿ ǊǳŎŜ ƴŜōƻ 
Ǿ ǊǳƪŀǾƛŎƛ όƴŜȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾƛǎƝŎƝ ǘƪŀƴƛŎŜ ǊǳƪŀǾƛŎŜύ ŀ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧŜ ōŠȌŎŜ ƳƝőŜƳΣ Ǌǳƪƻǳ ƴŜōƻ ǊǳƪŀǾƛŎƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 
ŘǊȌƝ ƳƝő όƴŜōƻ ǘƛǎƪƴŜ ƳƝő Ƙƻƭƻǳ Ǌǳƪƻǳ ƴŀ ǊǳƪŀǾƛŎƛύΦ 5łƭŜΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘŜőƻǾłƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ōŠȌŎŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ƧŜ ƴŀ ƻōǾȅƪƭŞƳ ƳƝǎǘŠΣ ōǳŘŜ ōŠȌŜŎ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘΦ 
 

½ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǘŜőƻǾłƴƝ ǎŜ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜΣ ǇƻƪǳŘ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜōƻ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ Ǉƻ ǘŜőƻǾłƴƝ ƳŜǘȅ ƴŜōƻ ōŠȌŎŜ 
ǳǇǳǎǘƝ Ǉƻƭŀǌ ƳƝő ƴŜōƻ ƧŜƧ ƴŜƳł ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ 
 

WŜǎǘƭƛȌŜ Ǉƻƭŀǌ ǇǊƻǾŜŘƭ ǘŜőƻǾłƴƝΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞƳ ǳǇǳǎǘƛƭ ƳƝő Ǿ ƻƪŀƳȌƛƪǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇƻƪƻǳǑŜƭ ƻ ŘŀƭǑƝ ǇǌƛƘǊłǾƪǳΣ 
ōǳŘŜ ǘƻǘƻ ǘŜőƻǾłƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ǇƭŀǘƴŞΦ tǊƻ ǳǊőŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ǘŜőƻǾłƴƝΣ ƳǳǎƝ Ǉƻƭŀǌ ǳŘǊȌŜǘ ƳƝő  
ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀōȅ ǇǊƻƪłȊŀƭΣ ȌŜ Ƴł ƴŀŘ ǘƝƳǘƻ ƳƝőŜƳ Ǉƭƴƻǳ ƪƻƴǘǊƻƭǳΦ  
 

tǊƻ ǵőŜƭ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜőƻǾłƴƝ ƴŜōǳŘŜ ƧŀƪłƪƻƭƛǾ ƻȊŘƻōŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƘǊłőŜƳ ƴƻǑŜƴŀ όƴŀǇǌΦ ǌŜǘƝȊŜƪ ƪƻƭŜƳ ƪǊƪǳΣ 
ƴłǊŀƳŜƪ ŀǘŘΦύΣ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ǎƻǳőłǎǘ ǘŠƭŀ ƘǊłőŜΦ   

 
млΦлт ¢ŜőƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀƭ 

 

tǊƻ ǳǇǌŜǎƴŠƴƝ ŘŜŦƛƴƛŎŜ ǘŜőƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘǇŀƭǳΣ ƧŜ ǎǇǊłǾƴł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ƴŀŘƘƻȊŜƴȇ ƳƝőΣ  
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴ Ǉłƭƪƻǳ ƳǳǎƝ ƧƝǘ ƻǎǘǌŜ ŀ ǇǌƝƳƻ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ŎƘȅǘŀőŜ ōŜȊ ŎƛȊƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƳƝő ǇǌŜŘ ŎƘȅŎŜƴƝƳ ŎƘȅǘŀőŜƳ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾłƴ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛǾ őłǎǘƝ ƧŜƘƻ ǘŠƭŀ ƴŜōƻ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ 
 

WŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǘŀƪƻǾȇ ƴŀŘƘƻȊ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎƛƎƴŀƭƛȊƻǾŀƭƛ Ƨŀƪƻ άŦƻǳƭ ǘƛǇά ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ  
ŀ ƳŜŎƘŀƴƛƪƻǳ ǎǘǊŀƧƪǳΣ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŜőƻǾŀƴȇ ƻŘǇŀƭ Ǉǌƛ ȊŀŘǊȌŜƴŞƳ ǑǾƛƘǳ ŀ ǘŜőƻǾŀƴŞƳ 
ƻŘǇŀƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŎƘȅŎŜƴ ǘŠǎƴŠ ƴŀŘ ȊŜƳƝΦ 

 
млΦлу ¨Ƴȅǎƭƴł ƳŜǘŀ ȊŘŀǊƳŀ ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊǳ 
 

aŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƳǻȌŜ ƻȊƴłƳƛǘ ǊƻȊƘƻŘőƝƳΣ ȌŜ ōȅ ŎƘǘŠƭ ǇǌƛŘŠƭƛǘ ǵƳȅǎƭƴƻǳ ƳŜǘǳ ȊŘŀǊƳŀ Ǉłƭƪŀǌƛ 
 

Á  tǌŜŘ ǎǘŀǊǘŜƳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΥ WŀƪƳƛƭŜ Ǉłƭƪŀǌ ŘƻǎłƘƴŜ ŘƻƳłŎƝ ƳŜǘȅΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ 
α¢ƛƳŜΣά ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƝ ǇǊǾƴƝ ƳŜǘǳ ǇłƭƪŀǌƛΦ hǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝΣ ǇƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ 
Ƨǎƻǳ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴǳŎŜƴƛΦ 

 

Á  .ŠƘŜƳ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΥ wƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ α¢ƛƳŜΣά ƳƝő ƧŜ ƳǊǘǾȇ ŀ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇǌƛŘŠƭƝ ǇǊǾƴƝ 
ƳŜǘǳ ǇłƭƪŀǌƛΦ hǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝΣ ǇƻǳȊŜ ǇƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƪ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴǳŎŜƴƛΦ 

 

WŜǎǘƭƛȌŜ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƘǊȅ ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ όƴƻǾȇύ ǇłƭƪŀǌΣ ƘƭŀǾƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǘǾǊŘƝ ŀ ƻȊƴłƳƝ ǾǎǘǳǇ ƴƻǾŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ 
Řƻ ƘǊȅ ǇǌŜŘ ƻȊƴłƳŜƴƝƳ ȊłƳŠǊǳ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠΣ ȌŜ ōǳŘŜ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǵƳȅǎƭƴł ƳŜǘŀ ȊŘŀǊƳŀΦ 
 

5łƭŜ ƳŠƧǘŜ ƴŀ ǇŀƳŠǘƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ōƻŘȅ ς 
 

Á  ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎƛ ƳǻȌŜ ȊǾƻƭƛǘ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǵƳȅǎƭƴŞ ƳŜǘȅ ȊŘŀǊƳŀ Ǉłƭƪŀǌƛ ǇƻƳƻŎƝ ƴŀŘƘƻȊǻΣ ǘŜŘȅ 
ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ¢ǳǘƻ Ǿƻƭōǳ ƳǻȌŜ ǳőƛƴƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛǾ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǎǘŀǊǘǳ ǇłƭƪŀǌŜ ƴŀ ǇłƭŎŜΦ 
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Á  ǎǘǌƝŘŀƧƝŎƝ όƴƻǾȇύ ƴŀŘƘŀȊƻǾŀő ǎǇƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ƴŀŘƘŀȊƻǾłƴƝ ǇłƭƪŀǌƛΣ ƪŘȅȌ ǇǊǾƴƝƳǳ ǇłƭƪŀǌƛΣ 
ƪǘŜǊŞƳǳ őŜƭƝΣ ōǳŘŜ ǇǌƛŘŠƭŜƴŀ ǵƳȅǎƭƴł ƳŜǘŀ ȊŘŀǊƳŀ ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊǳΦ 

 

Á  ƧŀƪƳƛƭŜ ƳŀƴŀȌŜǊ ŘǊǳȌǎǘǾŀ Ǿ ƻōǊŀƴŠ ƻȊƴłƳƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ȊłƳŠǊ ǇǌƛŘŠƭƛǘ Ǉłƭƪŀǌƛ ǵƳȅǎƭƴƻǳ ƳŜǘǳ 
ȊŘŀǊƳŀ ōŜȊ ƴŀŘƘƻȊǳΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƧƛȌ ǇƻȊŘŠ ȊŘłǊƴŠ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƘǊǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳ ƴŀΥ 
 

π  Ƴƛƴǳǘƻǳ ƳŜǘǳ Ǉǌƛ ǇƻǎǘǳǇǳ ƴŜōƻ ǇǌŜŘőŀǎƴȇ ǾȇōŠƘ 
π  ȊŀŘǊȌŜƴȇ ǑǾƛƘ 
π  ƴŜǎǇǊłǾƴŞƘƻ ǇłƭƪŀǌŜ όǇłƭŜƴƝ ƳƛƳƻ ǇƻǌŀŘƝύ 
π  ǑǇŀǘƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭ όǇǊƻǘŜǎǘύ 
 

όǘƧΦ ƻȊƴłƳŜƴƝ ȊłƳŠǊǳ ƻ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ǵƳȅǎƭƴŞ ƳŜǘȅ ȊŘŀǊƳŀ ǊƻȊƘƻŘőƝƳ ƧŜ ōǊłƴŀ Ƨŀƪƻ ǊƻȊŜƘǊŀΦύ   
 
млΦлф ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ς LƴŦƛŜƭŘ Ŧƭȅ 

 

tǌƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ ȊŘŀ ōȅ ǘŀƪǘƻ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ƳƻƘƭ ōȇǘ ŎƘȅŎŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝƳ 
ǇƻƭŀǌŜƳ Ǉǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝΦ wƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ ǎŜ ƴŜōǳŘŜ ǌƝŘƛǘ ȌłŘƴȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾȇƳ 
ƻƘǊŀƴƛőŜƴƝƳΣ Ƨŀƪƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊƘǊŀƴƝ ŀƴǘǳƪȅ ŀ ǘǊłǾȅ ǾŜ ǾƴŠƧǑƝƳ ǇƻƭƛΣ ƴŜōƻ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΦ 
 

tǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ƳǳǎƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳ ǵǎƛƭƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭ Ǉƻƭŀǌ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ Ǉǌƛ ǘŞǘƻ ǊƻȊŜƘǌŜ ŀ ǎ ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǘƝƳ ƴŀ ǎǘŀǾ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ǇƻőŀǎƝ όƴŀǇǌΦ ŘŞǑǙΣ ǾƝǘǊ ŀǘŘΦύΦ {ƭǳƴŎŜ 
ƴŜƴƝ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ǉǌƛ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƝ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝΦ 
 

wƻȊƘƻŘőƝ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǎƛǘ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ǳ ƳƝőŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǾƴŠƧǑƝ ǇƻƭŀǌΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ŘƭŜ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƳƻƘƭ ōȇǘ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǇƻƭŀǌƛΦ 
 

YŘȅȌ ƧŜ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƻŘǇłƭŜƴȇ ƳƝő ōǳŘŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝƳΣ ǘŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƝ άLƴŦƛŜƭŘ ŦƭȅΤ .ŀǘǘŜǊ 
ƛǎ ƻǳǘΗά ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ōŠȌŎǻΦ .ǳŘŜπƭƛ ƳƝő Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇƻƳŜȊƴƝ őłǊȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ άLƴŦƛŜƭŘ ŦƭȅΣ ƛŦ ŦŀƛǊΦά 
WŀƪƳƛƭŜ ƧŜŘŜƴ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾȅƘƭłǎƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΣ Ƨǎƻǳ ƻǎǘŀǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝ ƛƴǎǘǊǳƻǾłƴƝΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ 
ƻƪŀƳȌƛǘŠ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘǊłőƛ ƴŀ ƘǊŀŎƝ ǇƭƻǑŜ ǎ ƴƻǊƳłƭƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƝ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ 
ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΦ ±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ƴŜƴƝ ƘǊƻǳ ƴŀ ǾȇȊǾǳΤ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘΦ tǌƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ 
ȊǻǎǘłǾł ƳƝő ǾŜ ƘǌŜΣ ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ōŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ǊƻȊŜƘǊȅ ǇƻǎǳȊƻǾłƴȅ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƘǌŜǑƪȅΦ  
ό±ƛȊ рΦпу ά±ƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇ ȊŀǎłƘƴŜ ōŠȌŎŜ ƳƛƳƻ ƳŜǘǳΦάύ 
 

tƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭ Ǿ ƴŜǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅƘƭłǑŜƴ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴȇΣ ƪŘȅȌ ōȅ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǇƻőŜǘ 
ŀǳǘǻ ƴŜōƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ ƳŜǘΣ ǘŀƪ ƘǊŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ƨŀƪƻ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ȌłŘƴŞ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝΦ ±ǑƛƳƴŜπƭƛ  
ǎƛ ǊƻȊƘƻŘőƝ ōŠƘŜƳ ǊƻȊŜƘǊȅ ǘŞǘƻ ŎƘȅōȅΣ ƳǳǎƝ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǾȅƘƭłǎƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ƴŜƧŜŘƴłΦ bŜƴƝπƭƛ 
ŎƘȅōƴŞ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ƻŘƘŀƭŜƴƻ ǇǌŜŘ ǎƪƻƴőŜƴƝƳ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǎŜ ǇƻǊŀŘƝ ŀ ƴŜǇƻǾƻƭƝ ȌłŘƴȇ ŀǳǘ  
ŀƴƛ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ƳŜǘ ƴŜōƻ ȊǊǳǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǊƻȊŜƘǊȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ōȅƭŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎǇǊłǾƴŠ 
ǾȅƘƭłǑŜƴŀΦ 
 

tƻƪǳŘ ƴŀƻǇŀƪ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǾƴƛǘǌƴƝ ŎƘȅŎŜƴƝ ƴŜǾȅƘƭłǎƝ ǾƭƛǾŜƳ ŎƘȅōƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǉƻőǘǳ ŀǳǘǻ ŀκƴŜōƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ 
ƳŜǘΣ ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝ ǇƻǊŀŘƝ ŀ ƴŀǇǊŀǾƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ¿łŘƴȇ ŀǳǘ ƴŜōƻ ǇƻǎǘǳǇ ōŠȌŎǻ ƴŜōǳŘŜ ǇƻǾƻƭŜƴΣ ōŠȌƝŎƝ 
Ǉłƭƪŀǌ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ ŀǳǘ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ōŠȌŎƛ ǎŜ ǾǊłǘƝ ƴŀ ǎǾŞ ǇǻǾƻŘƴƝ ƳŜǘȅΦ 
 

5ǊǳȌǎǘǾŀ Ƨǎƻǳ ǇƻǾƛƴƴŀ Ȋƴłǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŎƘȅŎŜƴƝ ƛ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǊƻȊƘƻŘőƝ ŎƘȅōǳƧƝ 
Ǉǌƛ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ŎƘȅŎŜƴƝΦ tƻǎƻǳȊŜƴƝ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ƴŜƴƝ ƴŀǇǊŀǾƛǘŜƭƴƻǳ 
ŎƘȅōƻǳΦ 
 

tƻƪǳŘ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǉǌƛ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ ǾƴƛǘǌƴƝ Ǉłƭƪŀǌ ǵƳȅǎƭƴŠ ǳǇǳǎǘƝ ƳƝőΣ ǘŀƪ ƳƝő ȊǻǎǘłǾł ǾŜ ƘǌŜ  
ƛ ǇǌŜǎ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘƭŀ рΦлфŀύмнύΦ tǊŀǾƛŘƭƻ ƻ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŎƘȅŎŜƴƝ Ƴł ǇǌŜŘƴƻǎǘΦ 
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·Φ Yhb¢!Y¢¸ 
 

·Φм {ŜƪǊŜǘŀǊƛłǘ 2.! 
 

2Ŝǎƪł .ŀǎŜōŀƭƭƻǾł !ǎƻŎƛŀŎŜ 
½łǘƻǇƪƻǾŀ мллκн 
мсл мт tǊŀƘŀ с 
¢ŜƭΦΣ ŦŀȄΥ Ҍпнл  нпн пнф нмм 
 

ζōŀǎŜōŀƭƭϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 

 
·Φн !ŘǊŜǎŀ ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ ǳǘƪłƴƝ ŀ ½ǇǊłǾȅ ǊƻȊƘƻŘőƝƘƻ 
 όǾ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƴƝ ǾȅǇƭƶƻǾłƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ŦƻǊƳŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳύ 
 

ζȊƻǳϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
 

·Φо !ŘǊŜǎŀ ǇǊƻ ȊŀǎƝƭłƴƝ ǇƻǌŀŘƝ Ǉłƭƪŀǌǻ 
όǘŀǘƻ ŜƳŀƛƭƻǾł ŀŘǊŜǎŀ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻ ȊŀǎƭłƴƝ ǎƪŜƴǳ ǇƻǌŀŘƝ ǇłƭƪŀǌǻΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǾȅǇƭƶƻǾłƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł  
½ǇǊłǾŀ ƻ ǳǘƪłƴƝύ 

 

ζƭƛƴŜǳǇϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
 

·Φп  {ǇƻǊǘƻǾƴŠ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł YƻƳƛǎŜ 2.! ς ǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌƝ 
 

5ƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŜπƳŀƛƭ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴȅ {¢Y 2.!Υ  ζǎǘƪϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
 

tǌŜŘǎŜŘŀ {¢Y 2.! 
hƴŘǌŜƧ /ƘƻŎƘƻƭŀǘȇ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  тто фоо ффф 
ζƻƴŘǊŜƧΦŎƘƻŎƘƻƭŀǘȅϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
 

·Φр YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! 
 

YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2ŜǎƪŞ .ŀǎŜōŀƭƭƻǾŞ !ǎƻŎƛŀŎŜ 
½łǘƻǇƪƻǾŀ мллκн 
мсл мт  tǊŀƘŀ с 
 

ζǿǿǿΦōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
 

·Φс Yƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ őƭŜƴȅ YƻƳƛǎŜ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! 
 

5ƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŜπƳŀƛƭ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴȅ Yw 2.!Υ  ζƪǊϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
 

tǌŜŘǎŜŘŀ Yw 
±ƭŀŘƛƳƝǊ wƛŎƘǘŜǊ 

¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  слн нсс уом 
ζǾƭŀŘƛƳƛǊϪǊƛŎƘǘŜǊΦŎȊη 

 
 

aƛǊƻǎƭŀǾ YŀƛƎƭ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  тнп олл лтт 
ζƳΦƪŀƛƎƭϪŜƳŀƛƭΦŎȊη 
 

WƛǌƝ YǊƻǳǇŀ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  слн тфн фуу 
ζƪǊƻǳǇŀΦƧƛǊƛϪŀǘƭŀǎΦŎȊη 
  

5ŀǾƛŘ YǳƭƘłƴŜƪ   
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  сло пмм мон 
ζƪǳƭƘŀƴŜƪϪǳƳǇƛǊŜǎΦŎȊη 
 

CǊŀƴǘƛǑŜƪ tǌƛōȅƭ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  сло нмн фну 
ζŦΦǇǊƛōȅƭммϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳη 
 

aŀǊŜƪ ±ƛőŀǊ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл  тто нсп ртт 
ζƳŀǊŜƪǾƛŎŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳη 
 

YŀǊŜƭ WŀƪǎŎƘ 
{ŜƪǊŜǘłǌ Yw 2.! ς ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл тто трф ннн 
ζƧŀƪǎŎƘϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 
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·Φт YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ 2.! 
 

±ŜǑƪŜǊŞ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǳǾƻƭƴŠƴƝ Ȋ ƴƻƳƛƴŀŎƝ őƛ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ȊƳŠƴǳ Ǿ ƴƻƳƛƴŀŎƝŎƘ ŀ ƻƳƭǳǾȅ ǎƳŠǌǳƧǘŜ  
ƴŀ YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǊƻȊƘƻŘőƝŎƘ ƴŜƧƭŞǇŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅ 

 
Yhhw5Lb#¢hw wh½Ih52L/I нлнп 

 
ζƴƻƳƛƴŀŎŜϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 

5ƛǎǘǊƛōǳőƴƝ ŜπƳŀƛƭ 
 

YŀǊŜƭ W!Y{/I 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл тто трф ннн 
ζƧŀƪǎŎƘϪōŀǎŜōŀƭƭΦŎȊη 

ǇǊƻ 2ŜŎƘȅ 
 

WƛǌƝ Ywh¦t! 
¢ŜƭΦΥ Ҍпнл слн тфн фуу 
ζƪǊƻǳǇŀΦƧƛǊƛϪŀǘƭŀǎΦŎȊη 

tǊƻ aƻǊŀǾǳ 
 
 

·Φу tǌƝƭƻƘȅ ŀ ǇƻȊƴłƳƪȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




